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1. Uvod

Komunikacni plan pro MAP Il Holicko vychazi z Komunikacni strategie pro MAP SO ORP Holice (MAP 1)
a z vysledkd evaluace, kdy doslo ke zhodnoceni jednotlivych pouZivanych komunikacnich nastroj.
Dale jsou zde zapracované povinné komunikacni nastroje a konzultacni proces dle Postupd MAP IlI.
Tento Komunikacni plan se opird predevsim o vyuzivani metod komunitniho projednavani ve spojeni
s expertnim zpracovanim.

Cilem komunikac¢niho planu je nastavit konzultacni proces a zajistit informovanost vsech aktér(
vzdélavani a Siroké verejnosti o déni v MAP Il Holicko, o jednotlivych dil¢ich vystupech spole¢ného
planovani, o pripravé a finalni podobé jednotlivych Akénich plant a Strategického ramce a o realizaci
konkrétnich aktivit. Soucéasti je také sbér namétl a pripominek.

Komunikacni plan projektu MAP Il Holicko respektuje princip zapojeni dotené verejnosti a jsou vném
pouzité jeho zdakladni Ctyfi stupné. Aktéri vzdélavani i Siroka vefejnost jsou v komunika¢nim planu
rozdéleni na nositele vnitfni a vnéjsi komunikace dle jejich postaveni v projektu. Pro potreby
konzultaéniho procesu byly cilové skupiny rozdéleny do 3 skupin dle intenzity zapojeni v projektu.
Aktivity konzultacniho procesu jsou dvojiho typu: formy, které se realizuji kontinualné v pribéhu
celého projektu a formy, které maiji charakter jednorazovych aktivit.

Komunikaéni plan mize byt dle potifeby v pribéhu projektu aktualizovan.

2. Princip zapojeni dotCené verejnosti
Realizace projektu MAP Il Holicko respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani. Jednim
z principu je i zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu.

Pro zpracovani Komunikaéniho planu jsou pouzity ¢tyfi standardni stupné Ucasti/zapojeni vefejnosti
do projednavani. Vsechny formy zapojeni budou probihat po celou dobu realizace projektu
MAP Il Holicko.

1. Zajisténi pfistupu k informacim
Otevreny pfistup k informacim je jednim ze zékladnich pilifi komunitniho planovani.

ZpuUsob naplnéni: Informace o déni v MAP Il Holicko budou pravidelné zverejnovany na:
o webovych strankach projektu www.map.holicko.cz
o nové vzniklém facebookovém profilu:
https://www.facebook.com/groups/304464946866176/

2. Aktivni informovani

Zajisténi dostatecné informovanosti vSsech dotéenych aktérl v projektu.

ZpUsob naplnéni: Kvalitni informacéni kampari.
o Zverejnovani pozvanek a pfipravovanych akci a dokumentli na webu a facebooku, e-
mailova komunikace,
o osobni jednani s cilovou skupinou,
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www.map.holicko.cz
https://www.facebook.com/groups/304464946866176/

o informace v tisténych mistnich médiich (min. 4x ro¢né),

1 tiskova beseda ¢i obdobna forma setkani s novinafi,

o informativni setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli a dalSimi
aktéry,

o propagacni materidly,

o vSichni aktéri vzdélavani, ktefi projevi zajem, budou dostavat informace pfimo
na poskytnutou e-mailovou adresu.

(0]

3. Konzultace s aktéry vzdélavani

V obecné roviné je forma konzultace uréena pro aktéry vzdélavani, ktefi se procesu planovani
pfimo neléastni, nejsou osobné pFitomni na jedndnich pracovnich skupin a Ridiciho vyboru,
ale planovana a projednavana opatreni se jich mohou dotykat. Konzultace spociva predevsim
v trvalém dialogu se vSemi cilovymi skupinami projektu.

Konzultace v projektu MAP Il Holicko je nastavena ve tfech urovnich, dle intenzity zapojeni
jednotlivych cilovych skupin do projektu. Cilové skupiny jsou pro potfeby konzultacniho
procesu rozdélené do 3 skupin (Pracovni skupiny a Ridici vybor, Skoly a zfizovatelé a Ostatni
cilové skupiny). Aktivity konzultaéniho procesu jsou dvojiho typu: aktivity, které se realizuji
kontinualné v pribéhu celého projektu a jednorazové aktivity.

Podrobné je konzultacni proces popsan v kap.4.

ZpuUsob naplnéni: Kvalitné vedeny konzultaéni proces.

o Porady, jedndni a diskuzni skupiny,

o &iréi dialog je veden i skrze ¢leny pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, ktefi fesend
témata prinaseji do svych pracovist a okruhu lidi, s kterymi se stykaji. Zpétné pak
nazory komunikuji a pfedavaji na svych dalich jedndni. Tato jednani jsou také
otevfena i pro Ucast SirSi vefejnosti,

osobni komunikace,

e-mailova komunikace,

prostifednictvim Skolnich koordinatorq,

webové stranky - zvefejriovani pozvanek a pfipravovanych akci a dokumentd,
facebook - moZnost vyjadieni k danému tématu a zaslani zpétné vazby,

tiskova beseda,

tisténd média,

informativni setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli a dalSimi
aktéry,

o propagacni materialy.

O O O 0O O 0O O O

4. Spoluucast na realizaci projektu

Pro proces planovani a realizace MAP Il Holicko je zcela kli€ova spolutcast vSech klicovych
aktéra.

ZpUsob naplnéni: Do procesu planovani a realizace MAP Il Holicko jsou zapojeni zastupci vsech
cilovych skupin prostiednictvim Gcasti v pracovnich skupinach, Ridicim vyboru. Tyto skupiny
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jsou po celou dobu trvani projektu oteviené pro ucast dalsich zajemci. VSechny skoly z Gzemi
jsou v projektu zapojené prostrednictvim svého koordinatora a rozsahlého dotaznikového
Setreni.

o Webové stranky a facebookovy profil - zvefejriovani pozvanek a pfipravovanych akci.

3. Nositelé komunikace zpUsob jejich zapojeni a formy komunikace

Pro potfeby Komunikacniho planu jsou v projektu rozliSovany 2 skupiny. Nositelé vnitini a vnéjsi
komunikace. RozliSeni vychazi z aktualizované identifikace dotcené verejnosti a umoznuje vhodnou
volbu jednotlivych komunikacnich nastrojd, tak aby pro ni byl zplisob komunikace srozumitelny
a akceptovatelny.

3.1. Nositelé vnitini komunikace

Nositelé vnitfni komunikace vychazeji z aktualizované organizacni struktury (Obrazek ¢.1). Nize jsou
popsany jejich role, povinnosti a odpovédnost v oblasti komunikace.

Obrazek ¢.1: Organizacni diagram MAP Il Holicko

RealizaCni tym

PS financovani

PS rovné PS Ctenarska PS matematicka
prileZitosti gramotnost gramotnost

Realizacni tym (RT)

ManaZer projektu zodpovida za veskeré komunikaéni toky v ramci vnitfni i vnéjsi komunikace. Je
zodpovédny za realizaci konzultaéniho procesu. Koordinuje komunikaci se vSemi zainteresovanymi
osobami MAP. Ridi komunikaci v rdmci realizaéniho tymu. Komunika&né podporuje propojeni zejména
realiza¢niho tymu, pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Zajistuje procesni propojeni komunikace jak
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s odbornou vefejnosti, tak s institucemi fizeni a metodiky MAP, zejména MSMT, Pardubickym krajem,
KAP, ITI Hradecko-pardubickou metropolitni oblasti a NIDV. Komunikuje s poskytovatelem finanéni
podpory, vytvali podklady souvisejici s realizaci projektu, Ucastni se jednani s partnery projektu,
komunikuje s dodavateli projektu, zajistuje chod kancelafe projektu. Monitoruje prabéh celého
konzulta¢niho procesu pravidelné vyhodnocuje jeho realizované aktivity.

Administrativni pracovnik zajistuje technickou podporu manazerovi projektu pfi jednotlivych aktivitach
v rdmci vnitfni i vnéjsi komunikace. Zajistuje zapisy pfi jednotlivych jednanich. Organizacné zajistuje
jednotliva setkani.

Specialista na tvorbu strategii zpracovava a priibézné monitoruje systém komunikace jak dovnitt, tak
navenek. Navrhuje pfipadné aktualizace dokumentace MAP na zadkladé zpracovani pribéznych
a zavéreéné sebehodnoticich zprav. Ugastni se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich
s pfimou podporou Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani, ucastni se PS
a RV, spolupracuje s vedoucimi PS na fe$enych tématech a vystupech z PS. Zjistuje v procesu mistniho
akéniho planovani prenos vystupt mezi jednotlivymi ¢lanky, které jsou v rdmci organizacni struktury
MAP zfizeny (RV, PS). Zpracovavd a aktualizuje komunikaéni pldn a zapojuje relevantni aktéry
do procesu planovani v Uzemi. Shird podklady pro aktualizaci dokumentace MAP. Ucastni se aktivit
realizovanych v aktivité ¢. 4 Implementace v ramci sbéru podklad(i pro dokumentaci MAP.

Odbornik na komunikaci bude spolupracovat se skolami zapojenymi do projektu na vyhodnoceni
a doporuceni nastaveni komunikacniho procesu skola — vefejnost tak, aby prezentace a komunikace
Skol s vefejnosti byla uc¢innd. Tyto informace budou zapracovany do v pfipadé potfeby do aktualizace
Komunikaéniho planu.

IT konzultant bude spolupracovat se skolami na analyze elektronickych komunikacnich nastroja,
elektronické komunikace $kol s verejnosti, vyhodnoti a doporuci vhodné upravy, vytvofi podklady
pro komunikacni strategii ve spolupraci s odbornikem na komunikaci.

Koordinatori Skol zpracovavaji popis potfeb Skoly, pfipadné Strategicky plan rozvoje Skoly, aktivné
vedou diskuze s pedagogickymi pracovniky Skoly s cilem stanovit vizi rozvoje Skoly. Podili se
na zpracovani analytické c¢asti, vedou dokumentaci spojenou s analyzou problém skoly, identifikuji
pri¢iny a navrhuji vhodné zpUsoby reSeni. Jsou zodpovédni za zpracovani Setfeni a tvorbu vystupu
potieb a cil( Skoly. Spolupracuji s manazerem projektu a specialistou pro tvorbu strategii. Spolupracuji
s odbornikem na komunikaci a IT konzultantem pfi analyzach a zpracovani komunikacni strategie.

Odbornik na rozvoj lidskych zdroji spoluprace s manazerem projektu na zpracovani planu podpory
pro skoly. Vede (koucuje) individuaini setkani a setkani pracovnich tymui v zapojenych skolach. Vede
Uvodni a zavérecny seminaf pro zastupce Skol. Pro predavani informaci v projektu vyuzivd osobni
setkdni a emailovou komunikaci.

Experti jsou odbornici pozvani na nékteré PS, aby predstavili novinky z riznych oblasti, vyvojové trendy
apod. tykajici se vzdélavani. Ve spolupraci s vedoucim PS nastavuji témata PS a vedou diskuze. U&astni
se jednani PS, predstavuji odborna témata, zajistuji ivod do diskuze. Propojuji rdzna témata a oblasti,
napt. trh prace, predpokladané tendence vyvoje spolecnosti a pozadavky vyplyvajici z téchto zmén
a trendu na skoly (zména pozadavku trhu prace, zména pozadavk( na vzdélavani). Zajistuji vzdélavani
Ucastniku PS. Pfimo komunikuje s manazerem projektu, vedoucim PS a ¢leny PS.
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Ridici vybor MAP (RV)

Cinnost Ridiciho vyboru upravuje Statut RV a Jednaci Fad RV. Struktura a obsazeni RV MAP zohledfiuje
nutnost zastoupeni reprezentantd viech zainteresovanych subjektd. Ridici vybor je funkéni, vykonnou
a zejména fidici platformou celého MAP I, ktera se podili na zprostfedkovani a pfenosu informaci dal
do uzemi.

Ridici vybor se schazi podle potieby, nejméné viak 2x roéné a dale na zakladé 7adosti nejméné 2 &lend
RV. VSichni €lenové Ridiciho vyboru dostavaji vidy pfed terminem jedndni prostfednictvim postovni ¢i
elektronické komunikace pozvanky spolu s podklady a projednavanymi dokumenty. Zapisy a schvdlené
vystupy projektu jsou jim zasilany elektronickou cestou.

Ridici vybor na svém prvnim zaseddni projedna a schvéli Statut a Jednaci Fad, pfipadné jeho
aktualizovanou verzi a zvoli svého predsedu.

Minimalné 1x za dobu realizace projektu bude realizovana akce na podporu znalostnich kapacit RV
MAP (napfiklad seminar spojeny s naslednou diskusi, minikonference apod.) o pfic¢inach a formach
nerovnosti ve vzdélavani a jejich dlsledcich pro vzdélavaci systém a moznostech feseni.

Pracovni skupiny (PS)

Pracovni skupiny se skladaji z:

e Vedouci PS - pripravuje témata a podklady na jednani PS, spolupracuje na zpracovani vystupl
¢innosti PS se Specialistou pro tvorbu strategii, vede jednotlivé ¢leny PS, stanovuje cile
a pfidéluje dil¢i ukoly jednotlivych ¢lenim PS, kontroluje jejich plnéni, spolupracuje
na zpracovani vystup(l pro RV se Specialistou pro tvorbu strategii a manaZerem projektu,
motivuje jednotlivé ¢leny PS, zajistuje zvySovani odbornych kompetenci ¢lend PS, komunikuje
s manazerem projektu.

e Clend PS - priprava a Ucast na PS, zpracovani podkladi k danému tématu, zvy3ovani
odbornosti, plnéni Ukold zadanych vedoucim PS, spoluprace na zpracovani vystupl cinnosti
PS, pfedavani informaci z ¢innosti PS.

Vénuji se vnitfni komunikaci primarné uvnité vlastnich tematickych pracovnich skupin. Diskutuji
odbornda témata, vystupy z jedndni a akci sméfuji k realizaénimu tymu a k Ridicimu vyboru. Rizeni
pracovnich skupin je svéfeno Vedoucimu pracovni skupiny, ten také zajistuje pfenos informaci smérem
k manazerovi projektu. Sdileni informaci ¢lend pracovnich skupin v rdmci vnitfni komunikace probiha
zejména s realizacnim tymem, v rdmci vnéjsi komunikace zprostredkovavaji prenos informaci mezi
dotcené cilové skupiny.

Pracovni skupiny projektu:

1. Pracovni skupina pro financovani
Schazi se 4x ro¢né. Manazer projektu piedava vystupy formou doporuceni RV MAP. Specialista
pro tvorbu strategii zapracovava vystupy do dokumentd MAP Il. PS projedndva a pripominkuje
vSechny materialy relevantni pro PS MAP v rdmci Mistniho akéniho planovani. Z jednani PS jsou
pofizovany zapisy. Pfedpokladany pocet PS za dobu realizace projektu je 15. Informace mezi
témito skupinami bude pfenaset manazer projektu a specialista pro tvorbu strategii, ktefi jsou
¢leny vSech PS. Pfedpokldddme 1x rocné spolecné setkdni s ostatnimi PS.
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2. Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a potencialu kazdého zaka
Schazi se 4x ro¢né. Manazer projektu predava vystupy formou doporuéeni RV MAP. Specialista
pro tvorbu strategii zapracovava vystupy do dokumentd MAP II. PS projedndva a pfipominkuje
vSechny materialy relevantni pro PS MAP v rdmci Mistniho akéniho planovani. Z jednani PS jsou
pofizovany zdapisy. Pfedpokladany pocet PS za dobu realizace projektu je 15.

3. Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a potencidlu kazdého zaka
Schazi se 4x ro¢né. Manaizer projektu predava vystupy formou doporuéeni RV MAP. Specialista
pro tvorbu strategii zapracovava vystupy do dokumentd MAP Il. PS projedndva a pripominkuje
vSechny materialy relevantni pro PS MAP v rdmci Mistniho akéniho planovani. Z jednani PS jsou
pofizovany zdapisy. Pfedpokladany pocet PS za dobu realizace projektu je 15.

4. Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti
Schazi se 4x ro¢né. Manazer projektu predava vystupy formou doporuceni RV MAP. Specialista
pro tvorbu strategii zapracovava vystupy do dokumentd MAP Il. PS projednava a pfipominkuje
vSechny materialy relevantni pro PS MAP v rdmci Mistniho akéniho planovani. Z jednani PS jsou
pofizovany zapisy. Pfedpokladany pocet PS za dobu realizace projektu je 15.

3.2. Nositelé vnejsi komunikace
Nositelé vnéjsi komunikace zahrnuji jednotlivé cilové skupiny projektu.

Déti a Zaci

Cilovou skupinou projektu je vefejnost a vSichni aktéfi z Gzemi SO ORP Holice, ktefi ovliviiuji vzdélavani
na Uzemi SO ORP Holice, coZ jsou i déti a Zaci studujici na skolach na Holicku. Projekt ve svém dusledku

,,,,,,

rozvijena motivujici kultura zamérena na maximalni Gspéch pro kazdého Zaka.
Tato cilova skupina je zapojena do projektu

e pfimo prostfednictvim implementacni aktivit:

o podpora vyuky matematické (pre)gramotnosti, polytechnického vzdélavani
a technickych véd,
pilotni hodiny tandemové vyuky ucitel angli¢tiny a rodilych mluvcich,
RT zajisti pro Zaky navstévu ve firmach Hradecko — pardubické aglomeraci,
spoluprace skol a knihoven (navstévy knihoven, soutéze),
podpora obcanskych a socidlnich kompetenci ve skolach (skolni parlamenty, prevence
socialné patologickych jevu, environmentalni vychova).
e neptimo prostfednictvim:

o rodicq,

o diky pfinosim projektu pro ni prostfednictvim pedagogickych pracovnikd.

O O O O

Komunikace v projektu
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Zaci maji moznost pfimo se Gcastnit vzdélavacich aktivit. Informace o déni v projektu mohou ziskat
od svych pedagogl, rodici nebo pfimo formou webovych stranek, facebookového profilu
a prostfednictvim tisténych médii.

Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pracovniku

Cilovou skupinou projektu je verejnost a vsichni aktéfi z Gzemi SO ORP Holice, ktefi ovliviiuji vzdélavani
na Uzemi SO ORP Holice, coZ jsou i vedouci a pedagogicti pracovnici materskych, zdkladnich a
zakladnich umeéleckych skol. Ti budou primo zapojeni do realizace projektu. Projekt bude prohlubovat
jejich znalosti a dovednosti a zvySovat i jejich profesni kvalitu. V ramci projektu je pocitano s tim, ze
zastupci kol se stanou p¥imo ¢lenem Ridiciho vyboru nebo pracovnich skupin. V rdmci ptipravy Zadosti
o podporu byli osloveni se Zadosti o Ucasti na projektu vsichni feditelé materskych, zdkladnich a
zakladnich uméleckych Skol na izemi SO ORRP Holice. Oficialni souhlas se zapojenim do projektu dalo
Zadateli 100 % skol - 19 skol podle RED IZO (viz. Pfiloha ¢.1).

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni jsou klicovou skupinou z hlediska ptenosu informaci
a nabidek moznosti vyuziti aktivit projektu pro pedagogické pracovniky, dalsi pracovniky ve skolach,
rodice déti a Zakd apod.

Tato cilova skupina je zapojena do projektu

e pfimo prostfednictvim aktivit projektu:
o prostiednictvim pracovnich skupin, Ridiciho vyboru,
o Ucast na vzdélavacich akcich, aktivitdch predavani dobré praxe a sdileni zkusenosti
a exkurzich, tandemova vyuka,
o Ucasti na aktivitdch MAP Il Holicko otevienych pro dalsi zajemce,
o zkazdé Skoly je jeden pedagogicky pracovnik zapojen jako koordinator Skoly, ktery
Uzce spolupracuje s RT,
o dotaznikové Setfeni na kazdé skole.
e nepfimo prostfednictvim svych kolegu.

Komunikace v projektu

Vedouci a pedagogicti pracovnici dle stupné svého zapojeni v projektu mohou vyuZivat vSech
komunikacnich nastrojli popsanych v kap.6. Pedagogicti pracovnici sami o sobé rovnéz slouZi jako
efektivni komunikacni kanal pro prenos informaci od RT smérem ke svym koleglim a k vedeni skol. Jsou
také prostfedniky komunikace s détmi/zaky a jejich rodiéi. Jako komunikaéni nastroj pro sdéleni
informaci o projektu jsou pouzité: Porady, jednani a diskuzni skupiny, osobni a emailova komunikace,
webové stranky a facebookovy profil a tisténa média.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich
sluZzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze

Jedna se o pracovniky vSech typl organizaci pracujicich s détmi do 15 let — jedna z kli¢ovych skupin
reprezentujicich odborniky, ktefi jsou pfimymi aktéry prace s Zaky a détmi. Tyto osoby se mohou
zapojit do pracovnich skupin, Ridiciho vyboru, G¢astnit se tematickych setkavani, podilet se na pfenosu
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zkuSenosti vzdjemné a mezi zdstupci zajmového a formalniho vzdélavani. Cilem je prohloubeni
a budovani spoluprace, nebot zajmové a neformalni vzdélavani plni svou nezastupitelnou roli
ve vychovné vzdéldvacim procesu. Vytvorenim vhodnych volnodasovych aktivit dopomohou tito
pracovnici ke smysluplnému vyuZiti volného ¢asu déti a Zakd do 15 let.

Tato cilova skupina je zapojena do projektu

e pfimo prostfednictvim aktivit projektu:
o prosttednictvim pracovnich skupin, Ridiciho vyboru,
o Ucast na vzdélavacich akcich, aktivitdch predavani dobré praxe a sdileni zkusenosti
a exkurzich, tandemova vyuka,
o Ucasti na aktivitdch MAP Il Holicko otevfenych pro dalsi zajemce.
e nepfimo prostfednictvim svych kolegu.

Komunikace v projektu

Pokud jsou ¢lenové téchto organizaci aktivné zapojeni do pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru
vyuzivaji vSsech komunikacnich nastroji popsanych v kap.6. Ziskané informace dale predavaji
spolupracovnikim. Nema-li organizace svého zéstupce v PS ani RV, ziskava informace predeviim
prostfednictvim webovych stranek, facebookového profilu a z tisténych médii. Na zacatku projektu
dojde k aktualizaci seznamu téchto organizaci. Hlavni manazer se béhem realizace projektu snazi
o jejich zapojeni.

Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Touto cilovou skupinou se rozumi pracovnici plsobici v organizacich zamérenych na vzdélavani,
vyzkum a poradenstvi, jako jsou pedagogicko-psychologické poradny, NNO, NIDV, Eduin, vyzkumné
Ustavy kariérni poradny, nadace atd., jejichZ podil na aktivité budovani znalostnich kapacit je
neopomenutelny. V ramci klicovych aktivit projekt cili na vétsi propojeni téchto pracovnik( s ostatnimi
aktéry vzdélavania k podnécovani inovaci ve vzdélavani s dlirazem na sociadlné vyloucené skupiny, Zzaky
ohrozené Skolnim neluspéchem a na podporu poradenstvi a polytechnického vzdélavani. Tito
pracovnici se opét mohou zapojit do pracovnich skupin, Ridiciho vyboru nebo se tG¢astnit tematickych
setkdvani apod.

Tato cilova skupina je zapojena do projektu

e pfimo prostfednictvim aktivit projektu:

o prostfednictvim pracovnich skupin, Ridiciho vyboru,

o jako Skolitelé jednotlivych vzdélavacich aktivit,

o Ucasti na aktivitdch MAP Il Holicko otevienych pro dalsi zajemce.
e nepfimo prostrednictvim svych kolegu.

Komunikace v projektu

Pokud jsou ¢lenové téchto organizaci aktivné zapojeni do pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru
vyuzivaji vSech komunikacnich nastroji popsanych v kap.6. Ziskané informace dale predavaji
spolupracovnikdim. Nema-li organizace svého zastupce v PS ani RV, ziskdva informace predeviim
prostfednictvim webovych stranek, facebookového profilu a z tisténych médii.
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Rodice déti a zakd

Je duleZité, aby se rodice zapoijili do vzdélavani svych déti. Pro rodi¢e mlze byt motivujici budoucnost
jejich déti a kvality vyuky. Velice uc¢inné je, pokud maji rodi¢e dojem, Ze jej jejich ditéti vénovdna
maximalni péce. Navazovanim kontaktl rodic¢li, zakl a skoly by mélo vést k prohloubeni jejich dalsi
spoluprace a k vyraznému sniZzovani, popf. eliminaci rizikovych faktor. MAP cili prevazné na aktivni
rodice puUsobici bud' v rdmci skolskych rad, anebo v principu zajimajici se o déni ve skolach, skolskych
zatizenich a majici zajem na rozvoji metod a forem prace s détmi do 15 let.

Tato cilova skupina je zapojena do projektu

e pfimo prostfednictvim aktivit projektu:
o prostfednictvim pracovnich skupin, Ridiciho vyboru,
o Ucasti na workshopech urcenych pfimo pro rodice (4x za projekt),
o Ucasti na aktivitdch MAP Il Holicko otevienych pro dalsi zajemce.
e neprimo prostrednictvim svych déti, Skoly a jejich pedagogu.

Komunikace v projektu

Pokud jsou rodi¢e aktivné zapojeni do pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru vyuZivaji viech
komunikacnich nastroji popsanych v kap.6. Ziskané informace dale predavaji spolupracovnikiim.
Ostatni rodi¢e ziskaji potfebné informace predevsim prostfednictvim webovych stranek,
facebookového profilu a z tisténych médii.

Verejnost

.....

a bez ohledu na aktivitu vic¢i MAP. Pfinos pro verejnost je spojen s vytvorenim motivujici kultury
na Skolach. Diky otevienosti projektu je mozno zapojeni i této skupiny do aktivit projektu. Klicovy aktéri
jako jsou zastupci ITI Hradecko-pardubické metropolitni oblasti, Pardubického kraje, MAS Holicko,
Dobrovolného svazku obci Holicka nebo Krajska hospodarskd komora se mohou zapojit do pracovnich
skupin, Ridiciho vyboru nebo se Géastnit tematickych setkavani apod. Motivaci pro vefejnost mize byt
zvyseni povédomi o dostupnosti a kvalité vzdélavani v ramci ORP.

Komunikace v projektu

Komunikacnim kandlem smérem k vefejnosti jsou predevsim pasivni formy informovani: webové
stranky, facebookovy profil a tisténa média.

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol ptisobici ve vzdélavaci politice

Zfizovatelé skol jsou také dllezitymi aktéry projektu. Spolupriace mezi zfizovateli a vedenim skol je
ddlezita z hlediska investicnich, ale i neinvesti¢nich zdamérd.

V rdmci pfipravy zadosti o podporu byli osloveni se Zadosti o spoluprdci na projektu vsichni zfizovatelé
matefskych, zakladnich a zdkladnich uméleckych skol dle 1ZO na izemi SO ORRP Holice.

Tato cilova skupina je zapojena do projektu
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e pfimo prostfednictvim aktivit projektu:

o prostfednictvim pracovnich skupin, Ridiciho vyboru,

o Ucasti na aktivitach MAP Il Holicko otevienych pro dalsi zajemce.
e nepfimo prostfednictvim svych kolegu.

Komunikace v projektu

Komunikace stouto cilovou skupinou probihd nej¢astéji osobnim jednanim ¢&i e-mailovou
korespondenci. Hlavnim komunikacnim kandlem je adresné zasilani pozvanek, zprav a dale osobni
komunikace cleni RT se zastupci této skupiny. Ti, ktefi nejsou aktivné zapojeni mohou potrebné
informace ziskat prostrednictvim webové stranky, facebookového profilu nebo z tisténého média.
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5. Konzulta¢ni proces
Konzultaéni proces je zplisob komunikace s cilovymi skupinami véetné téch, jejichZ zastupci se osobné
neucastni jedndni pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru. Konzultaéni proces probiha po celou dobu
realizace projektu a vramci ného maji vSechny cilové skupiny moznost pribéiné se vyjadfit
k jednotlivym vystuptm projektu a moznost pripominkovat je.

Viechny dokumenty budou dany ke konzultaci cilovym skupinam pred jejich predlozenim Ridicimu
vyboru.

Konzultacni proces bude probihat po celou dobu realizace projektu.
Za konzultacni proces je zodpovédny Manazer projektu.

Cilové skupiny (nositelé vnitfni komunikace) byly pro potfeby konzultacniho procesu rozdéleny
do 3 skupin dle intenzity zapojeni v projektu:

e Pracovni skupiny a Ridici vybor
SloZeni této skupiny jde prirezové témyto cilovymi skupinami projektu:
Pedagogicti pracovnici a vedouci pracovnici, Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci
plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového
vzdélavani déti a mladeze, Pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a
poradenstvi, Pracovnici popularizujici védu, Rodice déti a zak(, Vefejnost, Zaméstnanci verejné
spravy a zfizovatell skol plsobicich ve vzdélavaci politice.

¢ Skoly a zfizovatelé
V této skupiné jsou zahrnuté cilové skupiny projektu jako: Pedagogicti pracovnici a vedouci
pracovnici, Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol plsobicich ve vzdélavaci politice.

e  Ostatni cilové skupiny
Do této cilové skupiny jsou zahrnuty vSechny cilové skupiny projektu.

Aktivity konzultaéniho procesu jsou dvojiho typu:

1. Aktivity, které se realizuji kontinualné v priibéhu celého projektu (viz. Tab.¢.1)
2. Jednordazové aktivity konzultacniho procesu:

e tiskova beseda (min. 1x za projekt),

o tiSténa média (informace o MAP bude zvefejnéna v mistnich nebo jinych médiich
minimalné 4x rocné),

e informativni setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky (1x za projekt),

e propagacni materialy.
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Tab.¢.1. Aktivity konzulta¢niho procesu realizované kontinualné v pribéhu celého projektu

Aktivity konzultacéniho procesu realizované kontinualné v pribéhu celého projektu
Porady,
jednani B . | Prostrednictvi . | Faceboo
I . Osobni E - mailovd M . Webové '
diskuzni X . m Skolnich , kovy
i komunikace | komunikace ..o | stranky .
skupiny, koordinator( profil
workshopy
SKUPINA  [PREDMET KONZULTACNIHO PROCESU
Podklady pro aktualizaci analytické ¢asti X X X X X
Revize analyzy stavu a potfeb, SWOT3 analyz, identifikace pfic¢in [x X X X X
Aktualizace vize do roku 2023 X X X X X
Aktualizace priorit rozvoje vzdélavani X X X X X
Bl Stanoveni nebo aktualizace cilG k jednotlivym prioritdm SR MAP Il |x X X X X
skupiny a |Aktualizace Investi¢nich zamér{ X X X X X
e e Névrh neinvesti¢nich aktivit k jednotlivym cildm SR MAP Il X X X X X
Névrh planu akci pro rozpracovani priorit X X X X X
Finalni podoba Akcnich plant X X X X X
Findlni podoba Strategického ramce X X X X X
Finalni podoba Mistniho akéniho planu X X X X X
Podklady pro aktualizaci analytické ¢asti X X X X X
Revize analyzy stavu a potfeb, SWOT3 analyz, identifikace pfi¢in X X X X X
Aktualizace vize do roku 2023 X X X X X
Aktualizace priorit rozvoje vzdélavani X X X X X
Stanoveni nebo aktualizace cilG k jednotlivym prioritdm SR MAP Il X X X X X
Skoly a - o .
. , |Aktualizace Investi¢nich zamérQ X X X X X
zfizovatelé
Névrh neinvesti¢nich aktivit k jednotlivym cilim SR MAP Il X X X X X
Navrh planu akei pro rozpracovani priorit X X X X X
Finalni podoba Ak¢nich plana X X X X X
FindIni podoba Strategického ramce X X X X X
Finalni podoba Mistniho akéniho planu X X X X X
Podklady pro aktualizaci analytické ¢asti X X
Revize analyzy stavu a potieb, SWOT3 analyz, identifikace pficin X X
Aktualizace vize do roku 2023 X X
Aktualizace priorit rozvoje vzdélavani X X
Ostatni Stanoveni nebo aktualizace cild k jednotlivym prioritam SR MAP Il X X
cilové  [Aktualizace Investi¢nich zdmérd X X
S b Névrh neinvesti¢nich aktivit k jednotlivym cilim SR MAP Il X X
Navrh planu akci pro rozpracovani priorit X X
Findlni podoba Akénich plant X X
FindIni podoba Strategického ramce X X
FindIni podoba Mistniho akéniho planu X X
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6. Komunikacni nastroje
Komunikacni nastroje jsou zaméreny na zapojeni jednotlivych aktérd vzdélavani a Siroké verejnosti
do planovani procestli v projektu MAP Il dle ¢ty zakladnich stupnl zapojeni verejnosti (viz. Kap.2).

Pro kazdou cilovou skupinu projektu a jednotlivé organizacni slozky v rdmci vnitfni komunikace byly
zvoleny komunikacni nastroje, tak aby pro ni byl zpGsob komunikace srozumitelny a akceptovatelny
(viz. Tab. 2 a 3).

Porady, jednani, diskuzni skupiny a workshopy

Konkrétni forma komunikaéniho nastroje bude volena dle cile setkani,

realizacni tym se schdzi na pravidelnych poradach, z nichZ jsou pofizovany zapisy a tyto jsou
ulozeny v dokumentaci projektu,

véechny pracovni orgdny MAP (Ridici vybor, Pracovni skupiny) se schazeji v predem
stanovenych terminech, z jejich jednani je pofizovan zdapis, ktery je vzdy ulozen v dokumentaci
projektu,

zapisy z jednani realizaéniho tymu i pracovnich organ MAP jsou zvefejnény na webu projektu,
z jednani pracovnich organi MAP je pofizovana fotodokumentace, ktera je archivovana
v elektronické podobég,

diskuzni skupiny a workshopy jsou verejné a oteviené pro ucast zdjemcl o dané téma,
pozvanky na né jsou komunikovany prostiednictvim webovych stranek a facebookového
profilu.

Osobni komunikace

predevsim forma rozhovorl a diskuse,
tyka se vSech nositell vnitini i vnéjsi komunikace MAP.

e-mailova komunikace probiha v ramci vnitfni komunikace mezi ¢leny realizac¢niho tymu, vici
Ridicimu vyboru a pracovnim skupindm MAP,

e-mailova komunikace probiha v ramci vnéjsi komunikace smérem k vefejnosti, starostiim obci
SO ORP Holice, MSMT, Pardubickému kraji, KAP, ITI Hradecko-pardubické metropolitni oblasti
a NIDV,

klicové informace, stanoviska Ci zdvaina sdéleni jsou archivovana i v tiSténé podobé
v dokumentaci projektu,

na zacatku realizace projektu byl aktualizovan seznam klicovych aktért (Skoly a Skolska
zafizeni, organizace poskytujici zajmové a neformalni vzdélavani) — slouzi jako adresar
pro adresné rozesilani veskerych podkladd a pozvanek,

adresny mailing viem dotceny aktériim z uzemi.

Webové stranky

informace o projektu, aktualni dokumenty, vystupy ¢i informacni zdroje jsou vefejné dostupné
na webovych strankach projektu (https://map.holicko.cz/),
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e dokumenty jsou ke stazeni, odkazy na verejné dostupné informace na internetu jsou funkéni
prostfednictvim prolinku.

Facebookovy profil

e informace o projektu aktualni dokumenty, vystupy ¢i informacni zdroje jsou verejné dostupné
na https://www.facebook.com/groups/304464946866176/

Tiskova beseda
e v prlbéhu realizace projektu probéhne 1 tiskova beseda nebo jind forma setkani s novinafi.
Tisténa média
o veskeré tisténé prostfedky disponuji oficidlnim logem OP VVV v souladu s pravidly publicity
a grafiky programu,
e vSechny oficidlni materidly a dokumenty jsou zpracovdvany na hlavickovy papir s vyse
uvedenym logem, nazvem a Cislem projektu, a to v podobé barevné nebo ¢ernobilé,
e dokumentace projektu v tisténé podobé je fazena do Sanonl oznacenych logem OP VVV
v souladu s pravidly publicity a grafiky programu,
e podavaiji aktudlni informace o MAP, aktivitach a vystupech projektu,
e mohou mitiryze odborné zaméreni vyplyvajici z obsahu MAP,
e vybér médii neni omezen,
e zpravodaj MAS Holicko — vydavan 2x rocné, rozesilan do celého Gzemi Holicka,
e 4xrocné bude informace o MAP Il Holicko zvefejnéna v mistnich nebo jinych médiich.

Informativni setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky

o cilena komunikace smérem k podnikateltm,
o probéhne min. 1x za projekt.

Propagacni predméty

e jednad se o nepfimy komunikacni nastroj. Pomoci ného dochazi k zvyseni povédomi o projektu
MAP Il Holicko,

e vybér a naklad jednotlivych propagacnich predmétd bude v pribéhu projektu konzultovan
hlavnim manazerem s jednotlivymi pracovnimi skupinami a odsouhlasen Ridicim vyborem,

e pofizen bude roll —up, kde budou uvedeny zakladni informace o projektu. Roll —up bude vyuzit
na akcich projektu MAP Il Holicko i na dalSich kulturnich a propagacnich akcich, jak na Gzemi
ORP Holice i mimo néj a zajisti.
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Tab.¢.2 Komunikaéni nastroje pro nositele vnitfni komunikace

Komunikacni ndstroje pro nositele vnitfni komunikace
> — D
[} — Fry = =
© -~ o = U c >
— > > AU
EZ | 2 gl g | 8| 2| & |Ss%
o g c G o Q © = Q X© 5
, , c S o =] — S > $ v e L g
Cilova T X<l E © 7 = o € S £3 a
. == 2 o = NJ) ~ O \© c = > =
skupina = c ¥ x i > [} > c 3] s ,0 £
N o — (e} (o) (o) >Q © © 5 ‘=
T 5 c o) o ~ + oo E = £
e~ 3 5 [J] o} K] g © s o B
o .2 o ; o = — o o = ‘=
a © w © o — X~ £
(@) w = £ o
o ~
Realizacni
i X X X X X X X
tym
Ridici vybor | x X X X X X X
Pracovni
skupina pro | x X X X X X X
financovani
Pracovni
. X X X X X X X
skupiny
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Tab.¢.3 Komunikaéni nastroje pro nositele vnéjsi komunikace

Komunikacni ndstroje pro nositele vnéjsi komunikace
> ~— N
(O] = - c C =
g = © 5 © © o >g ©c QX
c [ v c — o) = +—~ U C
© 5 2 c G Q Q o ° L g5 O
., S S 8‘ S — 5 > o o D @ ’% o)
Cilova W B = I= '© & = a8 £ o Ex 2
. == 2 o = N0) ~ \© (O c = =
skupina ] ] 3 S > < G By S
228 E s | 8| 2| B S | E% S
o X Q (&) [J) K% = © = 5y (2
L3 2 = & = . g | €2 ¢
O w = =y
Déti a Zaci X X X X X
Pedagogicti
pracovnici a
, X X X X X X X
vedouci
pracovnici
Pracovnici
neformdlniho | x X X X X X X
vzdélavani
Pracovnici
organizaci
vy X X X X X X X
plsobicich ve
vzdélavani
Rodice déti a
20 X X X X X X
zaku
Verejnost X X X X X X X
Zameéstnanci
verejné X X X X X X X
spravy
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Pfiloha ¢.1 — Seznam zapojenych $kol a dalSich organizaci

7. Prilohy

Skoly zapojené do projektu

0

Nazev

Sidlo

1€

120

RED 12O

druh / typ
skoly

Materska skola Byst,
okres Pardubice

Byt

60157151

060157151

600095355

Materska Skola Dolni
Roven, okres Pardubice

Dolni Roven

70997209

107584387

600095533

Matetska skola Dolni
Redice, okres Pardubice

Dolni Redice

75019256

107585065

600095819

Materska Skola Holice,
Holubova 39, okres
Pardubice

Holice

48159743

048159743

600095282

Materska skola Holice,
Pardubicka 992, okres
Pardubice

Holice

48159735

048159735

600095274

Materska Skola Holice,
Staroholicka, okres
Pardubice

Holice

60158581

060158581

600095461

Materska Skola Horni
Jeleni, pfispévkova
organizace

Horni Jeleni

60158115

060158115

600095452

Materska skola
Chvojenec, okr.
Pardubice

Chvojenec

70986771

169000095

669000086

Materska Skola
Uhersko, okres
Pardubice

Uhersko

71007547

107585278

600095908

Materska Skola
Bublinka

Vysoké Chvojno

3091236

181057654

691006741

10

Zakladni skola a
matefrska skola

Ostretin, okres

Pardubice

Ostretin

70150729

117500704

600096467

11

Zakladni skola a
materska skola

Ostretin, okres

Pardubice

Ostretin

70150729

102318018

600096467

12

Zakladni skola Eduarda
Napravnika Byst, okres
Pardubice

Byst

48160881

048160881

600096149

13

Masarykova zakladni
Skola Dolni Roven,
okres Pardubice

Dolni Roven

191086

000191086

600096076

14

Zakladni skola Dolni
Redice, okres Pardubice

Dolni Redice

75019337

102306893

600096424
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Zakladni skola Holice,
Holubova 47, okres
15 | Pardubice Holice 48159778 048159778 600096513 VA
Zakladni skola Holice,
Komenského 100, okres
16 | Pardubice Holice 48159786 | 048159786 600096611 VA
Zakladni skola Horni
Jeleni, pfispévkova
17 | organizace Horni Jeleni 60157941 | 060157941 600096262 VA
Zakladni Skola Horni
18 | Redice, okres Pardubice | Horni Redice 70987106 | 102306915 600096432 VA
Zakladni umélecka skola zakladni
19 | Karla Malicha Holice 48159760 | 048159760 600096602 umélecka skola
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