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Uvod

Zavérecna sebehodnotici zprava MAP SO ORP Holice byla vytvorena za celé obdobi realizace projektu
s ndzvem ,Spolecné za kvalitnéjSim vzdéldvanim na Jdzemi SO ORP Holice”, reg. ¢.:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000033, tj. za obdobi 1. 6. 2016 — 30. 11. 2017. Sebehodnotici zprava
byla vytvofena dle Sablony pro Zavéreénou sebehodnotici zpravu pfijemcii MAP (projektd MAP
podporenych z prioritni osy 3 OP VVV).

A. Vznik projektu a jeho vyvoj
A.1.Co kromé finan¢ni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do
projektu MAP?

Pro MAS Holicko, o.p.s., jakoZto realizatora projektu MAP, to byla predevsim pfilezitost prohloubit
svoji uzemni znalost. Doposud feSila spoluprdci obci, podnikatelského nebo neziskového sektoru.
Skoly a pedagogové dosud zlstavali tak trochu na okraji jejiho profesniho zajmu, i kdyz pravé ve
Skolach je vychovavana nova generace, ktera v budoucnu ovlivni rozvoj v regionu.

Snahou bylo vybudovat systém komunikace a spoluprace mezi zfizovateli, Skolami, rodidi,
vzdélavacimi zafizenimi a dalSimi partnery. Hlavni myslenkou bylo, Ze kazdd matefskd a zakladni skola
je nécim jedinecnd, vyborna a mize byt prikladem dobré praxe pro ostatni Skoly v regionu, muze
ostatnim skoldm néco nabidnout a diky tomu dojde k rozvoji spoluprace mezi jednotlivymi Skolami.
Coz ve vysledku povede k efektivnéjsimu fizeni skol, vzdélavacich programi ¢i mimoskolnich aktivit
(zdjmovych cinnosti), a pfipadné i ke vzniku spole¢nych vzdélavacich projektl apod.

A.2.Jakd byla naSe plvodni predstava o budovani partnerstvi a jak se
rozsitila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pripadné co k tomu vedlo?

Pocatecni predstava o budovani partnerstvi byla spiSe pozitivni. Jedna se o nepfilis velké ORP, které
predstavuje 18 materskych a zakladnich skol a 10 zfizovatel(. Nabizela se tedy snadnd komunikace i
vznik partnerstvi. Navic souhlas se zapojenim do projektu dalo 100% MS a Z5 na Holicku véetné jejich
ztizovateld.

V pribéhu realizace skute¢né nebyl problém sestavit Ridici vybor a nékolik pracovnich skupin. Diky
velikosti Uzemi se ndm dokonce podaf¥ilo to, e za kazdou obec je v Ridicim vyboru pfitomen teditel
Skolského zafizeni nebo jeho zfizovatel.

BohuzZel s postupuijici realizaci projektu se zacalo ukazovat, ktefi aktéfi jsou aktivnéjsi a jsou ochotni
se na aktivitach podilet, a ktefi jsou pfi budovani partnerstvi spiSe pasivni. Téch pasivnéjsich bylo v
Uzemi bohuZel vice. Tento nedostatek ale naprosto vyvaZila ochota a elan aktivnich ¢lend Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin, ktefi nechybéli na Zadném podstatném setkani ¢i jednani, méli prehled o
vSech ¢innostech projektu a diky tomu byly jejich ndpady a pfipominky relevantni a velmi cenné.

Jako nejslozZitéjsi se ukazalo zapojeni zfizovatell a rodi¢t do planovani v izemi. Mnoho zfizovatell
chape MAP pouze jako nastroj pro ziskani dotaci z operacniho programu IROP pro lepsi vybaveni skol
a sSkolskych zafizeni (investice do infrastruktury). BohuZel se ndm nepodafilo dostatecné presvéddit
zastupce zfizovatell o potfebé, smyslu a prinosu strategického planovani v Uzemi v oblasti
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vzdélavani. Situaci komplikuje také to, Ze ¢eské Skolstvi uz bylo predmétem mnoha reformnich snah a
pedagogové a zfizovatelé jsou nedUvéfivi a ostraZiti vaci zméndm. V praxi se tak setkdvame
s tvrzenimi z dokumentu ,,Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020“.

Postupné zaclenéni rodica do prislusnych aktivit vyZzaduje delsi ¢as. Jedna se vsak o prirozeny vyvoj,
nelze ocekavat, Ze se hned na zacatku procesu strategického fizeni a planovani v Uzemi v oblasti
vzdélavani podafi vse udélat dokonale a Ze se partnerstvi v Uzemi rozvine stoprocentné béhem
prvniho vytvafeni MAP. Komunitni planovani je velmi sloZity proces obzvlasté pak v oblasti
vzdélavani. Vyhodou vsak je, Ze ve venkovskych oblastech se lidé znaji navzdjem. Rodice a
pedagogové k sobé maji blizko na neformalni drovni.

B. Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri
B.1.Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc¢? Postupovali
bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

Moznost stat se ¢lenem Ridiciho vyboru MAP a realizaéniho tymu byla nabidnuta véem aktérim a
koneéna podoba sloZeni byla predmétem dohody v Gzemi. PFi oslovovani jednotlivych aktérd z Gzemi
bylo snahou realiza¢niho tymu zachovat i reprezentativnost z pohledu celého uzemi ORP Holice, tj.
aby kazdad obec v regionu méla v Ridicim vyboru MAP svého zéstupce, a to bud prostfednictvim
zastupce Skolského zafizeni, nebo zastupce zfizovatele (podle toho, kdo je aktivnéjsi). Dale se
realizacni tym snazil o pomérné zastoupeni vétsich a mensich obci (zfizovateld), stejné tak tomu bylo
i u feditell materskych a zakladnich skol. U zakladnich kol byl navic bran v Gvahu faktor pomérného
zastoupeni Uplnych a malotfidnich skol. Realizacni tym nepocituje jakykoli nedostatek ohledné
zplisobu vybéru a zapojeni ¢lenll do Ridiciho vyboru. Samoziejmé se v pribéhu realizace ukazalo, ze
nékteti clenové byli aktivnéjsi a nékteri méné.

V prabéhu realizace projektu byli také vsichni aktéfi neustdle oslovovani ohledné jejich zajmu o
zapojeni se do pracovnich skupin. Ty byly rozdéleny tematicky na PS1 , Predskolni vzdélavani“, PS2
»Zakladni vzdélavani” a PS3 ,Zajmové a neformalni vzdélavani“. Do kaZidé pracovni skupiny byli zvani
vidy zastupci z fad zfizovatel(, zastupcl ZS a MS, zastupc neformalniho a zajmového vzdélavani,
zastupcl rodicd, a dalsich cilovych skupin. Realizacni tym vnima zpUlsob osloveni i zapojeni ¢len do
pracovnich skupin jako dostate¢ny a vzhledem k velikosti SO ORP Holice jako jediny mozZny.

Co se tyCe poskytovatell zajmového a neformalniho vzdélavani, tak si realizacni tym vytipoval pouze
ty organizace, jejichZ hlavni ¢innosti je vzdélavani déti nebo dospélych. Tyto organizace byly osloveny
a byl s nimi proveden strukturovany rozhovor. Déle tyto organizace byly zvany na jedndani Pracovni
skupiny pro Zajmové a neformalni vzdélavani a prostfednictvim cileného mailingu byly zapojeny do
pfipominkovani pracovnich verzi strategického dokumentu. V piipadé ZUS a DDM se jejich Feditelé
stali €leny Ridiciho vyboru MAP. Realizaéni tym povazuje tuto formu za dostate¢nou a efektivni a volil
by ji znovu, pokud by se mél opétovné rozhodovat.

Jako doplnéni prace skupin se v Akénim planu navrhuje jednou rocné usporadat spolecné setkani
vsech aktérd vzdélavani/clent vzdélavaci platformy v Gzemi, aby doslo k SirSimu networkingu v Gzemi
SO ORP Holice.
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B.2.Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
proc?

V realizaci projektu byly zastoupeny tyto 3 platformy: Ridici vybor, pracovni skupiny a realizaéni tym
projektu.

Odpovédnost za realizaci projektu byl plné v kompetenci realizaéniho tymu, ktery vykonaval
konkrétni ¢innosti v projektu, byl zodpovédny za vystupy projektu, zajistoval efektivni komunikaci na
vSech Urovnich (poskytovatel dotace, pfijemce dotace, partner projektu, Gzemni partnefti, apod.), a
koordinoval ¢innosti ostatnich platforem. Jednotlivi ¢lenové realiza¢niho tymu méli zkuSenosti bud’
s komunitné vedenym strategickym planovanim, nebo s oblasti vzdélavani, pfipadné s obojim.

Ridici vybor projednaval a schvaloval vystupni strategické dokumenty. Jeho &lenové byli pravidelné
informovani o postupu projektu. Vzhledem ktomu, Ze clenové jsou aktéry zrlznych oblasti
vzdélavani, byla tato platforma pfed ustanovenim pracovnich skupin vyuZzita i pro diskusi nad
nékterymi klicovymi otdzkami zpracovavaného strategického dokumentu.

Pracovni skupiny zajistovaly pfenos informaci z Gzemi smérem k realiza¢nimu tymu a diskutovaly nad
pracovnimi verzemi strategického dokumentu. Na zakladé svych zkusSenosti navrhovaly konkrétni
opatteni a aktivity MAP.

Dale byly v zemi realizovany vzdélavaci aktivity, pfipadné jind setkani partnerl a cilovych skupin
projektu, jez slouzily pravé k prenosu informaci z Uzemi smérem k realizacnimu tymu a naopak.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nastaveni kompetenci a odpovédnosti bylo optimalni.

B.3.Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali
odborniky?

Vsechny diskusni platformy byly odborné zajistény.

Ridici vybor byl slozen z 21 partner(i MAP na zékladé pozadavki stanovenych pravidly OP VVV. Byli
zde zastoupeni jak MS, ZS (Uplné i malotfidni) a jejich zfizovatelé, ale i poskytovatelé neformalniho a
zajmového vzdélavani, rodice, SS, mikroregion, kraj, MAS, ITl, apod.

V ramci projektu byly vytvoreny 3 pracovni skupiny — Pfedskolni vzdélavani, Zakladni vzdélavani a
Zajmové a neformalni vzdélavani. VSechny pracovni skupiny byly oteviené (divodem je velikost ORP
Holice), tzn., Ze na jednani byli zvani vidy vsichni zastupci danych zafizeni (11 MS, 8 ZS, 6 organizaci
neformalniho vzdélavani + 2 SS), jejich zfizovatelé (10) a rodice.

Workshopy, praktické seminare, exkurze a diskusni skupiny byly vidy vedené prostfednictvim
odbornych lektor(i (vétSinou spoluprace s Pedagogickou fakultou Univerzity Hradec Kralové,
Pedagogicko-psychologickou poradnou, apod.) a dale dlouholetymi odborniky v oblasti vzdélavani.
Vystupy ze setkani byly sdileny dale mezi aktéry vzdélavani — vyuzZiti jak v daném skolském zafizeni,
tak i jako podklad tvorby strategického dokumentu.
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B.4.Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornik(? Jaké zmény jsme v
tomto ohledu proved|i?

Realiza¢ni tym nevnima, ze by byly néjaké rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornikd a nevnimal
tak ani potrebu jakychkoli zmén. Odbornici na vzdélavaci aktivity byli zajistovani na zakladé
pozitivnich referenci z platforem, pfipadné zkusenosti ze sousednich MAP.

C. Aktivity projektu

C.1.Jakym zpUsobem probihalo setkavani ,clend” MAP (periodicita, forma, kdo
moderoval)?

Clenové realiza¢niho tymu se setkavaji dle potieby cca 1 — 2x do mésice, dale mezi sebou komunikuji
telefonicky, e-mailem a Ucastni se konferenci s ostatnimi zpracovateli MAP v Pardubickém kraji.

Béhem rocni realizace se uskutecnilo nékolik odbornych a pracovnich setkani aktér MAP. Setkavani
je nepravidelné — podle potreby a faze realizace projektu. Béhem realizace projektu (6/2016 —
11/2017) probéhla 3 setkani partnerd MAP, 6 jednani Ridiciho vyboru, 5 x 3 jednani pracovnich
skupin, 3 diskusni skupiny srodi¢i, 22 vzdélavacich aktivit a 25 strukturovanych rozhovor(
s predstaviteli Skolskych zafizeni a organizaci neformalniho vzdélavani. Moderovani zajistovala
Koordinatorka MAP ve spoluprdci se Specialistkou na tvorbu strategii. VSichni aktéti vzdy obdrzeli e-
mailem pred jednanim veSkeré projedndvané dokumenty k prostudovani a pripadnému
pfipominkovani.

Mimo tato setkdvani byly veskeré pracovni verze strategického dokumentu zverejiovany na webu,
tak aby celd holicka vefejnost méla moznost se k vystuplim projektu vyjadrit.

C.2.Co se nam osvedcilo? Co naopak nefungovalo?

Co se osveédcilo:

e Partnerstvi na realizaci projektu mezi MAS Holicko a Méstem Holice (ORP) — Vyhodou byla
pravé mistni znalost Uzemi, a to jak z pohledu komunity, tak i z pohledu odboru Skolstvi.
Mésto Holice také poskytovalo zazemi pro aktivity projektu (zasedaci mistnost na Mé&U,
prostory pro konani vzdélavacich seminard v KD Holice).

e SloZeni Ridiciho vyboru MAP — Podafilo se ndm nastavit takové sloZeni, které reprezentovalo
celé Uzemi ORP Holice, tj. aby kaidd obec v regionu méla v Ridicim vyboru MAP svého
zastupce, a to bud prostfednictvim zastupce Skolského zafizeni, nebo zastupce zfizovatele
(podle toho, kdo je aktivnéjsi). Tohoto mohlo byt dosazeno jen diky velikosti ORP Holice,
které se sklada z pouhych 14 obci.

e Strukturované rozhovory se viemi predstaviteli MS, ZS a organizaci poskytujicich neformalni
vzdélavani na Holicku — Diky témto rozhovorlim, které probihaly na pocatku tvorby analyzy
Uzemi, navazal realizaéni tym osobni vtah se vSsemi fediteli/feditelkami a udélal si predstavu
o kvalité jednotlivych skol (silné a slabé stranky). Toho bylo nasledné vyuZito pfi planovani
dalsich aktivit projektu (vzdélavani), jednanich v pracovnich skupinach a tvorbé dalSich ¢asti
strategického dokumentu.
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e Zapojeni pracovnich skupin do tvorby strategického dokumentu — Naméty na splnitelna
opatreni a aktivity MAP vznikly pravé predevsim béhem diskuse v pracovnich skupinach.

e Realizace spoleénych vzdélavacich aktivit — U¢ast na téchto aktivitach byla relativné vysoka (v
porovnani k poétu vzdélavacich zafizeni v Gzemi) z dlvodu spravné probéhlého setieni na
pocatku projektu. Na téchto akcich se jednotlivi aktéfi poznavali, probihal networking a
mohly se rozvinout ndpady pro projekty spoluprace.

Co nefungovalo:

e Prevzeti informaci z analyzy zfizovatelll Skol zjiz dfive probéhlého projektu SMO
(,meziobecni spoluprace”) — V pripadé zfizovatell Skol neprobéhly strukturované rozhovory
jako u reditell skol, to mélo za nasledek horsi zapojeni (témér zadné) zfizovatelll do aktivit
projektu.

e Postupné snizujici se Ulast ¢lend na jedndnich Ridicitho vyboru a pracovnich skupin —
Z neoficidlnich rozhovor( s partnery vyplynulo, Ze méli spiSe zajem o setkani, kterad by byla
pfinosna i pro né a ne pouze pro realizacni tym a vystupy projektu (tomu odpovidala i hojna
Ucast na realizovanych vzdélavacich aktivitach). V delsi perspektivé budou vsak vysledky
jednani ptinosné pravé pro partnery. Na jednanich Slo o pfipravné prace pro budouci
projekty a rozvoj vzdélavani v izemi SO ORP Holice. Bezprostiedni efekt pripravnych praci
vSak nebyl ihned dostatecné viditelny, ani nemohl byt, Slo o pldanovani v dlouhodobém
horizontu, které prinese efekty v pozdéjsich letech. Potfebovali bychom se vsak naudit, jak
ucinit komunitni pldnovaci proces atraktivnim a zazivnym.

e \Verfejné pripominkovani jednotlivych casti strategického dokumentu prostrednictvim
cileného mailingu a vyvésenim na webové stranky projektu — Tento zpUsob verejného
pfipominkovani zlstaval vétSinou bez jakékoliv odezvy. Vétsina pripominek a namétl se
nakonec prodiskutovala pouze v rdmci pracovnich skupin (osobnich setkani).

e Vyraznéjsi zapojeni predstavitell neziskovych organizaci do ¢innosti pracovnich skupin.

C.3.Co jsme podnikli pro zlepseni?

Snazili jsme se o prohlubovani komunikace a spoluprace subjektli a vétsi informovanost aktér(. Na
jednani pracovnich skupin byli zvani vidy vsichni zfizovatelé, reditelé a pedagogové danych
vzdélavacich zafizeni (MS, ZS nebo zajmové a neformdlni vzdélavani), kde kromé pracovnich verzi
strategickych dokumentl byly diskutovany i problémy a jejich feseni tykajici se jednotlivych typ(
vzdélavacich zafizeni.

C.4.Co se nam v projektu podafrilo vytvofit, na co jsme hrdi a z ceho by se mohli
inspirovat ostatni?

Podafilo se nam nastavit spolupraci jednotlivych vzdélavacich zafizeni, a to pravé v feseni rlznych
problém, ale i v predavani prikladd dobré praxe. Reditelé $kolskych zafizeni se diky platformam
MAP znaji a jsou ochotni podélit se o své zkusenosti.
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Dale se nam podafilo navdzat spolupraci s Pedagogickou fakultou Univerzity Hradec Krdlové, jejiz
lektofi néam odborné vedli vétSinu workshopUl a praktickych seminar.

C.5.Jakeé aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?

Za nejprinosnéjsi povazujeme aktivity zahrnuté do oblasti ,,budovani znalostnich kapacit”, kdy aktéfi
se méli moZnost zUcastnit praktickych seminard, workshopl a exkurzi na rliznd témata, vSe pod
vedenim odbornych lektor(. Na téchto aktivitach mohli pedagogové ziskat odpovédi na otazky, které
si kladou v souvislosti se svym pedagogickym rozvojem. Za nejptinosnéjsi sami pedagogové povazuji
moznost diskuze a sdileni zkuSenosti. Z naseho pohledu $lo také o nejpfirozenéjsi platformu pro
networking pedagogt z rGznych skol v zemi.

D. Vystupy, oCekavané vysledky
D.1.Jaké byly plGvodné pldnované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu
MAP?

Vsechny planované vystupy se podafilo splnit:

e Aktivita ,Rozvoj partnerstvi“ — V 8/2016 byl ustanoven Ridici vybor (statut, jednaci fad,
predseda, organizacni struktura).

e Aktivita ,Dohoda o prioritdach” — Byla provedena Uvodni syntéza existujicich mistnich
strategii, Uvodni analyza dat z dotaznikového $etieni MSMT a sbér projektovych zamér(
vzdélavacich zafizeni. Z téchto dat byla nasledné vytvorena vize a Vychozi Strategicky rdmec
MAP, ktery byl schvalen v 9/2016. Poté probihaly strukturované rozhovory s predstaviteli MS,
ZS a organizaci poskytujicich neformalni vzdé&lavani, pokracovala prace na detailni analyze
vzdélavani v Uzemi v¢. Vazeb na celostatni a krajské dokumenty ke vzdélavani, schazely se
pracovni skupiny a jednotlivé ¢3asti analytického dokumentu byly vefejné pfipominkovany.
V 3/2017 byla schvélena Analyza MAP a druhd verze Strategického ramce MAP. Nasledné
probihalo setkavani pracovnich skupin kvali tvorbé Akéniho planu, coz mélo za nasledek
drobnou Upravu Strategického ramce. Proto v 9/2017 byla schvélena treti verze
Strategického ramce MAP.

e Aktivita , Akéni planovani“ — Od 3/2017 probihaly prace a jednani k Akénimu planu MAP.
V 9/2017 byl schvélen jak Akéni plan na celé monitorovaci obdobi 2018 — 2023, tak i
podrobné&jsi Roéni akéni pldn pro rok 2018. Ridici vybor také rozhodl, 7e 7adné aktivity
spoluprace nebudou zpracovany do logickych rdmcl a Zadné projektové zaméry nebudou
zpracovany do faze pfipravy projektl. DGvodem je to, Ze pribéh jednotlivych zamyslenych
aktivit a projektovych zamérd a jejich cile jsou dostatecné popsany v Akénim planu pro
obdobi 2018 — 2023. Na tomto jedndni také Ridici vybor schvalil Findlni MAP (Analytickd ¢ast
MAP —verze 1 ze dne 21. 3. 2017, Strategicky ramec MAP — verze 3 ze dne 26. 9. 2017, Akéni
plan pro obdobi 2018 — 2023 — verze 1 ze dne 26. 9. 2017, Akcni plan pro rok 2018 — verze 1
ze dne 26. 9. 2017, Implementacéni ¢ast MAP — verze 1 ze dne 21. 3. 2017). V pribéhu 10 —
11/2017 ho nasledné odsouhlasilo jak ORP, tak i 100% ostatnich zfizovatel $kol zapojenych
do aktivit projektu.
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e Aktivita ,Budovani znalostnich kapacit” — Od 10/2016 do 5/2017 probihaly vzdélavaci
aktivity, které pomdhaly partnerim k lepSimu uchopeni jednotlivych opatifeni MAP a
efektivnéjsimu planovani. V pribéhu 3 — 6 mésicl po akci byla nasledné vidy zpracovana
hodnotici zprdva, kterd vyhodnotila pfinosy dané akce pro tvorbu MAP.

e Aktivita ,Evaluace” — V 6/2017 byla zpracovavana priibézna evaluaéni zprava a v 10/2017 i
tato zavérecna evaluacni zprava.

e Aktivita ,Rizeni MAP“ —V 8/2016 byly zpracovany Principy MAP, Komunikaéni strategie MAP
a Seznam relevantnich aktér(. V 3/2017 Ridici vybor schvalil znéni Memoranda o spolupraci a
od té doby dochazelo k priibéZnému pfistupovani jednotlivych aktérd k tomuto Memorandu.
V 6/2017 byla zpracovavana pribéina zprava o pribéhu spoluprace a nasledné v 10/2017 i
zavérecna zprava o priabéhu spoluprace.

e Aktivita ,Rizeni projektu” — realizaéni tym se pravidelné schézi 1 — 2x do mésice dle potieby,
probihd komunikace mezi pfilemcem dotace a partnerem projektu, pravidelné jsou
odevzdavény ZoR a ZoP na Fidici organ.

D.2.Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to
pfedem planovali?

Podafilo se nam nastavit spolupraci jednotlivych vzdélavacich zafizeni, a to pravé v feseni rlznych
problém, ale i v pfedavani prikladG dobré praxe. Reditelé vzdélavacich zafizeni se diky platformé
MAP znaji a jsou ochotni podélit se o své zkusenosti.

D.3.Které nastaveni/formaty komunikace se v nasem uUzemi ukazaly jako nejlepsi a
proc?

Vsichni zapojeni aktéfi spolu komunikovali predevsim na zakladé osobnich setkavani, e-mailové a
telefonické komunikace.

Pro zasilani pozvanek, podkladl pro jednani a pracovnich verzi dokument( k pfipominkovani byla
pouzivana predevsim elektronickd komunikace (e-maily spolu swebovymi strankami projektu
http://holicko.cz/map-vzdelavani.html). Jejim tskalim byla nicméné skutecnost, Ze ackoliv jsme timto
zpUsobem mohli oslovit vSechny aktéry z Uzemi nardz, tak zpétna vazba byvala nizsi a nékdy dokonce
témér zadna.

Déle ve Zpravodaji MAS Holicko byl vidy zvefejnén ¢lanek o realizaci projektu (vychazi 2x ro¢né a je
rozsifovan do celého Uzemi Holicka).

Jako nejefektivnéjsi se ndm osvédcila komunikace osobni, kdy byla vétsi moZnost vysvétlit a objasnit
Ucastnikim vse potiebné, dat prostor pro otazky, okamZité na né reagovat a diskutovat. Zpétna
vazba byla v téchto pripadech okamzita. Této formy komunikace se vyuZivalo zejména v ramci
pracovnich skupin, Ridiciho vyboru ¢&i strukturovanych rozhovord.
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D.4.Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Uzemi naopak jiz nevolili a
z jakého divodu?

Kazdé nastaveni / format komunikace mél své prinosy, ale také uskali, kterd jsou jiz zminéna v
kapitole vySe. S ohledem na danou situaci a cil komunikace je tak dalezZité volit i adekvatni formu.
Realizaéni tym se domnivd, zZe nevolil Zddné formy komunikace, ke kterym by jiz znovu nepfistoupil.
Kazda z uvedenych forem ma své nezastupitelné misto a prinasi sebou urcité benefity, ale také nese
limity a omezeni.

D.5.V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Diky projektu se seznamila a potkala fada odbornik(i a dalSich aktér(, kterych se problematika
vzdélavani dotyka. Tito lidé byli do té doby ¢asto zvykli si své kazdodenni potize i dlouhodobéjsi
problémy, at uz se jednalo o feditele skol, pedagogy, zfizovatele ¢i jiné Ucastniky, fesit individualné. Vv
pribéhu realizace projektu se ale naucili komunikovat, vést plnohodnotné diskuze, respektovat své
nazory, sdilet zkuSenosti. Tito aktéfi postupné pochopili, Ze vzdélavani na mistni Urovni lze ovlivnit a
predevsim zkvalitnit vzajemnym respektem, spolupraci, schopnosti naslouchat okoli a snahou aktivné
se podilet na zménach.

D.6.Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem
na celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)?
Jakych zmén je pripadné potfeba pro udrZzeni ideje projektu i po skonceni podpory
z OP VVV?

Diky projektu MAP se aktéfi v oblasti vzdélavani na Holicku zacali setkavat v ramci rliznych akci, tvofili
a pfipominkovali fadu dokument(, vzdélavali se v oblastech, které je zajimaly, vyménovali a sdileli si
své zkusenosti. Tato setkavani budou jisté i po skonceni projektu fungovat dale, ale pravdépodobné v
mnohem mensi a omezené;jsi podobé, spise na bazi individudlnich kontakt( mezi nékterymi aktéry. K
vétsi aktivité a kooperaci by je vS§ak mohla pfimét realizace nasledného projektu MAP I, o ktery maji
mistni aktéri zajem, a je navic zminén v Akénim planu MAP.

E. Dodatecné informace
Nerelevantni

F. Shrnuti

Zavérecna sebehodnotici zprava byla vytvorena realizaénim tymem projektu v pribéhu 10/2017.
Nasledné byla tato zprava predlozena ke schvéleni ¢lendim Ridiciho vyboru MAP, a to prostfednictvim
hlasovani PER-ROLLAM.
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\ predchozich kapitolach byl pribéh projektu hodnocen jako pfiméfeny bez wznamnych problémi a
komplikaci. Byly identifikovany silné stranky realizace projektu, ale i slabé stranky, které nemély
zasadni vliv na wystupy projektu. Veskeré planovaneé aktivity a vystupy projektu byly dosaieny.

Schvalil Ridici vybor MAP pro SO ORP Holice dne 24. 11, 2017

Le ¥, : .-'I:;
&M
A LAt aa LU 1
Megr. Ladislav Effenberk /
Piedseda Ridiciho vyboru MAP SO ORP Holice

Stranka 11z 11



