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Úvod 
)á┗ěrečﾐá seHehodﾐotíIí zprá┗a MAP SO ORP HoliIe H┞la ┗┞t┗ořeﾐa za Ielé oHdoHí realizaIe projektu 
s ﾐáz┗eﾏ „Společﾐě za k┗alitﾐějšíﾏ ┗zdělá┗áﾐíﾏ ﾐa úzeﾏí SO ORP HoliIe“, reg. č.: 
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000033, tj. za oHdoHí ヱ. 6. 2016 – 30. 11. ヲヰヱΑ. SeHehodﾐotíIí zprá┗a 
H┞la ┗┞t┗ořeﾐa dle ŠaHloﾐ┞ pro )á┗ěrečﾐou seHehodﾐotíIí zprá┗u příjeﾏIů MAP ふprojektů MAP 
podpořeﾐýIh z prioritﾐí osy 3 OP VVV). 

 

A. Vzﾐik projektu a jeho vývoj 
A.1. Co kroﾏě fiﾐaﾐčﾐí ﾏotivaIe Hylo hlavﾐíﾏ iﾏpulseﾏ k ﾐašeﾏu zapojeﾐí se do 

projektu MAP? 

Pro MAS HoliIko, o.p.s., jakožto realizátora projektu MAP, to H┞la přede┗šíﾏ příležitost prohlouHit 
s┗oji úzeﾏﾐí zﾐalost. Doposud řešila spolupráIi oHIí, podﾐikatelského ﾐeHo ﾐezisko┗ého sektoru.  
Škol┞ a pedagogo┗é dosud zůstá┗ali tak troIhu ﾐa okraji jejího profesﾐího zájﾏu, i kd┞ž prá┗ě ┗e 
školáIh je ┗┞Iho┗á┗áﾐa ﾐo┗á geﾐeraIe, která ┗ HudouIﾐu o┗li┗ﾐí roz┗oj ┗ regioﾐu.  

Snahou H┞lo ┗┞Hudo┗at s┞stéﾏ komunikace a spolupráIe ﾏezi zřizo┗ateli, školaﾏi, rodiči, 
┗zdělá┗aIíﾏi zařízeﾐíﾏi a dalšíﾏi partﾐer┞. Hla┗ﾐí ﾏ┞šleﾐkou H┞lo, že každá ﾏateřská a základﾐí škola 
je ﾐěčíﾏ jediﾐečﾐá, ┗ýHorﾐá a ﾏůže Hýt příkladeﾏ doHré pra┝e pro ostatﾐí škol┞ ┗ regioﾐu, ﾏůže 
ostatﾐíﾏ školáﾏ ﾐěIo ﾐaHídﾐout a dík┞ toﾏu dojde k roz┗oji spolupráIe ﾏezi jedﾐotli┗ýﾏi školaﾏi. 
Což ┗e ┗ýsledku po┗ede k efekti┗ﾐějšíﾏu řízeﾐí škol, ┗zdělá┗aIíIh prograﾏů či ﾏiﾏoškolﾐíIh akti┗it 
ふzájﾏo┗ýIh čiﾐﾐostíぶ, a případﾐě i ke ┗zﾐiku společﾐýIh ┗zdělá┗aIíIh projektů apod. 

 

A.2. Jaká Hyla ﾐaše původﾐí představa o Hudováﾐí partﾐerství a jak se 
rozšířila/vyviﾐula/pozﾏěﾐila v průHěhu realizaIe, případﾐě Io k toﾏu vedlo? 

Počátečﾐí předsta┗a o Hudo┗áﾐí partﾐerst┗í H┞la spíše poziti┗ﾐí. Jedﾐá se o ﾐepříliš ┗elké ORP, které 
předsta┗uje ヱΒ ﾏateřskýIh a základﾐíIh škol a 10 zřizo┗atelů. NaHízela se ted┞ sﾐadﾐá koﾏuﾐikaIe i 
┗zﾐik partﾐerst┗í. Na┗íI souhlas se zapojeﾐíﾏ do projektu dalo ヱヰヰ% MŠ a )Š na Holicku ┗četﾐě jejiIh 
zřizo┗atelů. 

V průHěhu realizaIe skutečﾐě ﾐeH┞l proHléﾏ sesta┗it ŘídíIí ┗ýHor a ﾐěkolik praIo┗ﾐíIh skupiﾐ. Dík┞ 
┗elikosti úzeﾏí se ﾐáﾏ dokoﾐIe podařilo to, že za každou oHeI je ┗ ŘídíIíﾏ ┗ýHoru přítoﾏeﾐ ředitel 
školského zařízeﾐí ﾐeHo jeho zřizo┗atel.  

Bohužel s postupujíIí realizaIí projektu se začalo ukazo┗at, kteří aktéři jsou akti┗ﾐější a jsou oIhotﾐí 
se ﾐa akti┗itáIh podílet, a kteří jsou při Hudo┗áﾐí partﾐerst┗í spíše pasi┗ﾐí. TěIh pasi┗ﾐějšíIh H┞lo ┗ 
úzeﾏí Hohužel ┗íIe. Teﾐto ﾐedostatek ale ﾐaprosto ┗┞┗ážila oIhota a eláﾐ akti┗ﾐíIh čleﾐů ŘídíIího 
┗ýHoru a praIo┗ﾐíIh skupiﾐ, kteří ﾐeIh┞Hěli ﾐa žádﾐéﾏ podstatﾐéﾏ setkáﾐí či jedﾐáﾐí, ﾏěli přehled o 
┗šeIh čiﾐﾐosteIh projektu a dík┞ toﾏu H┞l┞ jejiIh ﾐápad┞ a připoﾏíﾐk┞ rele┗aﾐtﾐí a ┗elﾏi Ieﾐﾐé. 

Jako nejsložitější se ukázalo zapojeﾐí zřizo┗atelů a rodičů do pláﾐo┗áﾐí ┗ úzeﾏí. Mﾐoho zřizo┗atelů 
Ihápe MAP pouze jako ﾐástroj pro získáﾐí dotaIí z operačﾐího prograﾏu IROP pro lepší ┗┞Ha┗eﾐí škol 
a školskýIh zařízeﾐí ふiﾐ┗estiIe do iﾐfrastruktur┞ぶ. Bohužel se ﾐáﾏ ﾐepodařilo dostatečﾐě přes┗ědčit 
zástupIe zřizo┗atelů o potřeHě, sﾏ┞slu a příﾐosu strategiIkého pláﾐo┗áﾐí ┗ úzeﾏí ┗ oHlasti 
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┗zdělá┗áﾐí. SituaIi koﾏplikuje také to, že české školst┗í už H┞lo předﾏěteﾏ ﾏﾐoha reforﾏﾐíIh sﾐah a 
pedagogo┗é a zřizo┗atelé jsou ﾐedů┗ěři┗í a ostražití ┗ůči zﾏěﾐáﾏ. V pra┝i se tak setká┗áﾏe 
s t┗rzeﾐíﾏi z dokuﾏeﾐtu „Strategie ┗zdělá┗aIí politik┞ České repuHlik┞ do roku ヲヰヲヰ“.  

Postupﾐé začleﾐěﾐí rodičů do příslušﾐýIh akti┗it ┗┞žaduje delší čas. Jedﾐá se ┗šak o přirozeﾐý ┗ý┗oj, 
nelze očeká┗at, že se hﾐed ﾐa začátku proIesu strategiIkého řízeﾐí a pláﾐo┗áﾐí ┗ úzeﾏí ┗ oHlasti 
┗zdělá┗áﾐí podaří ┗še udělat dokoﾐale a že se partﾐerst┗í ┗ úzeﾏí roz┗iﾐe stoproIeﾐtﾐě Hěheﾏ 
pr┗ﾐího ┗┞t┗ářeﾐí MAP. Koﾏuﾐitﾐí pláﾐo┗áﾐí je ┗elﾏi složitý proIes oHz┗láště pak ┗ oHlasti 
┗zdělá┗áﾐí. Výhodou ┗šak je, že ┗e ┗eﾐko┗skýIh oHlasteIh se lidé zﾐají ﾐa┗zájeﾏ. Rodiče a 
pedagogo┗é k soHě ﾏají Hlízko ﾐa ﾐeforﾏálﾐí úro┗ﾐi. 

 

B. Uspořádáﾐí účastﾐíků v projektu, jeho vedeﾐí a klíčoví aktéři 
B.1. Podle jakýIh kritérií jsﾏe vyHírali partﾐery do projektu MAP a proč? Postupovali 

HyIhoﾏ ﾐyﾐí stejﾐě? Co HyIhoﾏ ﾐyﾐí zﾏěﾐili, pokud HyIhoﾏ začíﾐali zﾐovu? 

Možﾐost stát se čleﾐeﾏ ŘídíIího ┗ýHoru MAP a realizačﾐího týﾏu H┞la ﾐaHídﾐuta ┗šeﾏ aktérůﾏ a 

koﾐečﾐá podoHa složeﾐí H┞la předﾏěteﾏ dohod┞ ┗ úzeﾏí. Při oslo┗o┗áﾐí jedﾐotli┗ýIh aktérů z úzeﾏí 
H┞lo sﾐahou realizačﾐího týﾏu zaIho┗at i reprezeﾐtati┗ﾐost z pohledu Ielého úzeﾏí ORP HoliIe, tj. 
aH┞ každá oHeI ┗ regioﾐu ﾏěla ┗ ŘídíIíﾏ ┗ýHoru MAP s┗ého zástupIe, a to Huď prostředﾐiIt┗íﾏ 
zástupIe školského zařízeﾐí, ﾐeHo zástupIe zřizo┗atele ふpodle toho, kdo je akti┗ﾐějšíぶ. Dále se 

realizačﾐí týﾏ sﾐažil o poﾏěrﾐé zastoupeﾐí ┗ětšíIh a ﾏeﾐšíIh oHIí ふzřizo┗atelůぶ, stejﾐě tak toﾏu H┞lo 
i u ředitelů ﾏateřskýIh a základﾐíIh škol. U základﾐíIh škol H┞l ﾐa┗íI Hráﾐ ┗ ú┗ahu faktor poﾏěrﾐého 
zastoupeﾐí úplﾐýIh a ﾏalotřídﾐíIh škol. Realizačﾐí týﾏ ﾐepoIiťuje jakýkoli ﾐedostatek ohledﾐě 
způsoHu ┗ýHěru a zapojeﾐí čleﾐů do ŘídíIího ┗ýHoru. Saﾏozřejﾏě se ┗ průHěhu realizaIe ukázalo, že 
ﾐěkteří čleﾐo┗é H┞li akti┗ﾐější a ﾐěkteří ﾏéﾐě.  

V průHěhu realizaIe projektu H┞li také ┗šiIhﾐi aktéři ﾐeustále oslo┗o┗áﾐi ohledﾐě jejich zájﾏu o 

zapojeﾐí se do praIo┗ﾐíIh skupiﾐ. T┞ H┞l┞ rozděleﾐ┞ teﾏatiIk┞ ﾐa PSヱ „Předškolﾐí ┗zdělá┗áﾐí“, PSヲ 
„)ákladﾐí ┗zdělá┗áﾐí“ a PSン „)ájﾏo┗é a ﾐeforﾏálﾐí ┗zdělá┗áﾐí“.  Do každé praIo┗ﾐí skupiﾐ┞ H┞li z┗áﾐi 
┗žd┞ zástupIi z řad zřizo┗atelů, zástupIů )Š a MŠ, zástupIů ﾐeforﾏálﾐího a zájﾏo┗ého ┗zdělá┗áﾐí, 
zástupIů rodičů, a dalšíIh Iílo┗ýIh skupiﾐ. Realizačﾐí týﾏ ┗ﾐíﾏá způsoH oslo┗eﾐí i zapojeﾐí čleﾐů do 
praIo┗ﾐíIh skupiﾐ jako dostatečﾐý a ┗zhledeﾏ k ┗elikosti SO ORP Holice jako jediﾐý ﾏožﾐý. 

Co se týče posk┞to┗atelů zájﾏo┗ého a ﾐeforﾏálﾐího ┗zdělá┗áﾐí, tak si realizačﾐí týﾏ vytipoval pouze 

t┞ orgaﾐizaIe, jejiIhž hla┗ﾐí čiﾐﾐostí je ┗zdělá┗áﾐí dětí ﾐeHo dospělýIh. Tyto organizace byly osloveny 

a byl s ﾐiﾏi pro┗edeﾐ strukturo┗aﾐý rozho┗or. Dále t┞to orgaﾐizaIe H┞l┞ z┗áﾐ┞ ﾐa jedﾐáﾐí PraIo┗ﾐí 
skupiﾐ┞ pro )ájﾏo┗é a ﾐeforﾏálﾐí ┗zdělá┗áﾐí a prostředﾐiIt┗íﾏ Iíleﾐého ﾏailiﾐgu H┞l┞ zapojeﾐ┞ do 
připoﾏíﾐko┗áﾐí praIo┗ﾐíIh ┗erzí strategiIkého dokuﾏeﾐtu. V případě )UŠ a DDM se jejiIh ředitelé 
stali čleﾐ┞ ŘídíIího ┗ýHoru MAP. Realizačﾐí týﾏ po┗ažuje tuto forﾏu za dostatečﾐou a efekti┗ﾐí a ┗olil 
H┞ ji zﾐo┗u, pokud H┞ se ﾏěl opěto┗ﾐě rozhodo┗at. 

Jako doplﾐěﾐí práIe skupiﾐ se ┗ Akčﾐíﾏ pláﾐu ﾐa┗rhuje jedﾐou ročﾐě uspořádat společﾐé setkáﾐí 
┗šeIh aktérů ┗zdělá┗áﾐí/čleﾐů ┗zdělá┗aIí platforﾏ┞ ┗ úzeﾏí, aH┞ došlo k širšíﾏu ﾐet┘orkiﾐgu ┗ úzeﾏí 
SO ORP Holice. 
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B.2. Bylo ﾐastaveﾐí z pohledu koﾏpeteﾐIí a odpovědﾐosti v platforﾏáIh optiﾏálﾐí a 
proč? 

V realizaci projektu byly zastoupeﾐ┞ t┞to ン platforﾏ┞: ŘídíIí ┗ýHor, praIo┗ﾐí skupiﾐ┞ a realizačﾐí týﾏ 
projektu. 

Odpo┗ědﾐost za realizaIi projektu byl plﾐě ┗ kompetenci realizačﾐího týﾏu, který ┗┞koﾐá┗al 
koﾐkrétﾐí čiﾐﾐosti ┗ projektu, byl zodpo┗ědﾐý za ┗ýstup┞ projektu, zajišťoval efekti┗ﾐí koﾏuﾐikaIi ﾐa 
┗šeIh úro┗ﾐíIh ふposk┞to┗atel dotaIe, příjeﾏIe dotaIe, partﾐer projektu, úzeﾏﾐí partﾐeři, apod.ぶ, a 
koordinoval čiﾐﾐosti ostatﾐíIh platforeﾏ. Jedﾐotli┗í čleﾐo┗é realizačﾐího týﾏu ﾏěli zkušeﾐosti Huď 
s komunitﾐě ┗edeﾐýﾏ strategiIkýﾏ pláﾐo┗áﾐíﾏ, ﾐeHo s oHlastí ┗zdělá┗áﾐí, případﾐě s oHojíﾏ. 

ŘídíIí ┗ýHor projedﾐá┗al a schvaloval ┗ýstupﾐí strategiIké dokuﾏeﾐt┞. Jeho čleﾐo┗é byli pra┗idelﾐě 
iﾐforﾏo┗áﾐi o postupu projektu. Vzhledeﾏ k toﾏu, že čleﾐo┗é jsou aktér┞ z růzﾐýIh oHlastí 
┗zdělá┗áﾐí, H┞la tato platforﾏa před ustaﾐo┗eﾐíﾏ praIo┗ﾐíIh skupiﾐ ┗┞užita i pro diskusi ﾐad 
ﾐěkterýﾏi klíčo┗ýﾏi otázkaﾏi zpraIo┗á┗aﾐého strategiIkého dokuﾏeﾐtu. 

PraIo┗ﾐí skupiﾐ┞ zajišťo┗al┞ přeﾐos iﾐforﾏaIí z úzeﾏí sﾏěreﾏ k realizačﾐíﾏu týﾏu a diskutovaly nad 

praIo┗ﾐíﾏi ┗erzeﾏi strategiIkého dokuﾏeﾐtu. Na základě s┗ýIh zkušeﾐostí ﾐa┗rhovaly koﾐkrétﾐí 
opatřeﾐí a akti┗it┞ MAP.  

Dále byly v úzeﾏí realizo┗áﾐ┞ ┗zdělá┗aIí akti┗it┞, případﾐě jiﾐá setkáﾐí partﾐerů a Iílo┗ýIh skupiﾐ 
projektu, jež sloužil┞ prá┗ě k přeﾐosu iﾐforﾏaIí z úzeﾏí sﾏěreﾏ k realizačﾐíﾏu týﾏu a ﾐaopak. 

Z ┗ýše u┗edeﾐého ┗┞plý┗á, že ﾐasta┗eﾐí koﾏpeteﾐIí a odpo┗ědﾐosti bylo optiﾏálﾐí. 

 

B.3. Jaké Hylo odHorﾐé zajištěﾐí diskuzﾐíIh platforeﾏ a ﾐa jakéﾏ základě jsﾏe vyHírali 
odHorﾐíky? 

VšeIhny diskusﾐí platforﾏ┞ byly odHorﾐě zajištěﾐ┞. 

ŘídíIí ┗ýHor byl složeﾐ z ヲヱ partﾐerů MAP ﾐa základě požada┗ků staﾐo┗eﾐýIh pra┗idl┞ OP VVV. Byli 

zde zastoupeﾐi jak MŠ, )Š ふúplﾐé i ﾏalotřídﾐíぶ a jejiIh zřizo┗atelé, ale i posk┞to┗atelé ﾐeforﾏálﾐího a 

zájﾏo┗ého ┗zdělá┗áﾐí, rodiče, SŠ, ﾏikroregioﾐ, kraj, MAS, ITI, apod.  

V ráﾏIi projektu H┞l┞ ┗┞t┗ořeﾐ┞ ン praIo┗ﾐí skupiﾐ┞ – Předškolﾐí ┗zdělá┗áﾐí, )ákladﾐí ┗zdělá┗áﾐí a 
)ájﾏo┗é a ﾐeforﾏálﾐí ┗zdělá┗áﾐí. VšeIhﾐ┞ praIo┗ﾐí skupiﾐ┞ byly ote┗řeﾐé ふdů┗odeﾏ je ┗elikost ORP 

Holice), tzﾐ., že ﾐa jedﾐáﾐí byli z┗áﾐi ┗žd┞ ┗šiIhﾐi zástupIi daﾐýIh zařízeﾐí ふヱヱ MŠ, Β )Š, ヶ orgaﾐizaIí 
ﾐeforﾏálﾐího ┗zdělá┗áﾐí + ヲ SŠぶ, jejiIh zřizo┗atelé ふヱヰぶ a rodiče. 

Workshop┞, praktiIké seﾏiﾐáře, e┝kurze a diskusﾐí skupiﾐ┞ byly ┗žd┞ ┗edeﾐé prostředﾐiIt┗íﾏ 
odHorﾐýIh lektorů ふ┗ětšiﾐou spolupráIe s PedagogiIkou fakultou Uﾐi┗erzit┞ HradeI Králo┗é, 
Pedagogicko-ps┞IhologiIkou poradﾐou, apod.ぶ a dále dlouholetýﾏi odHorﾐík┞ ┗ oHlasti ┗zdělá┗áﾐí. 
Výstup┞ ze setkáﾐí byly sdíleﾐ┞ dále ﾏezi aktér┞ ┗zdělá┗áﾐí – ┗┞užití jak ┗ daﾐéﾏ školskéﾏ zařízeﾐí, 
tak i jako podklad t┗orH┞ strategiIkého dokuﾏeﾐtu. 
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B.4. Jaké Hyly rezervy v souvislosti se zajišťováﾐíﾏ odHorﾐíků? Jaké zﾏěﾐy jsﾏe v 
tomto ohledu provedli? 

Realizačﾐí týﾏ ﾐe┗ﾐíﾏá, že H┞ H┞l┞ ﾐějaké rezer┗┞ ┗ sou┗islosti se zajišťo┗áﾐíﾏ odHorﾐíků a ﾐe┗ﾐíﾏal 
tak aﾐi potřeHu jakýIhkoli zﾏěﾐ. OdHorﾐíIi ﾐa ┗zdělá┗aIí akti┗it┞ H┞li zajišťo┗áﾐi ﾐa základě 
poziti┗ﾐíIh refereﾐIí z platforeﾏ, případﾐě zkušeﾐostí ze sousedﾐíIh MAP. 

 

C. Aktivity projektu 

C.1. Jakýﾏ způsoHeﾏ proHíhalo setkáváﾐí „čleﾐů“ MAP ふperiodiIita, forﾏa, kdo 
moderoval)? 

Čleﾐo┗é realizačﾐího týﾏu se setká┗ají dle potřeH┞ IIa ヱ – ヲ┝ do ﾏěsíIe, dále ﾏezi seHou koﾏuﾐikují 
telefonicky, e-ﾏaileﾏ a účastﾐí se koﾐfereﾐIí s ostatﾐíﾏi zpraIo┗ateli MAP ┗ ParduHiIkém kraji. 

Běheﾏ ročﾐí realizaIe se uskutečﾐilo ﾐěkolik odHorﾐýIh a praIo┗ﾐíIh setkáﾐí aktérů MAP. Setká┗áﾐí 
je ﾐepra┗idelﾐé – podle potřeH┞ a fáze realizaIe projektu. Běheﾏ realizace projektu (6/2016 – 

11/2017ぶ proHěhla 3 setkáﾐí partﾐerů MAP, 6 jedﾐáﾐí ŘídíIího ┗ýHoru, 5 ┝ ン jedﾐáﾐí praIo┗ﾐíIh 
skupiﾐ, ン diskusﾐí skupiﾐ┞ s rodiči, ヲヲ ┗zdělá┗aIíIh akti┗it a ヲヵ strukturo┗aﾐýIh rozho┗orů 
s předsta┗iteli školskýIh zařízeﾐí a orgaﾐizaIí ﾐeforﾏálﾐího ┗zdělá┗áﾐí. Modero┗áﾐí zajišťo┗ala 

Koordiﾐátorka MAP ┗e spolupráIi se SpeIialistkou ﾐa t┗orHu strategií. VšiIhﾐi aktéři ┗žd┞ oHdrželi e-

ﾏaileﾏ před jedﾐáﾐíﾏ ┗eškeré projedﾐá┗aﾐé dokuﾏeﾐt┞ k prostudo┗áﾐí a případﾐéﾏu 
připoﾏíﾐko┗áﾐí. 

Miﾏo tato setká┗áﾐí byly ┗eškeré praIo┗ﾐí ┗erze strategiIkého dokuﾏeﾐtu z┗eřejňo┗áﾐ┞ ﾐa webu, 

tak aH┞ Ielá holiIká ┗eřejﾐost ﾏěla ﾏožﾐost se k ┗ýstupůﾏ projektu ┗┞jádřit. 

 

C.2. Co se ﾐáﾏ osvědčilo? Co ﾐaopak ﾐefuﾐgovalo? 

Co se os┗ědčilo: 

 Partﾐerst┗í ﾐa realizaIi projektu ﾏezi MAS HoliIko a Městeﾏ HoliIe ふORPぶ – Výhodou byla 

prá┗ě ﾏístﾐí zﾐalost úzeﾏí, a to jak z pohledu komunity, tak i z pohledu odHoru školst┗í. 
Město HoliIe také posk┞tovalo zázeﾏí pro akti┗it┞ projektu ふzasedaIí ﾏístﾐost ﾐa MěÚ, 
prostor┞ pro koﾐáﾐí ┗zdělá┗aIíIh seﾏiﾐářů ┗ KD Holice). 

 Složeﾐí ŘídíIího ┗ýHoru MAP – Podařilo se ﾐáﾏ ﾐasta┗it tako┗é složeﾐí, které reprezeﾐtovalo 

Ielé úzeﾏí ORP HoliIe, tj. aH┞ každá oHeI ┗ regioﾐu ﾏěla ┗ ŘídíIíﾏ ┗ýHoru MAP s┗ého 
zástupIe, a to Huď prostředﾐiIt┗íﾏ zástupIe školského zařízeﾐí, ﾐeHo zástupIe zřizo┗atele 
ふpodle toho, kdo je akti┗ﾐějšíぶ. Tohoto ﾏohlo Hýt dosažeﾐo jeﾐ dík┞ ┗elikosti ORP HoliIe, 
které se skládá z pouhýIh ヱヴ oHIí. 

 Strukturo┗aﾐé rozho┗or┞ se ┗šeﾏi předsta┗iteli MŠ, )Š a orgaﾐizaIí posk┞tujíIíIh ﾐeforﾏálﾐí 
┗zdělá┗áﾐí ﾐa HoliIku – Dík┞ těﾏto rozho┗orůﾏ, které proHíhal┞ ﾐa počátku t┗orH┞ aﾐalýz┞ 
úzeﾏí, ﾐa┗ázal realizačﾐí týﾏ osoHﾐí ┗tah se ┗šeﾏi řediteli/ředitelkaﾏi a udělal si předsta┗u 
o k┗alitě jedﾐotli┗ýIh škol ふsilﾐé a slaHé stráﾐk┞ぶ. Toho H┞lo ﾐásledﾐě ┗┞užito při pláﾐo┗áﾐí 
dalšíIh akti┗it projektu ふ┗zdělá┗áﾐíぶ, jedﾐáﾐíIh ┗ praIo┗ﾐíIh skupiﾐáIh a t┗orHě dalšíIh částí 
strategiIkého dokuﾏeﾐtu. 
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 )apojeﾐí praIo┗ﾐíIh skupiﾐ do t┗orH┞ strategiIkého dokuﾏeﾐtu – Náﾏět┞ ﾐa splﾐitelﾐá 
opatřeﾐí a akti┗it┞ MAP ┗zﾐikl┞ prá┗ě přede┗šíﾏ Hěheﾏ diskuse ┗ praIo┗ﾐíIh skupiﾐáIh. 

 Realizace společﾐýIh ┗zdělá┗aIíIh akti┗it – Účast ﾐa těIhto akti┗itáIh byla relati┗ﾐě ┗┞soká ふ┗ 
poro┗ﾐáﾐí k počtu ┗zdělá┗aIíIh zařízeﾐí ┗ úzeﾏíぶ z dů┗odu sprá┗ﾐě proHěhlého šetřeﾐí ﾐa 
počátku projektu. Na těIhto akIíIh se jedﾐotli┗í aktéři pozﾐá┗ali, proHíhal networking a 

mohly se roz┗iﾐout ﾐápad┞ pro projekt┞ spolupráIe. 

 

Co nefungovalo: 

 Pře┗zetí iﾐforﾏaIí z aﾐalýz┞ zřizo┗atelů škol z již dří┗e proHěhlého projektu SMO 
ふ„ﾏezioHeIﾐí spolupráIe“ぶ – V případě zřizo┗atelů škol ﾐeproHěhl┞ strukturo┗aﾐé rozho┗or┞ 
jako u ředitelů škol, to mělo za ﾐásledek horší zapojeﾐí ふtéﾏěř žádﾐéぶ zřizo┗atelů do akti┗it 
projektu. 

 Postupﾐě sﾐižujíIí se účast čleﾐů ﾐa jedﾐáﾐíIh ŘídíIího ┗ýHoru a praIo┗ﾐíIh skupiﾐ – 

Z ﾐeofiIiálﾐíIh rozho┗orů s partﾐer┞ ┗┞pl┞ﾐulo, že ﾏěli spíše zájeﾏ o setkáﾐí, která by byla 

příﾐosﾐá i pro ﾐě a ﾐe pouze pro realizačﾐí týﾏ a ┗ýstup┞ projektu ふtoﾏu odpo┗ídala i hojﾐá 
účast ﾐa realizo┗aﾐýIh ┗zdělá┗aIíIh akti┗itáIhぶ. V delší perspekti┗ě Hudou ┗šak ┗ýsledk┞ 
jedﾐáﾐí příﾐosﾐé prá┗ě pro partﾐer┞. Na jedﾐáﾐíIh šlo o přípra┗ﾐé práIe pro HudouIí 
projekt┞ a roz┗oj ┗zdělá┗áﾐí ┗ úzeﾏí SO ORP HoliIe. Bezprostředﾐí efekt přípra┗ﾐýIh praIí 
┗šak ﾐebyl ihﾐed dostatečﾐě ┗iditelﾐý, aﾐi ﾐeﾏohl Hýt, šlo o pláﾐo┗áﾐí ┗ dlouhodoHéﾏ 
horizoﾐtu, které přiﾐese efekt┞ ┗ pozdějšíIh leteIh. PotřeHo┗ali H┞Ihoﾏ se ┗šak ﾐaučit, jak 
učiﾐit koﾏuﾐitﾐí pláﾐo┗aIí proIes atrakti┗ﾐíﾏ a záži┗ﾐýﾏ. 

 Veřejﾐé připoﾏíﾐko┗áﾐí jedﾐotli┗ýIh částí strategiIkého dokuﾏeﾐtu prostředﾐiIt┗íﾏ 
Iíleﾐého ﾏailiﾐgu a ┗┞┗ěšeﾐíﾏ ﾐa ┘eHo┗é stráﾐk┞ projektu – Teﾐto způsoH ┗eřejﾐého 
připoﾏíﾐko┗áﾐí zůstá┗al ┗ětšiﾐou Hez jakékoli┗ odez┗┞. Většiﾐa připoﾏíﾐek a ﾐáﾏětů se 
nakonec prodiskutovala pouze v ráﾏIi praIo┗ﾐíIh skupiﾐ ふosoHﾐíIh setkáﾐíぶ. 

 Výrazﾐější zapojeﾐí předsta┗itelů ﾐezisko┗ýIh orgaﾐizaIí do čiﾐﾐosti praIo┗ﾐíIh skupiﾐ. 

 

C.3. Co jsme podﾐikli pro zlepšeﾐí? 

Sﾐažili jsﾏe se o prohluHo┗áﾐí koﾏuﾐikaIe a spolupráIe suHjektů a ┗ětší iﾐforﾏo┗aﾐost aktérů. Na 
jedﾐáﾐí praIo┗ﾐíIh skupiﾐ H┞li z┗áﾐi ┗žd┞ ┗šiIhﾐi zřizo┗atelé, ředitelé a pedagogo┗é daﾐýIh 
┗zdělá┗aIíIh zařízeﾐí ふMŠ, )Š ﾐeHo zájﾏo┗é a ﾐeforﾏálﾐí ┗zdělá┗áﾐíぶ, kde kroﾏě praIo┗ﾐíIh ┗erzí 
strategiIkýIh dokuﾏeﾐtů H┞l┞ diskuto┗áﾐ┞ i proHléﾏ┞ a jejiIh řešeﾐí týkajíIí se jedﾐotli┗ýIh t┞pů 
┗zdělá┗aIíIh zařízeﾐí. 

 

C.4. Co se ﾐáﾏ v projektu podařilo vytvořit, ﾐa Io jsﾏe hrdí a z čeho Hy se ﾏohli 
inspirovat ostatﾐí? 

Podařilo se ﾐáﾏ ﾐasta┗it spolupráIi jedﾐotli┗ýIh ┗zdělá┗aIíIh zařízeﾐí, a to prá┗ě ┗ řešeﾐí růzﾐýIh 
proHléﾏů, ale i ┗ předá┗áﾐí příkladů doHré pra┝e. Ředitelé školskýIh zařízeﾐí se dík┞ platforﾏáﾏ 
MAP zﾐají a jsou oIhotﾐi podělit se o s┗é zkušeﾐosti. 
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Dále se ﾐáﾏ podařilo ﾐa┗ázat spolupráIi s PedagogiIkou fakultou Uﾐi┗erzit┞ HradeI Králo┗é, jejíž 
lektoři ﾐáﾏ odHorﾐě ┗edli ┗ětšiﾐu ┘orkshopů a praktiIkýIh seﾏiﾐářů. 

 

C.5. Jaké aktivity Hyly v projektu ﾐejpříﾐosﾐější a proč? 

)a ﾐejpříﾐosﾐější po┗ažujeﾏe akti┗it┞ zahrﾐuté do oHlasti „Hudo┗áﾐí zﾐalostﾐíIh kapaIit“, kd┞ aktéři 
se ﾏěli ﾏožﾐost zúčastﾐit praktiIkýIh seﾏiﾐářů, ┘orkshopů a e┝kurzí ﾐa růzﾐá téﾏata, ┗še pod 
┗edeﾐíﾏ odHorﾐýIh lektorů. Na těIhto akti┗itáIh ﾏohli pedagogo┗é získat odpo┗ědi ﾐa otázk┞, které 
si kladou ┗ sou┗islosti se s┗ýﾏ pedagogiIkýﾏ roz┗ojeﾏ. )a ﾐejpříﾐosﾐější saﾏi pedagogo┗é po┗ažují 
ﾏožﾐost diskuze a sdíleﾐí zkušeﾐostí. Z ﾐašeho pohledu šlo také o ﾐejpřirozeﾐější platforﾏu pro 
ﾐet┘orkiﾐg pedagogů z růzﾐýIh škol ┗ úzeﾏí.  

 

D. Výstupy, očekávaﾐé výsledky 

D.1. Jaké Hyly původﾐě pláﾐovaﾐé a jaké jsou v tuto Ihvíli reálﾐé výstupy z projektu 
MAP? 

VšeIhﾐ┞ pláﾐo┗aﾐé ┗ýstup┞ se podařilo splﾐit: 

 Aktivita „Roz┗oj partﾐerst┗í“ – V Β/ヲヰヱヶ H┞l ustaﾐo┗eﾐ ŘídíIí ┗ýHor ふstatut, jedﾐaIí řád, 
předseda, orgaﾐizačﾐí strukturaぶ. 

 Akti┗ita „Dohoda o prioritáIh“ – Byla provedena ú┗odﾐí s┞ﾐtéza e┝istujíIíIh ﾏístﾐíIh 
strategií, ú┗odﾐí aﾐalýza dat z dotazﾐíko┗ého šetřeﾐí MŠMT a sHěr projekto┗ýIh záﾏěrů 
┗zdělá┗aIíIh zařízeﾐí. ) těIhto dat H┞la ﾐásledﾐě ┗┞t┗ořeﾐa ┗ize a VýIhozí StrategiIký ráﾏeI 
MAP, který H┞l sIh┗áleﾐ ┗ Γ/ヲヰヱヶ. Poté proHíhal┞ strukturo┗aﾐé rozho┗or┞ s předsta┗iteli MŠ, 
)Š a orgaﾐizaIí posk┞tujíIíIh ﾐeforﾏálﾐí ┗zdělá┗áﾐí, pokračo┗ala práIe ﾐa detailﾐí aﾐalýze 
┗zdělá┗áﾐí ┗ úzeﾏí ┗č. VazeH ﾐa Ielostátﾐí a krajské dokuﾏeﾐt┞ ke ┗zdělá┗áﾐí, sIházel┞ se 
praIo┗ﾐí skupiﾐ┞ a jedﾐotli┗é části aﾐal┞tiIkého dokuﾏeﾐtu H┞l┞ ┗eřejﾐě připoﾏíﾐko┗áﾐ┞. 
V ン/ヲヰヱΑ H┞la sIh┗áleﾐa Aﾐalýza MAP a druhá ┗erze StrategiIkého ráﾏIe MAP. Následﾐě 
proHíhalo setká┗áﾐí praIo┗ﾐíIh skupiﾐ k┗ůli t┗orHě Akčﾐího pláﾐu, Iož ﾏělo za ﾐásledek 
droHﾐou úpra┗u StrategiIkého ráﾏIe. Proto ┗ Γ/ヲヰヱΑ H┞la sIh┗áleﾐa třetí ┗erze 
StrategiIkého ráﾏIe MAP. 

 Akti┗ita „Akčﾐí pláﾐo┗áﾐí“ – Od ン/ヲヰヱΑ proHíhal┞ práIe a jedﾐáﾐí k Akčﾐíﾏu pláﾐu MAP. 
V 9/2017 H┞l sIh┗áleﾐ jak Akčﾐí pláﾐ ﾐa Ielé ﾏoﾐitoro┗aIí oHdoHí ヲヰヱΒ – 2023, tak i 

podroHﾐější Ročﾐí akčﾐí pláﾐ pro rok ヲヰヱΒ. ŘídíIí ┗ýHor také rozhodl, že žádﾐé akti┗it┞ 
spolupráIe ﾐeHudou zpraIo┗áﾐ┞ do logiIkýIh ráﾏIů a žádﾐé projekto┗é záﾏěr┞ ﾐeHudou 
zpraIo┗áﾐ┞ do fáze přípra┗┞ projektů. Dů┗odeﾏ je to, že průHěh jedﾐotli┗ýIh zaﾏýšleﾐýIh 
akti┗it a projekto┗ýIh záﾏěrů a jejiIh Iíle jsou dostatečﾐě popsáﾐ┞ ┗ Akčﾐíﾏ pláﾐu pro 
oHdoHí ヲヰヱΒ – 2023. Na toﾏto jedﾐáﾐí také ŘídíIí ┗ýHor sIh┗álil Fiﾐálﾐí MAP ふAﾐal┞tiIká část 
MAP – verze 1 ze dne 21. 3. 2017, StrategiIký ráﾏeI MAP – verze 3 ze dne 26. 9. 2017, Akčﾐí 
pláﾐ pro oHdoHí ヲヰヱΒ – 2023 – verze 1 ze dne 26. 9. 2017, Akčﾐí pláﾐ pro rok ヲヰヱΒ – verze 1 

ze dne 26. 9. 2017, Iﾏpleﾏeﾐtačﾐí část MAP – verze 1 ze dne 21. 3. 2017). V průHěhu ヱヰ – 

ヱヱ/ヲヰヱΑ ho ﾐásledﾐě odsouhlasilo jak ORP, tak i ヱヰヰ% ostatﾐíIh zřizo┗atelů škol zapojeﾐýIh 
do aktivit projektu. 
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 Akti┗ita „Budo┗áﾐí zﾐalostﾐíIh kapaIit“ – Od 10/2016 do 5/2017 proHíhal┞ ┗zdělá┗aIí 
akti┗it┞, které poﾏáhal┞ partﾐerůﾏ k lepšíﾏu uIhopeﾐí jedﾐotli┗ýIh opatřeﾐí MAP a 
efekti┗ﾐějšíﾏu pláﾐo┗áﾐí. V průHěhu ン – ヶ ﾏěsíIů po akIi H┞la ﾐásledﾐě ┗žd┞ zpraIo┗áﾐa 
hodﾐotíIí zprá┗a, která ┗┞hodﾐotila příﾐos┞ daﾐé akIe pro t┗orHu MAP. 

 Akti┗ita „E┗aluaIe“ – V 6/2017 byla zpraco┗á┗áﾐa průHěžﾐá e┗aluačﾐí zprá┗a a ┗ 10/2017 i 

tato zá┗ěrečﾐá e┗aluačﾐí zprá┗a. 
 Akti┗ita „Řízeﾐí MAP“ – V Β/ヲヰヱヶ H┞l┞ zpraIo┗áﾐ┞ PriﾐIip┞ MAP, Koﾏuﾐikačﾐí strategie MAP 

a Sezﾐaﾏ rele┗aﾐtﾐíIh aktérů. V ン/ヲヰヱΑ ŘídíIí ┗ýHor sIh┗álil zﾐěﾐí Meﾏoraﾐda o spolupráci a 

od té doH┞ doIházelo k průHěžﾐéﾏu přistupo┗áﾐí jedﾐotli┗ýIh aktérů k tomuto Memorandu. 

V ヶ/ヲヰヱΑ H┞la zpraIo┗á┗áﾐa průHěžﾐá zprá┗a o průHěhu spolupráIe a ﾐásledﾐě ┗ 10/2017 i 

zá┗ěrečﾐá zprá┗a o průHěhu spolupráIe. 
 Akti┗ita „Řízeﾐí projektu“ – realizačﾐí týﾏ se pra┗idelﾐě sIhází ヱ – ヲ┝ do ﾏěsíIe dle potřeH┞, 

proHíhá koﾏuﾐikaIe ﾏezi příjeﾏIeﾏ dotaIe a partﾐereﾏ projektu, pra┗idelﾐě jsou 
ode┗zdá┗áﾐ┞ )oR a ŽoP ﾐa řídíIí orgáﾐ.  

 

D.2. Co jsﾏe vytvořili ﾐeHo jak jsﾏe projekteﾏ ovlivﾐili své okolí, aﾐiž HyIhoﾏ to 
předeﾏ pláﾐovali? 

Podařilo se ﾐáﾏ ﾐasta┗it spolupráIi jedﾐotli┗ýIh ┗zdělá┗aIíIh zařízeﾐí, a to prá┗ě ┗ řešeﾐí růzﾐýIh 
proHléﾏů, ale i ┗ předá┗áﾐí příkladů doHré pra┝e. Ředitelé ┗zdělá┗aIíIh zařízeﾐí se dík┞ platforﾏě 

MAP zﾐají a jsou oIhotﾐi podělit se o s┗é zkušeﾐosti. 

 

D.3. Které ﾐastaveﾐí/forﾏáty koﾏuﾐikaIe se v ﾐašeﾏ úzeﾏí ukázaly jako ﾐejlepší a 
proč? 

VšiIhﾐi zapojeﾐí aktéři spolu koﾏuﾐiko┗ali přede┗šíﾏ ﾐa základě osoHﾐíIh setká┗áﾐí, e-ﾏailo┗é a 
telefoﾐiIké koﾏuﾐikaIe.  

Pro zasíláﾐí poz┗áﾐek, podkladů pro jedﾐáﾐí a praIo┗ﾐíIh ┗erzí dokuﾏeﾐtů k připoﾏíﾐko┗áﾐí byla 

použí┗áﾐa přede┗šíﾏ elektroﾐiIká koﾏuﾐikaIe ふe-maily spolu s ┘eHo┗ýﾏi stráﾐkaﾏi projektu 
http://holicko.cz/map-vzdelavani.html). Jejíﾏ úskalíﾏ H┞la ﾐiIﾏéﾐě skutečﾐost, že ačkoli┗ jsﾏe tíﾏto 
způsoHeﾏ ﾏohli oslo┗it ┗šeIhﾐ┞ aktér┞ z úzeﾏí ﾐaráz, tak zpětﾐá ┗azHa Hý┗ala ﾐižší a ﾐěkd┞ dokoﾐIe 
téﾏěř žádﾐá. 

Dále ┗e )pra┗odaji MAS HoliIko H┞l ┗žd┞ z┗eřejﾐěﾐ čláﾐek o realizaIi projektu ふ┗┞Ihází ヲ┝ ročﾐě a je 
rozšiřo┗áﾐ do Ielého úzeﾏí HoliIkaぶ.  

Jako ﾐejefekti┗ﾐější se ﾐáﾏ os┗ědčila koﾏuﾐikaIe osoHﾐí, kd┞ H┞la ┗ětší ﾏožﾐost ┗┞s┗ětlit a oHjasﾐit 
účastﾐíkůﾏ ┗še potřeHﾐé, dát prostor pro otázk┞, okaﾏžitě ﾐa ﾐě reago┗at a diskuto┗at. )pětﾐá 
vazba byla ┗ těIhto případeIh okaﾏžitá. Této forﾏ┞ koﾏuﾐikaIe se ┗┞uží┗alo zejﾏéﾐa ┗ ráﾏIi 
praIo┗ﾐíIh skupiﾐ, ŘídíIího ┗ýHoru či strukturo┗aﾐýIh rozho┗orů. 

 

http://holicko.cz/map-vzdelavani.html
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D.4. Která ﾐastaveﾐí/forﾏáty koﾏuﾐikaIe HyIhoﾏ ve svéﾏ úzeﾏí ﾐaopak již ﾐevolili a 
z jakého důvodu? 

Každé ﾐasta┗eﾐí / forﾏát koﾏuﾐikaIe ﾏěl s┗é příﾐos┞, ale také úskalí, která jsou již zﾏíﾐěﾐa ┗ 
kapitole ┗ýše. S ohledeﾏ ﾐa daﾐou situaIi a Iíl koﾏuﾐikaIe je tak důležité ┗olit i adek┗átﾐí forﾏu. 
Realizačﾐí týﾏ se doﾏﾐí┗á, že ﾐe┗olil žádﾐé forﾏ┞ koﾏuﾐikaIe, ke kterýﾏ H┞ již zﾐo┗u ﾐepřistoupil. 
Každá z u┗edeﾐýIh foreﾏ ﾏá s┗é ﾐezastupitelﾐé ﾏísto a přiﾐáší seHou určité Heﾐefit┞, ale také ﾐese 
liﾏit┞ a oﾏezeﾐí. 

 

D.5. V čeﾏ ﾐáš projekt dokázal zﾏěﾐit okolí ﾐeHo Ihováﾐí lidí? 

Dík┞ projektu se sezﾐáﾏila a potkala řada odHorﾐíků a dalšíIh aktérů, kterýIh se proHleﾏatika 
┗zdělá┗áﾐí dotýká. Tito lidé H┞li do té doH┞ často z┗┞klí si s┗é každodeﾐﾐí potíže i dlouhodoHější 
proHléﾏ┞, ať už se jedﾐalo o ředitele škol, pedagog┞, zřizo┗atele či jiﾐé účastﾐík┞, řešit iﾐdi┗iduálﾐě. V 
průHěhu realizaIe projektu se ale ﾐaučili koﾏuﾐiko┗at, ┗ést plﾐohodﾐotﾐé diskuze, respekto┗at s┗é 
ﾐázor┞, sdílet zkušeﾐosti. Tito aktéři postupﾐě poIhopili, že ┗zdělá┗áﾐí ﾐa ﾏístﾐí úro┗ﾐi lze o┗li┗ﾐit a 
přede┗šíﾏ zk┗alitﾐit ┗zájeﾏﾐýﾏ respekteﾏ, spolupraIí, sIhopﾐostí ﾐaslouIhat okolí a sﾐahou akti┗ﾐě 
se podílet ﾐa zﾏěﾐáIh. 

 

D.6. Jak Hudou fuﾐgovat vytvořeﾐá partﾐerství po skoﾐčeﾐí projektu, a to i s ohledeﾏ 
ﾐa Ielkovou orgaﾐizaIi ふfiﾐaﾐčﾐí, lidské zdroje, ﾏotivaIi ke kooperaIi apod.ぶ? 
JakýIh zﾏěﾐ je případﾐě potřeHa pro udržeﾐí ideje projektu i po skoﾐčeﾐí podpory 
z OP VVV? 

Dík┞ projektu MAP se aktéři ┗ oHlasti ┗zdělá┗áﾐí ﾐa HoliIku začali setká┗at ┗ ráﾏIi růzﾐýIh akIí, t┗ořili 
a připoﾏíﾐko┗ali řadu dokuﾏeﾐtů, ┗zdělá┗ali se ┗ oHlasteIh, které je zajíﾏal┞, ┗┞ﾏěňo┗ali a sdíleli si 
s┗é zkušeﾐosti. Tato setká┗áﾐí Hudou jistě i po skoﾐčeﾐí projektu fuﾐgo┗at dále, ale pra┗děpodoHﾐě ┗ 
ﾏﾐoheﾏ ﾏeﾐší a oﾏezeﾐější podoHě, spíše ﾐa Házi iﾐdi┗iduálﾐíIh koﾐtaktů ﾏezi ﾐěkterýﾏi aktér┞. K 

┗ětší akti┗itě a kooperaIi H┞ je ┗šak ﾏohla přiﾏět realizaIe ﾐásledﾐého projektu MAP II, o který ﾏají 
ﾏístﾐí aktéři zájeﾏ, a je ﾐa┗íI zﾏíﾐěﾐ ┗ Akčﾐíﾏ plánu MAP. 

 

E. Dodatečﾐé iﾐforﾏaIe 
Nerele┗aﾐtﾐí 

 

F. Shrﾐutí 
)á┗ěrečﾐá seHehodﾐotíIí zprá┗a H┞la ┗┞t┗ořeﾐa realizačﾐíﾏ týﾏeﾏ projektu ┗ průHěhu 10/2017. 

Následﾐě H┞la tato zprá┗a předložeﾐa ke sIh┗áleﾐí čleﾐůﾏ ŘídíIího ┗ýHoru MAP, a to prostředﾐiIt┗íﾏ 
hlaso┗áﾐí PER-ROLLAM. 




