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Úvod 
)áǀěrečŶá seďehodŶotíĐí zpráǀa MAP SO ORP HoliĐe ďǇla ǀǇtǀořeŶa za Đelé oďdoďí realizaĐe projektu 
s Ŷázǀeŵ „SpolečŶě za kǀalitŶějšíŵ ǀzděláǀáŶíŵ Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe“, reg. č.: 
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000033, tj. za oďdoďí ϭ. 6. 2016 – 30. 11. ϮϬϭϳ. SeďehodŶotíĐí zpráǀa 
ďǇla ǀǇtǀořeŶa dle ŠaďloŶǇ pro )áǀěrečŶou seďehodŶotíĐí zpráǀu příjeŵĐů MAP ;projektů MAP 
podpořeŶýĐh z prioritŶí osy 3 OP VVV). 

 

A. VzŶik projektu a jeho vývoj 
A.1. Co kroŵě fiŶaŶčŶí ŵotivaĐe ďylo hlavŶíŵ iŵpulseŵ k Ŷašeŵu zapojeŶí se do 

projektu MAP? 

Pro MAS HoliĐko, o.p.s., jakožto realizátora projektu MAP, to ďǇla předeǀšíŵ příležitost prohlouďit 
sǀoji úzeŵŶí zŶalost. Doposud řešila spolupráĐi oďĐí, podŶikatelského Ŷeďo Ŷeziskoǀého sektoru.  
ŠkolǇ a pedagogoǀé dosud zůstáǀali tak troĐhu Ŷa okraji jejího profesŶího zájŵu, i kdǇž práǀě ǀe 
školáĐh je ǀǇĐhoǀáǀáŶa Ŷoǀá geŶeraĐe, která ǀ ďudouĐŶu oǀliǀŶí rozǀoj ǀ regioŶu.  

Snahou ďǇlo ǀǇďudoǀat sǇstéŵ komunikace a spolupráĐe ŵezi zřizoǀateli, školaŵi, rodiči, 
ǀzděláǀaĐíŵi zařízeŶíŵi a dalšíŵi partŶerǇ. HlaǀŶí ŵǇšleŶkou ďǇlo, že každá ŵateřská a základŶí škola 
je Ŷěčíŵ jediŶečŶá, ǀýďorŶá a ŵůže ďýt příkladeŵ doďré praǆe pro ostatŶí školǇ ǀ regioŶu, ŵůže 
ostatŶíŵ školáŵ ŶěĐo ŶaďídŶout a díkǇ toŵu dojde k rozǀoji spolupráĐe ŵezi jedŶotliǀýŵi školaŵi. 
Což ǀe ǀýsledku poǀede k efektiǀŶějšíŵu řízeŶí škol, ǀzděláǀaĐíĐh prograŵů či ŵiŵoškolŶíĐh aktiǀit 
;zájŵoǀýĐh čiŶŶostíͿ, a případŶě i ke ǀzŶiku společŶýĐh ǀzděláǀaĐíĐh projektů apod. 

 

A.2. Jaká ďyla Ŷaše původŶí představa o ďudováŶí partŶerství a jak se 
rozšířila/vyviŶula/pozŵěŶila v průďěhu realizaĐe, případŶě Đo k toŵu vedlo? 

PočátečŶí předstaǀa o ďudoǀáŶí partŶerstǀí ďǇla spíše pozitiǀŶí. JedŶá se o Ŷepříliš ǀelké ORP, které 
předstaǀuje ϭϴ ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol a 10 zřizoǀatelů. Naďízela se tedǇ sŶadŶá koŵuŶikaĐe i 
ǀzŶik partŶerstǀí. NaǀíĐ souhlas se zapojeŶíŵ do projektu dalo ϭϬϬ% MŠ a )Š na Holicku ǀčetŶě jejiĐh 
zřizoǀatelů. 

V průďěhu realizaĐe skutečŶě ŶeďǇl proďléŵ sestaǀit ŘídíĐí ǀýďor a Ŷěkolik praĐoǀŶíĐh skupiŶ. DíkǇ 
ǀelikosti úzeŵí se Ŷáŵ dokoŶĐe podařilo to, že za každou oďeĐ je ǀ ŘídíĐíŵ ǀýďoru přítoŵeŶ ředitel 
školského zařízeŶí Ŷeďo jeho zřizoǀatel.  

Bohužel s postupujíĐí realizaĐí projektu se začalo ukazoǀat, kteří aktéři jsou aktiǀŶější a jsou oĐhotŶí 
se Ŷa aktiǀitáĐh podílet, a kteří jsou při ďudoǀáŶí partŶerstǀí spíše pasiǀŶí. TěĐh pasiǀŶějšíĐh ďǇlo ǀ 
úzeŵí ďohužel ǀíĐe. TeŶto Ŷedostatek ale Ŷaprosto ǀǇǀážila oĐhota a eláŶ aktiǀŶíĐh čleŶů ŘídíĐího 
ǀýďoru a praĐoǀŶíĐh skupiŶ, kteří ŶeĐhǇďěli Ŷa žádŶéŵ podstatŶéŵ setkáŶí či jedŶáŶí, ŵěli přehled o 
ǀšeĐh čiŶŶosteĐh projektu a díkǇ toŵu ďǇlǇ jejiĐh ŶápadǇ a připoŵíŶkǇ releǀaŶtŶí a ǀelŵi ĐeŶŶé. 

Jako nejsložitější se ukázalo zapojeŶí zřizoǀatelů a rodičů do pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí. MŶoho zřizoǀatelů 
Đhápe MAP pouze jako Ŷástroj pro získáŶí dotaĐí z operačŶího prograŵu IROP pro lepší ǀǇďaǀeŶí škol 
a školskýĐh zařízeŶí ;iŶǀestiĐe do iŶfrastrukturǇͿ. Bohužel se Ŷáŵ Ŷepodařilo dostatečŶě přesǀědčit 
zástupĐe zřizoǀatelů o potřeďě, sŵǇslu a příŶosu strategiĐkého pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí ǀ oďlasti 
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ǀzděláǀáŶí. SituaĐi koŵplikuje také to, že české školstǀí už ďǇlo předŵěteŵ ŵŶoha reforŵŶíĐh sŶah a 
pedagogoǀé a zřizoǀatelé jsou Ŷedůǀěřiǀí a ostražití ǀůči zŵěŶáŵ. V praǆi se tak setkáǀáŵe 
s tǀrzeŶíŵi z dokuŵeŶtu „Strategie ǀzděláǀaĐí politikǇ České repuďlikǇ do roku ϮϬϮϬ“.  

PostupŶé začleŶěŶí rodičů do příslušŶýĐh aktiǀit ǀǇžaduje delší čas. JedŶá se ǀšak o přirozeŶý ǀýǀoj, 
nelze očekáǀat, že se hŶed Ŷa začátku proĐesu strategiĐkého řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí ǀ oďlasti 
ǀzděláǀáŶí podaří ǀše udělat dokoŶale a že se partŶerstǀí ǀ úzeŵí rozǀiŶe stoproĐeŶtŶě ďěheŵ 
prǀŶího ǀǇtǀářeŶí MAP. KoŵuŶitŶí pláŶoǀáŶí je ǀelŵi složitý proĐes oďzǀláště pak ǀ oďlasti 
ǀzděláǀáŶí. Výhodou ǀšak je, že ǀe ǀeŶkoǀskýĐh oďlasteĐh se lidé zŶají Ŷaǀzájeŵ. Rodiče a 
pedagogoǀé k soďě ŵají ďlízko Ŷa ŶeforŵálŶí úroǀŶi. 

 

B. UspořádáŶí účastŶíků v projektu, jeho vedeŶí a klíčoví aktéři 
B.1. Podle jakýĐh kritérií jsŵe vyďírali partŶery do projektu MAP a proč? Postupovali 

ďyĐhoŵ ŶyŶí stejŶě? Co ďyĐhoŵ ŶyŶí zŵěŶili, pokud ďyĐhoŵ začíŶali zŶovu? 

MožŶost stát se čleŶeŵ ŘídíĐího ǀýďoru MAP a realizačŶího týŵu ďǇla ŶaďídŶuta ǀšeŵ aktérůŵ a 

koŶečŶá podoďa složeŶí ďǇla předŵěteŵ dohodǇ ǀ úzeŵí. Při osloǀoǀáŶí jedŶotliǀýĐh aktérů z úzeŵí 
ďǇlo sŶahou realizačŶího týŵu zaĐhoǀat i reprezeŶtatiǀŶost z pohledu Đelého úzeŵí ORP HoliĐe, tj. 
aďǇ každá oďeĐ ǀ regioŶu ŵěla ǀ ŘídíĐíŵ ǀýďoru MAP sǀého zástupĐe, a to ďuď prostředŶiĐtǀíŵ 
zástupĐe školského zařízeŶí, Ŷeďo zástupĐe zřizoǀatele ;podle toho, kdo je aktiǀŶějšíͿ. Dále se 

realizačŶí týŵ sŶažil o poŵěrŶé zastoupeŶí ǀětšíĐh a ŵeŶšíĐh oďĐí ;zřizoǀatelůͿ, stejŶě tak toŵu ďǇlo 
i u ředitelů ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol. U základŶíĐh škol ďǇl ŶaǀíĐ ďráŶ ǀ úǀahu faktor poŵěrŶého 
zastoupeŶí úplŶýĐh a ŵalotřídŶíĐh škol. RealizačŶí týŵ ŶepoĐiťuje jakýkoli Ŷedostatek ohledŶě 
způsoďu ǀýďěru a zapojeŶí čleŶů do ŘídíĐího ǀýďoru. Saŵozřejŵě se ǀ průďěhu realizaĐe ukázalo, že 
Ŷěkteří čleŶoǀé ďǇli aktiǀŶější a Ŷěkteří ŵéŶě.  

V průďěhu realizaĐe projektu ďǇli také ǀšiĐhŶi aktéři Ŷeustále osloǀoǀáŶi ohledŶě jejich zájŵu o 

zapojeŶí se do praĐoǀŶíĐh skupiŶ. TǇ ďǇlǇ rozděleŶǇ teŵatiĐkǇ Ŷa PSϭ „PředškolŶí ǀzděláǀáŶí“, PSϮ 
„)ákladŶí ǀzděláǀáŶí“ a PSϯ „)ájŵoǀé a ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí“.  Do každé praĐoǀŶí skupiŶǇ ďǇli zǀáŶi 
ǀždǇ zástupĐi z řad zřizoǀatelů, zástupĐů )Š a MŠ, zástupĐů ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, 
zástupĐů rodičů, a dalšíĐh ĐíloǀýĐh skupiŶ. RealizačŶí týŵ ǀŶíŵá způsoď osloǀeŶí i zapojeŶí čleŶů do 
praĐoǀŶíĐh skupiŶ jako dostatečŶý a ǀzhledeŵ k ǀelikosti SO ORP Holice jako jediŶý ŵožŶý. 

Co se týče poskǇtoǀatelů zájŵoǀého a ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí, tak si realizačŶí týŵ vytipoval pouze 

tǇ orgaŶizaĐe, jejiĐhž hlaǀŶí čiŶŶostí je ǀzděláǀáŶí dětí Ŷeďo dospělýĐh. Tyto organizace byly osloveny 

a byl s Ŷiŵi proǀedeŶ strukturoǀaŶý rozhoǀor. Dále tǇto orgaŶizaĐe ďǇlǇ zǀáŶǇ Ŷa jedŶáŶí PraĐoǀŶí 
skupiŶǇ pro )ájŵoǀé a ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí a prostředŶiĐtǀíŵ ĐíleŶého ŵailiŶgu ďǇlǇ zapojeŶǇ do 
připoŵíŶkoǀáŶí praĐoǀŶíĐh ǀerzí strategiĐkého dokuŵeŶtu. V případě )UŠ a DDM se jejiĐh ředitelé 
stali čleŶǇ ŘídíĐího ǀýďoru MAP. RealizačŶí týŵ poǀažuje tuto forŵu za dostatečŶou a efektiǀŶí a ǀolil 
ďǇ ji zŶoǀu, pokud ďǇ se ŵěl opětoǀŶě rozhodoǀat. 

Jako doplŶěŶí práĐe skupiŶ se ǀ AkčŶíŵ pláŶu Ŷaǀrhuje jedŶou ročŶě uspořádat společŶé setkáŶí 
ǀšeĐh aktérů ǀzděláǀáŶí/čleŶů ǀzděláǀaĐí platforŵǇ ǀ úzeŵí, aďǇ došlo k širšíŵu ŶetǁorkiŶgu ǀ úzeŵí 
SO ORP Holice. 

 



 

StráŶka 5 z 11 

B.2. Bylo ŶastaveŶí z pohledu koŵpeteŶĐí a odpovědŶosti v platforŵáĐh optiŵálŶí a 
proč? 

V realizaci projektu byly zastoupeŶǇ tǇto ϯ platforŵǇ: ŘídíĐí ǀýďor, praĐoǀŶí skupiŶǇ a realizačŶí týŵ 
projektu. 

OdpoǀědŶost za realizaĐi projektu byl plŶě ǀ kompetenci realizačŶího týŵu, který ǀǇkoŶáǀal 
koŶkrétŶí čiŶŶosti ǀ projektu, byl zodpoǀědŶý za ǀýstupǇ projektu, zajišťoval efektiǀŶí koŵuŶikaĐi Ŷa 
ǀšeĐh úroǀŶíĐh ;poskǇtoǀatel dotaĐe, příjeŵĐe dotaĐe, partŶer projektu, úzeŵŶí partŶeři, apod.Ϳ, a 
koordinoval čiŶŶosti ostatŶíĐh platforeŵ. JedŶotliǀí čleŶoǀé realizačŶího týŵu ŵěli zkušeŶosti ďuď 
s komunitŶě ǀedeŶýŵ strategiĐkýŵ pláŶoǀáŶíŵ, Ŷeďo s oďlastí ǀzděláǀáŶí, případŶě s oďojíŵ. 

ŘídíĐí ǀýďor projedŶáǀal a schvaloval ǀýstupŶí strategiĐké dokuŵeŶtǇ. Jeho čleŶoǀé byli praǀidelŶě 
iŶforŵoǀáŶi o postupu projektu. Vzhledeŵ k toŵu, že čleŶoǀé jsou aktérǇ z růzŶýĐh oďlastí 
ǀzděláǀáŶí, ďǇla tato platforŵa před ustaŶoǀeŶíŵ praĐoǀŶíĐh skupiŶ ǀǇužita i pro diskusi Ŷad 
Ŷěkterýŵi klíčoǀýŵi otázkaŵi zpraĐoǀáǀaŶého strategiĐkého dokuŵeŶtu. 

PraĐoǀŶí skupiŶǇ zajišťoǀalǇ přeŶos iŶforŵaĐí z úzeŵí sŵěreŵ k realizačŶíŵu týŵu a diskutovaly nad 

praĐoǀŶíŵi ǀerzeŵi strategiĐkého dokuŵeŶtu. Na základě sǀýĐh zkušeŶostí Ŷaǀrhovaly koŶkrétŶí 
opatřeŶí a aktiǀitǇ MAP.  

Dále byly v úzeŵí realizoǀáŶǇ ǀzděláǀaĐí aktiǀitǇ, případŶě jiŶá setkáŶí partŶerů a ĐíloǀýĐh skupiŶ 
projektu, jež sloužilǇ práǀě k přeŶosu iŶforŵaĐí z úzeŵí sŵěreŵ k realizačŶíŵu týŵu a Ŷaopak. 

Z ǀýše uǀedeŶého ǀǇplýǀá, že ŶastaǀeŶí koŵpeteŶĐí a odpoǀědŶosti bylo optiŵálŶí. 

 

B.3. Jaké ďylo odďorŶé zajištěŶí diskuzŶíĐh platforeŵ a Ŷa jakéŵ základě jsŵe vyďírali 
odďorŶíky? 

VšeĐhny diskusŶí platforŵǇ byly odďorŶě zajištěŶǇ. 

ŘídíĐí ǀýďor byl složeŶ z Ϯϭ partŶerů MAP Ŷa základě požadaǀků staŶoǀeŶýĐh praǀidlǇ OP VVV. Byli 

zde zastoupeŶi jak MŠ, )Š ;úplŶé i ŵalotřídŶíͿ a jejiĐh zřizoǀatelé, ale i poskǇtoǀatelé ŶeforŵálŶího a 

zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, rodiče, SŠ, ŵikroregioŶ, kraj, MAS, ITI, apod.  

V ráŵĐi projektu ďǇlǇ ǀǇtǀořeŶǇ ϯ praĐoǀŶí skupiŶǇ – PředškolŶí ǀzděláǀáŶí, )ákladŶí ǀzděláǀáŶí a 
)ájŵoǀé a ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí. VšeĐhŶǇ praĐoǀŶí skupiŶǇ byly oteǀřeŶé ;důǀodeŵ je ǀelikost ORP 

Holice), tzŶ., že Ŷa jedŶáŶí byli zǀáŶi ǀždǇ ǀšiĐhŶi zástupĐi daŶýĐh zařízeŶí ;ϭϭ MŠ, ϴ )Š, ϲ orgaŶizaĐí 
ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí + Ϯ SŠͿ, jejiĐh zřizoǀatelé ;ϭϬͿ a rodiče. 

WorkshopǇ, praktiĐké seŵiŶáře, eǆkurze a diskusŶí skupiŶǇ byly ǀždǇ ǀedeŶé prostředŶiĐtǀíŵ 
odďorŶýĐh lektorů ;ǀětšiŶou spolupráĐe s PedagogiĐkou fakultou UŶiǀerzitǇ HradeĐ Králoǀé, 
Pedagogicko-psǇĐhologiĐkou poradŶou, apod.Ϳ a dále dlouholetýŵi odďorŶíkǇ ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí. 
VýstupǇ ze setkáŶí byly sdíleŶǇ dále ŵezi aktérǇ ǀzděláǀáŶí – ǀǇužití jak ǀ daŶéŵ školskéŵ zařízeŶí, 
tak i jako podklad tǀorďǇ strategiĐkého dokuŵeŶtu. 
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B.4. Jaké ďyly rezervy v souvislosti se zajišťováŶíŵ odďorŶíků? Jaké zŵěŶy jsŵe v 
tomto ohledu provedli? 

RealizačŶí týŵ ŶeǀŶíŵá, že ďǇ ďǇlǇ Ŷějaké rezerǀǇ ǀ souǀislosti se zajišťoǀáŶíŵ odďorŶíků a ŶeǀŶíŵal 
tak aŶi potřeďu jakýĐhkoli zŵěŶ. OdďorŶíĐi Ŷa ǀzděláǀaĐí aktiǀitǇ ďǇli zajišťoǀáŶi Ŷa základě 
pozitiǀŶíĐh refereŶĐí z platforeŵ, případŶě zkušeŶostí ze sousedŶíĐh MAP. 

 

C. Aktivity projektu 

C.1. Jakýŵ způsoďeŵ proďíhalo setkáváŶí „čleŶů“ MAP ;periodiĐita, forŵa, kdo 
moderoval)? 

ČleŶoǀé realizačŶího týŵu se setkáǀají dle potřeďǇ ĐĐa ϭ – Ϯǆ do ŵěsíĐe, dále ŵezi seďou koŵuŶikují 
telefonicky, e-ŵaileŵ a účastŶí se koŶfereŶĐí s ostatŶíŵi zpraĐoǀateli MAP ǀ ParduďiĐkém kraji. 

Běheŵ ročŶí realizaĐe se uskutečŶilo Ŷěkolik odďorŶýĐh a praĐoǀŶíĐh setkáŶí aktérů MAP. SetkáǀáŶí 
je ŶepraǀidelŶé – podle potřeďǇ a fáze realizaĐe projektu. Běheŵ realizace projektu (6/2016 – 

11/2017Ϳ proďěhla 3 setkáŶí partŶerů MAP, 6 jedŶáŶí ŘídíĐího ǀýďoru, 5 ǆ ϯ jedŶáŶí praĐoǀŶíĐh 
skupiŶ, ϯ diskusŶí skupiŶǇ s rodiči, ϮϮ ǀzděláǀaĐíĐh aktiǀit a Ϯϱ strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů 
s předstaǀiteli školskýĐh zařízeŶí a orgaŶizaĐí ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí. ModeroǀáŶí zajišťoǀala 

KoordiŶátorka MAP ǀe spolupráĐi se SpeĐialistkou Ŷa tǀorďu strategií. VšiĐhŶi aktéři ǀždǇ oďdrželi e-

ŵaileŵ před jedŶáŶíŵ ǀeškeré projedŶáǀaŶé dokuŵeŶtǇ k prostudoǀáŶí a případŶéŵu 
připoŵíŶkoǀáŶí. 

Miŵo tato setkáǀáŶí byly ǀeškeré praĐoǀŶí ǀerze strategiĐkého dokuŵeŶtu zǀeřejňoǀáŶǇ Ŷa webu, 

tak aďǇ Đelá holiĐká ǀeřejŶost ŵěla ŵožŶost se k ǀýstupůŵ projektu ǀǇjádřit. 

 

C.2. Co se Ŷáŵ osvědčilo? Co Ŷaopak ŶefuŶgovalo? 

Co se osǀědčilo: 

 PartŶerstǀí Ŷa realizaĐi projektu ŵezi MAS HoliĐko a Městeŵ HoliĐe ;ORPͿ – Výhodou byla 

práǀě ŵístŶí zŶalost úzeŵí, a to jak z pohledu komunity, tak i z pohledu odďoru školstǀí. 
Město HoliĐe také poskǇtovalo zázeŵí pro aktiǀitǇ projektu ;zasedaĐí ŵístŶost Ŷa MěÚ, 
prostorǇ pro koŶáŶí ǀzděláǀaĐíĐh seŵiŶářů ǀ KD Holice). 

 SložeŶí ŘídíĐího ǀýďoru MAP – Podařilo se Ŷáŵ Ŷastaǀit takoǀé složeŶí, které reprezeŶtovalo 

Đelé úzeŵí ORP HoliĐe, tj. aďǇ každá oďeĐ ǀ regioŶu ŵěla ǀ ŘídíĐíŵ ǀýďoru MAP sǀého 
zástupĐe, a to ďuď prostředŶiĐtǀíŵ zástupĐe školského zařízeŶí, Ŷeďo zástupĐe zřizoǀatele 
;podle toho, kdo je aktiǀŶějšíͿ. Tohoto ŵohlo ďýt dosažeŶo jeŶ díkǇ ǀelikosti ORP HoliĐe, 
které se skládá z pouhýĐh ϭϰ oďĐí. 

 StrukturoǀaŶé rozhoǀorǇ se ǀšeŵi předstaǀiteli MŠ, )Š a orgaŶizaĐí poskǇtujíĐíĐh ŶeforŵálŶí 
ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku – DíkǇ těŵto rozhoǀorůŵ, které proďíhalǇ Ŷa počátku tǀorďǇ aŶalýzǇ 
úzeŵí, Ŷaǀázal realizačŶí týŵ osoďŶí ǀtah se ǀšeŵi řediteli/ředitelkaŵi a udělal si předstaǀu 
o kǀalitě jedŶotliǀýĐh škol ;silŶé a slaďé stráŶkǇͿ. Toho ďǇlo ŶásledŶě ǀǇužito při pláŶoǀáŶí 
dalšíĐh aktiǀit projektu ;ǀzděláǀáŶíͿ, jedŶáŶíĐh ǀ praĐoǀŶíĐh skupiŶáĐh a tǀorďě dalšíĐh částí 
strategiĐkého dokuŵeŶtu. 
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 )apojeŶí praĐoǀŶíĐh skupiŶ do tǀorďǇ strategiĐkého dokuŵeŶtu – NáŵětǇ Ŷa splŶitelŶá 
opatřeŶí a aktiǀitǇ MAP ǀzŶiklǇ práǀě předeǀšíŵ ďěheŵ diskuse ǀ praĐoǀŶíĐh skupiŶáĐh. 

 Realizace společŶýĐh ǀzděláǀaĐíĐh aktiǀit – Účast Ŷa těĐhto aktiǀitáĐh byla relatiǀŶě ǀǇsoká ;ǀ 
poroǀŶáŶí k počtu ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí ǀ úzeŵíͿ z důǀodu spráǀŶě proďěhlého šetřeŶí Ŷa 
počátku projektu. Na těĐhto akĐíĐh se jedŶotliǀí aktéři pozŶáǀali, proďíhal networking a 

mohly se rozǀiŶout ŶápadǇ pro projektǇ spolupráĐe. 

 

Co nefungovalo: 

 Přeǀzetí iŶforŵaĐí z aŶalýzǇ zřizoǀatelů škol z již dříǀe proďěhlého projektu SMO 
;„ŵezioďeĐŶí spolupráĐe“Ϳ – V případě zřizoǀatelů škol ŶeproďěhlǇ strukturoǀaŶé rozhoǀorǇ 
jako u ředitelů škol, to mělo za Ŷásledek horší zapojeŶí ;téŵěř žádŶéͿ zřizoǀatelů do aktiǀit 
projektu. 

 PostupŶě sŶižujíĐí se účast čleŶů Ŷa jedŶáŶíĐh ŘídíĐího ǀýďoru a praĐoǀŶíĐh skupiŶ – 

Z ŶeofiĐiálŶíĐh rozhoǀorů s partŶerǇ ǀǇplǇŶulo, že ŵěli spíše zájeŵ o setkáŶí, která by byla 

příŶosŶá i pro Ŷě a Ŷe pouze pro realizačŶí týŵ a ǀýstupǇ projektu ;toŵu odpoǀídala i hojŶá 
účast Ŷa realizoǀaŶýĐh ǀzděláǀaĐíĐh aktiǀitáĐhͿ. V delší perspektiǀě ďudou ǀšak ǀýsledkǇ 
jedŶáŶí příŶosŶé práǀě pro partŶerǇ. Na jedŶáŶíĐh šlo o přípraǀŶé práĐe pro ďudouĐí 
projektǇ a rozǀoj ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí SO ORP HoliĐe. BezprostředŶí efekt přípraǀŶýĐh praĐí 
ǀšak Ŷebyl ihŶed dostatečŶě ǀiditelŶý, aŶi Ŷeŵohl ďýt, šlo o pláŶoǀáŶí ǀ dlouhodoďéŵ 
horizoŶtu, které přiŶese efektǇ ǀ pozdějšíĐh leteĐh. Potřeďoǀali ďǇĐhoŵ se ǀšak Ŷaučit, jak 
učiŶit koŵuŶitŶí pláŶoǀaĐí proĐes atraktiǀŶíŵ a zážiǀŶýŵ. 

 VeřejŶé připoŵíŶkoǀáŶí jedŶotliǀýĐh částí strategiĐkého dokuŵeŶtu prostředŶiĐtǀíŵ 
ĐíleŶého ŵailiŶgu a ǀǇǀěšeŶíŵ Ŷa ǁeďoǀé stráŶkǇ projektu – TeŶto způsoď ǀeřejŶého 
připoŵíŶkoǀáŶí zůstáǀal ǀětšiŶou ďez jakékoliǀ odezǀǇ. VětšiŶa připoŵíŶek a Ŷáŵětů se 
nakonec prodiskutovala pouze v ráŵĐi praĐoǀŶíĐh skupiŶ ;osoďŶíĐh setkáŶíͿ. 

 VýrazŶější zapojeŶí předstaǀitelů ŶeziskoǀýĐh orgaŶizaĐí do čiŶŶosti praĐoǀŶíĐh skupiŶ. 

 

C.3. Co jsme podŶikli pro zlepšeŶí? 

SŶažili jsŵe se o prohluďoǀáŶí koŵuŶikaĐe a spolupráĐe suďjektů a ǀětší iŶforŵoǀaŶost aktérů. Na 
jedŶáŶí praĐoǀŶíĐh skupiŶ ďǇli zǀáŶi ǀždǇ ǀšiĐhŶi zřizoǀatelé, ředitelé a pedagogoǀé daŶýĐh 
ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí ;MŠ, )Š Ŷeďo zájŵoǀé a ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶíͿ, kde kroŵě praĐoǀŶíĐh ǀerzí 
strategiĐkýĐh dokuŵeŶtů ďǇlǇ diskutoǀáŶǇ i proďléŵǇ a jejiĐh řešeŶí týkajíĐí se jedŶotliǀýĐh tǇpů 
ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí. 

 

C.4. Co se Ŷáŵ v projektu podařilo vytvořit, Ŷa Đo jsŵe hrdí a z čeho ďy se ŵohli 
inspirovat ostatŶí? 

Podařilo se Ŷáŵ Ŷastaǀit spolupráĐi jedŶotliǀýĐh ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí, a to práǀě ǀ řešeŶí růzŶýĐh 
proďléŵů, ale i ǀ předáǀáŶí příkladů doďré praǆe. Ředitelé školskýĐh zařízeŶí se díkǇ platforŵáŵ 
MAP zŶají a jsou oĐhotŶi podělit se o sǀé zkušeŶosti. 
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Dále se Ŷáŵ podařilo Ŷaǀázat spolupráĐi s PedagogiĐkou fakultou UŶiǀerzitǇ HradeĐ Králoǀé, jejíž 
lektoři Ŷáŵ odďorŶě ǀedli ǀětšiŶu ǁorkshopů a praktiĐkýĐh seŵiŶářů. 

 

C.5. Jaké aktivity ďyly v projektu ŶejpříŶosŶější a proč? 

)a ŶejpříŶosŶější poǀažujeŵe aktiǀitǇ zahrŶuté do oďlasti „ďudoǀáŶí zŶalostŶíĐh kapaĐit“, kdǇ aktéři 
se ŵěli ŵožŶost zúčastŶit praktiĐkýĐh seŵiŶářů, ǁorkshopů a eǆkurzí Ŷa růzŶá téŵata, ǀše pod 
ǀedeŶíŵ odďorŶýĐh lektorů. Na těĐhto aktiǀitáĐh ŵohli pedagogoǀé získat odpoǀědi Ŷa otázkǇ, které 
si kladou ǀ souǀislosti se sǀýŵ pedagogiĐkýŵ rozǀojeŵ. )a ŶejpříŶosŶější saŵi pedagogoǀé poǀažují 
ŵožŶost diskuze a sdíleŶí zkušeŶostí. Z Ŷašeho pohledu šlo také o ŶejpřirozeŶější platforŵu pro 
ŶetǁorkiŶg pedagogů z růzŶýĐh škol ǀ úzeŵí.  

 

D. Výstupy, očekávaŶé výsledky 

D.1. Jaké ďyly původŶě pláŶovaŶé a jaké jsou v tuto Đhvíli reálŶé výstupy z projektu 
MAP? 

VšeĐhŶǇ pláŶoǀaŶé ǀýstupǇ se podařilo splŶit: 

 Aktivita „Rozǀoj partŶerstǀí“ – V ϴ/ϮϬϭϲ ďǇl ustaŶoǀeŶ ŘídíĐí ǀýďor ;statut, jedŶaĐí řád, 
předseda, orgaŶizačŶí strukturaͿ. 

 Aktiǀita „Dohoda o prioritáĐh“ – Byla provedena úǀodŶí sǇŶtéza eǆistujíĐíĐh ŵístŶíĐh 
strategií, úǀodŶí aŶalýza dat z dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT a sďěr projektoǀýĐh záŵěrů 
ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí. ) těĐhto dat ďǇla ŶásledŶě ǀǇtǀořeŶa ǀize a VýĐhozí StrategiĐký ráŵeĐ 
MAP, který ďǇl sĐhǀáleŶ ǀ ϵ/ϮϬϭϲ. Poté proďíhalǇ strukturoǀaŶé rozhoǀorǇ s předstaǀiteli MŠ, 
)Š a orgaŶizaĐí poskǇtujíĐíĐh ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí, pokračoǀala práĐe Ŷa detailŶí aŶalýze 
ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí ǀč. Vazeď Ŷa ĐelostátŶí a krajské dokuŵeŶtǇ ke ǀzděláǀáŶí, sĐházelǇ se 
praĐoǀŶí skupiŶǇ a jedŶotliǀé části aŶalǇtiĐkého dokuŵeŶtu ďǇlǇ ǀeřejŶě připoŵíŶkoǀáŶǇ. 
V ϯ/ϮϬϭϳ ďǇla sĐhǀáleŶa AŶalýza MAP a druhá ǀerze StrategiĐkého ráŵĐe MAP. NásledŶě 
proďíhalo setkáǀáŶí praĐoǀŶíĐh skupiŶ kǀůli tǀorďě AkčŶího pláŶu, Đož ŵělo za Ŷásledek 
droďŶou úpraǀu StrategiĐkého ráŵĐe. Proto ǀ ϵ/ϮϬϭϳ ďǇla sĐhǀáleŶa třetí ǀerze 
StrategiĐkého ráŵĐe MAP. 

 Aktiǀita „AkčŶí pláŶoǀáŶí“ – Od ϯ/ϮϬϭϳ proďíhalǇ práĐe a jedŶáŶí k AkčŶíŵu pláŶu MAP. 
V 9/2017 ďǇl sĐhǀáleŶ jak AkčŶí pláŶ Ŷa Đelé ŵoŶitoroǀaĐí oďdoďí ϮϬϭϴ – 2023, tak i 

podroďŶější RočŶí akčŶí pláŶ pro rok ϮϬϭϴ. ŘídíĐí ǀýďor také rozhodl, že žádŶé aktiǀitǇ 
spolupráĐe Ŷeďudou zpraĐoǀáŶǇ do logiĐkýĐh ráŵĐů a žádŶé projektoǀé záŵěrǇ Ŷeďudou 
zpraĐoǀáŶǇ do fáze přípraǀǇ projektů. Důǀodeŵ je to, že průďěh jedŶotliǀýĐh zaŵýšleŶýĐh 
aktiǀit a projektoǀýĐh záŵěrů a jejiĐh Đíle jsou dostatečŶě popsáŶǇ ǀ AkčŶíŵ pláŶu pro 
oďdoďí ϮϬϭϴ – 2023. Na toŵto jedŶáŶí také ŘídíĐí ǀýďor sĐhǀálil FiŶálŶí MAP ;AŶalǇtiĐká část 
MAP – verze 1 ze dne 21. 3. 2017, StrategiĐký ráŵeĐ MAP – verze 3 ze dne 26. 9. 2017, AkčŶí 
pláŶ pro oďdoďí ϮϬϭϴ – 2023 – verze 1 ze dne 26. 9. 2017, AkčŶí pláŶ pro rok ϮϬϭϴ – verze 1 

ze dne 26. 9. 2017, IŵpleŵeŶtačŶí část MAP – verze 1 ze dne 21. 3. 2017). V průďěhu ϭϬ – 

ϭϭ/ϮϬϭϳ ho ŶásledŶě odsouhlasilo jak ORP, tak i ϭϬϬ% ostatŶíĐh zřizoǀatelů škol zapojeŶýĐh 
do aktivit projektu. 
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 Aktiǀita „BudoǀáŶí zŶalostŶíĐh kapaĐit“ – Od 10/2016 do 5/2017 proďíhalǇ ǀzděláǀaĐí 
aktiǀitǇ, které poŵáhalǇ partŶerůŵ k lepšíŵu uĐhopeŶí jedŶotliǀýĐh opatřeŶí MAP a 
efektiǀŶějšíŵu pláŶoǀáŶí. V průďěhu ϯ – ϲ ŵěsíĐů po akĐi ďǇla ŶásledŶě ǀždǇ zpraĐoǀáŶa 
hodŶotíĐí zpráǀa, která ǀǇhodŶotila příŶosǇ daŶé akĐe pro tǀorďu MAP. 

 Aktiǀita „EǀaluaĐe“ – V 6/2017 byla zpracoǀáǀáŶa průďěžŶá eǀaluačŶí zpráǀa a ǀ 10/2017 i 

tato záǀěrečŶá eǀaluačŶí zpráǀa. 
 Aktiǀita „ŘízeŶí MAP“ – V ϴ/ϮϬϭϲ ďǇlǇ zpraĐoǀáŶǇ PriŶĐipǇ MAP, KoŵuŶikačŶí strategie MAP 

a SezŶaŵ releǀaŶtŶíĐh aktérů. V ϯ/ϮϬϭϳ ŘídíĐí ǀýďor sĐhǀálil zŶěŶí MeŵoraŶda o spolupráci a 

od té doďǇ doĐházelo k průďěžŶéŵu přistupoǀáŶí jedŶotliǀýĐh aktérů k tomuto Memorandu. 

V ϲ/ϮϬϭϳ ďǇla zpraĐoǀáǀáŶa průďěžŶá zpráǀa o průďěhu spolupráĐe a ŶásledŶě ǀ 10/2017 i 

záǀěrečŶá zpráǀa o průďěhu spolupráĐe. 
 Aktiǀita „ŘízeŶí projektu“ – realizačŶí týŵ se praǀidelŶě sĐhází ϭ – Ϯǆ do ŵěsíĐe dle potřeďǇ, 

proďíhá koŵuŶikaĐe ŵezi příjeŵĐeŵ dotaĐe a partŶereŵ projektu, praǀidelŶě jsou 
odeǀzdáǀáŶǇ )oR a ŽoP Ŷa řídíĐí orgáŶ.  

 

D.2. Co jsŵe vytvořili Ŷeďo jak jsŵe projekteŵ ovlivŶili své okolí, aŶiž ďyĐhoŵ to 
předeŵ pláŶovali? 

Podařilo se Ŷáŵ Ŷastaǀit spolupráĐi jedŶotliǀýĐh ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí, a to práǀě ǀ řešeŶí růzŶýĐh 
proďléŵů, ale i ǀ předáǀáŶí příkladů doďré praǆe. Ředitelé ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí se díkǇ platforŵě 

MAP zŶají a jsou oĐhotŶi podělit se o sǀé zkušeŶosti. 

 

D.3. Které ŶastaveŶí/forŵáty koŵuŶikaĐe se v Ŷašeŵ úzeŵí ukázaly jako Ŷejlepší a 
proč? 

VšiĐhŶi zapojeŶí aktéři spolu koŵuŶikoǀali předeǀšíŵ Ŷa základě osoďŶíĐh setkáǀáŶí, e-ŵailoǀé a 
telefoŶiĐké koŵuŶikaĐe.  

Pro zasíláŶí pozǀáŶek, podkladů pro jedŶáŶí a praĐoǀŶíĐh ǀerzí dokuŵeŶtů k připoŵíŶkoǀáŶí byla 

použíǀáŶa předeǀšíŵ elektroŶiĐká koŵuŶikaĐe ;e-maily spolu s ǁeďoǀýŵi stráŶkaŵi projektu 
http://holicko.cz/map-vzdelavani.html). Jejíŵ úskalíŵ ďǇla ŶiĐŵéŶě skutečŶost, že ačkoliǀ jsŵe tíŵto 
způsoďeŵ ŵohli osloǀit ǀšeĐhŶǇ aktérǇ z úzeŵí Ŷaráz, tak zpětŶá ǀazďa ďýǀala Ŷižší a ŶěkdǇ dokoŶĐe 
téŵěř žádŶá. 

Dále ǀe )praǀodaji MAS HoliĐko ďǇl ǀždǇ zǀeřejŶěŶ čláŶek o realizaĐi projektu ;ǀǇĐhází Ϯǆ ročŶě a je 
rozšiřoǀáŶ do Đelého úzeŵí HoliĐkaͿ.  

Jako ŶejefektiǀŶější se Ŷáŵ osǀědčila koŵuŶikaĐe osoďŶí, kdǇ ďǇla ǀětší ŵožŶost ǀǇsǀětlit a oďjasŶit 
účastŶíkůŵ ǀše potřeďŶé, dát prostor pro otázkǇ, okaŵžitě Ŷa Ŷě reagoǀat a diskutoǀat. )pětŶá 
vazba byla ǀ těĐhto případeĐh okaŵžitá. Této forŵǇ koŵuŶikaĐe se ǀǇužíǀalo zejŵéŶa ǀ ráŵĐi 
praĐoǀŶíĐh skupiŶ, ŘídíĐího ǀýďoru či strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů. 
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D.4. Která ŶastaveŶí/forŵáty koŵuŶikaĐe ďyĐhoŵ ve svéŵ úzeŵí Ŷaopak již Ŷevolili a 
z jakého důvodu? 

Každé ŶastaǀeŶí / forŵát koŵuŶikaĐe ŵěl sǀé příŶosǇ, ale také úskalí, která jsou již zŵíŶěŶa ǀ 
kapitole ǀýše. S ohledeŵ Ŷa daŶou situaĐi a Đíl koŵuŶikaĐe je tak důležité ǀolit i adekǀátŶí forŵu. 
RealizačŶí týŵ se doŵŶíǀá, že Ŷeǀolil žádŶé forŵǇ koŵuŶikaĐe, ke kterýŵ ďǇ již zŶoǀu Ŷepřistoupil. 
Každá z uǀedeŶýĐh foreŵ ŵá sǀé ŶezastupitelŶé ŵísto a přiŶáší seďou určité ďeŶefitǇ, ale také Ŷese 
liŵitǇ a oŵezeŶí. 

 

D.5. V čeŵ Ŷáš projekt dokázal zŵěŶit okolí Ŷeďo ĐhováŶí lidí? 

DíkǇ projektu se sezŶáŵila a potkala řada odďorŶíků a dalšíĐh aktérů, kterýĐh se proďleŵatika 
ǀzděláǀáŶí dotýká. Tito lidé ďǇli do té doďǇ často zǀǇklí si sǀé každodeŶŶí potíže i dlouhodoďější 
proďléŵǇ, ať už se jedŶalo o ředitele škol, pedagogǇ, zřizoǀatele či jiŶé účastŶíkǇ, řešit iŶdiǀiduálŶě. V 
průďěhu realizaĐe projektu se ale Ŷaučili koŵuŶikoǀat, ǀést plŶohodŶotŶé diskuze, respektoǀat sǀé 
ŶázorǇ, sdílet zkušeŶosti. Tito aktéři postupŶě poĐhopili, že ǀzděláǀáŶí Ŷa ŵístŶí úroǀŶi lze oǀliǀŶit a 
předeǀšíŵ zkǀalitŶit ǀzájeŵŶýŵ respekteŵ, spolupraĐí, sĐhopŶostí ŶaslouĐhat okolí a sŶahou aktiǀŶě 
se podílet Ŷa zŵěŶáĐh. 

 

D.6. Jak ďudou fuŶgovat vytvořeŶá partŶerství po skoŶčeŶí projektu, a to i s ohledeŵ 
Ŷa Đelkovou orgaŶizaĐi ;fiŶaŶčŶí, lidské zdroje, ŵotivaĐi ke kooperaĐi apod.Ϳ? 
JakýĐh zŵěŶ je případŶě potřeďa pro udržeŶí ideje projektu i po skoŶčeŶí podpory 
z OP VVV? 

DíkǇ projektu MAP se aktéři ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku začali setkáǀat ǀ ráŵĐi růzŶýĐh akĐí, tǀořili 
a připoŵíŶkoǀali řadu dokuŵeŶtů, ǀzděláǀali se ǀ oďlasteĐh, které je zajíŵalǇ, ǀǇŵěňoǀali a sdíleli si 
sǀé zkušeŶosti. Tato setkáǀáŶí ďudou jistě i po skoŶčeŶí projektu fuŶgoǀat dále, ale praǀděpodoďŶě ǀ 
ŵŶoheŵ ŵeŶší a oŵezeŶější podoďě, spíše Ŷa ďázi iŶdiǀiduálŶíĐh koŶtaktů ŵezi Ŷěkterýŵi aktérǇ. K 

ǀětší aktiǀitě a kooperaĐi ďǇ je ǀšak ŵohla přiŵět realizaĐe ŶásledŶého projektu MAP II, o který ŵají 
ŵístŶí aktéři zájeŵ, a je ŶaǀíĐ zŵíŶěŶ ǀ AkčŶíŵ plánu MAP. 

 

E. DodatečŶé iŶforŵaĐe 
NereleǀaŶtŶí 

 

F. ShrŶutí 
)áǀěrečŶá seďehodŶotíĐí zpráǀa ďǇla ǀǇtǀořeŶa realizačŶíŵ týŵeŵ projektu ǀ průďěhu 10/2017. 

NásledŶě ďǇla tato zpráǀa předložeŶa ke sĐhǀáleŶí čleŶůŵ ŘídíĐího ǀýďoru MAP, a to prostředŶiĐtǀíŵ 
hlasoǀáŶí PER-ROLLAM. 




