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Uvod

Prabéina sebehodnotici zprava MAP SO ORP Holice byla vytvorena za obdobi prvnich 12 mésicl
realizace projektu s nazvem ,Spolecné za kvalitnéjsim vzdélavanim na uzemi SO ORP Holice”, reg. ¢.:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000033, tj. za obdobi 1. 6. 2016 — 31. 5. 2017. Sebehodnotici zprava byla
vytvofena dle Sablony pro Priib&inou sebehodnotici zpravu pfijemctd MAP (projektd MAP
podporenych z prioritni osy 3 OP VVV).

A. Usporadani Ucastnikl v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri
A.1.Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

V realizaci projektu jsou zastoupeny tyto 3 platformy: Ridici vybor, pracovni skupiny a realizaéni tym
projektu.

Odpovédnost za realizaci projektu je plné v kompetenci realiza¢niho tymu, ktery vykondva konkrétni
¢innosti v projektu, je zodpovédny za vystupy projektu, zajistuje efektivni komunikaci na vsech
urovnich (poskytovatel dotace, pfijemce dotace, partner projektu, Uzemni partnefi, apod.), a
koordinuje cinnosti ostatnich platforem. Jednotlivi ¢lenové realizaéniho tymu maji zkuSenosti bud
s komunitné vedenym strategickym planovanim, nebo s oblasti vzdélavani, pfipadné obojim.

Ridici vybor projednava a schvaluje vystupni strategické dokumenty. Jeho ¢lenové jsou pravidelné
informovani o postupu projektu. Vzhledem k tomu, Ze ¢lenové jsou aktéry z riznych oblasti vzdélavani,
byla tato platforma pfed ustanovenim pracovnich skupin vyuzita i pro diskusi nad nékterymi klicovymi
otdzkami zpracovavaného strategického dokumentu.

Pracovni skupiny zajistuji pfenos informaci z Gzemi smérem k realizacnhimu tymu a diskutuji nad
pracovnimi verzemi strategického dokumentu. Na zdkladé svych zkuSenosti navrhuji konkrétni
opatteni a aktivity MAP.

Dale jsou v Uzemi realizovany vzdélavaci aktivity, pripadné jina setkani partnerd a cilovych skupin
projektu, jez slouZi pravé k prenosu informaci z Uzemi smérem k realizanimu tymu a naopak.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nastaveni kompetenci a odpovédnosti je optimalni.

A.2.Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

Diskusni platformy jsou odborné zajistény.

Ridici vybor je slozen z 21 partnert MAP na zékladé pozadavkd stanovenych pravidly OP VVV. Jsou zde
zastoupeni jak MS, Z§ (velké i malotfidni) a jejich zfizovatelé, ale i poskytovatelé neformalniho
vzdélavani, rodice, SS, mikroregion, kraj, MAS, ITI, apod.

V ramci projektu byly vytvofeny 3 pracovni skupiny — Pfedskolni vzdéldvani, Zakladni vzdélavani a
Zajmové a neformalni vzdélavani. VSechny pracovni skupiny jsou oteviené (divodem je velikost ORP
Holice), tzn. Ze na jedndni jsou zvani vidy vsichni zastupci danych zafizeni (11 MS, 8 ZS, 6 organizaci
neformalniho vzdélavéni + 2 SS), jejich zfizovatelé (10) a rodice.

Stranka 2z 8



Workshopy, praktické seminare, exkurze a diskusni skupiny jsou vidy vedené prostiednictvim
odbornych lektor(l (vétsinou spoluprace s Pedagogickou fakultou Univerzity Hradec Kralové,
Pedagogicko-psychologickou poradnou, apod.) a dale dlouholetymi odborniky v oblasti vzdélavani.
Vystupy ze setkani jsou sdileny dale mezi aktéry vzdélavani — vyuziti jak v daném Skolském zafizeni, tak
i jako podklad tvorby strategického dokumentu.

A.3.Co podnikneme pro zlepSeni resp. jaké/jakd opatrfeni ucinime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovedny? Kdy budou dokoncena?

V oblasti personalnich kapacit nebyl identifikovan problém.

B. Aktivity projektu

B.1.Jakym zplsobem v soucasné dobé probiha setkavani ,clent” MAP (periodicita,
forma, kdo moderuje)?

Clenové realiza¢niho tymu se setkavaji dle potieby cca 1 — 2x do mésice, dale mezi sebou komunikuji
telefonicky, e-mailem a Ucastni se konferenci s ostatnimi zpracovateli MAP v Pardubickém kraji.

Béhem rocni realizace se uskutecnilo nékolik odbornych a pracovnich setkani aktér MAP. Setkavani
je nepravidelné — podle potfeby a faze realizace projektu. Od zacatku realizace projektu (6/2016)
probéhla 2 setkani partnerl MAP, 3 jednani fidiciho vyboru, 4 x 3 jednani pracovnich skupin, 3 diskusni
skupiny s rodic¢i, 22 vzdéldvacich aktivit a 25 strukturovanych rozhovor( s predstaviteli Skolskych
zafizeni a organizaci neformalniho vzdélavani. Moderovani zajistuje Koordinatorka MAP ve spolupraci
se Specialistkou na tvorbu strategii. VSichni aktéfi obdrzi e-mailem pred jedndnim veskeré
projednavané dokumenty, které si mohou prostudovat a pred jednanim maji dostatecny prostor, aby
je mohli pfipominkovat.

Mimo tato setkdvani jsou veskeré pracovni verze strategického dokumentu zvefejiiovany na webu, tak
aby celd holickd verejnost méla moznost se k vystuptim projektu vyjadfrit.

B.2.Co se nam osveédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

Co se osveédcilo:

e Partnerstvi na realizaci projektu mezi MAS Holicko a Méstem Holice (ORP) — vyhodou je pravé
mistni znalost Uzemi, a to jak z pohledu komunity, tak i z pohledu odboru Skolstvi. Mésto Holice
také poskytuje zazemi pro aktivity projektu (zasedaci mistnost na Mé&U, prostory pro konani
vzdélavacich seminar(i v KD Holice).

e Slozeni Ridiciho vyboru MAP — podafilo se ndm nastavit takové sloZeni, které reprezentuje celé
Uzemi ORP Holice, tj. aby kazda obec v regionu méla v Ridicim vyboru MAP svého zastupce, a
to bud’ prostfednictvim zastupce Skolského zafizeni, nebo zastupce zfizovatele (podle toho,
kdo je aktivnéjsi). Tohoto mohlo byt dosazeno jen diky velikosti ORP Holice, které se sklada
z pouhych 14 obci.
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e Strukturované rozhovory se viemi predstaviteli MS, ZS a organizaci poskytujicich neformalni
vzdélavani na Holicku — diky témto rozhovorim, které probihaly na pocatku tvorby analyzy
Uzemi, navazal realizacni tym osobni vtah se vsemi rediteli/feditelkami a udélal si predstavu o
kvalité jednotlivych Skol (silné a slabé stranky). Toho bylo nasledné vyuZito pfi planovani
dalsich aktivit projektu (vzdélavani), jednanich v pracovnich skupindch a tvorbé dalSich c¢asti
strategického dokumentu.

e Zapojeni pracovnich skupin do tvorby strategického dokumentu — ndaméty na splnitelna
opatreni a aktivity MAP vznikly pravé predevsim béhem diskuse v pracovnich skupinach.

o Realizace spolecnych vzdélavacich aktivit — Uc¢ast na téchto aktivitach je relativné vysoka (v
porovnani k poctu vzdélavacich zafizeni v Uzemi) z dlvodu sprdvné probéhlého Setieni na
pocatku projektu. Na téchto akcich se jednotlivi aktéfi pozndvaji, probiha networking a mohou
se rozvinout ndpady pro projekty spoluprace.

Co nefunguje:

e Prevzeti informaci z analyzy zfizovatell skol z jiz dfive probéhlého projektu SMO (,,meziobecni
spoluprace”) — v pfipadé zfizovatelli kol neprobéhly strukturované rozhovory jako u feditelt
Skol, to ma za nasledek horsi zapojeni (témér Zadné) zfizovatell do aktivit projektu.

e Postupné snizujici se Ucast ¢lend na jedndnich Ridiciho vyboru a pracovnich skupin —
z neoficidlnich rozhovorl s partnery vyplynulo, Ze maji spiSe zajem o setkani, kterd jsou
prinosna i pro né a ne pouze pro realizacni tym a vystupy projektu (tomu odpovida i hojna
Ucast na realizovanych vzdélavacich aktivitach). V delsi perspektivé budou vsak vysledky
jedndni prinosné pravé pro partnery. Na jedndnich jde o pfipravné prace pro budouci projekty
a rozvoj vzdélavani v uzemi SO ORP Holice. Bezprostfedni efekt pfipravnych praci vsak neni
ihned dostatecné viditelny, ani nemuze byt, jde o planovani v dlouhodobém horizontu, které
pfinese efekty v pozdéjsich letech. Potfebovali bychom se vsak naucit, jak ucinit komunitni
pldnovaci proces atraktivnim a zaZivnym.

e Vefejné pfipominkovani jednotlivych ¢asti strategického dokumentu prostfednictvim cileného
mailingu a vyvésenim na webové stranky projektu — tento zplsob verejného pripominkovani
zUstava vétsinou bez jakékoliv odezvy. Vétsina pripominek a ndmétl se nakonec prodiskutuje
pouze v ramci pracovnich skupin (osobnich setkani).

B.3.Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni ucinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

Je potfeba vyfesit zatraktivnéni jednani fidiciho vyboru a pracovnich skupin pro mistni aktéry. Jako
vhodné feseni se napt. jevi spojeni praktického seminafe nebo kratké prednasky Ci prezentace aktivit
na urcité téma ze strany partnerd a ¢lend pracovnich skupin a jednani pracovni skupiny ¢i fidiciho
vyboru.

Lze vyzkouset i spolecné jednani pracovnich skupin k jednomu tématu — napft. inkluzivnimu vzdélavani,
Ctenafské a matematické (pre)gramotnosti, polytechnickému vzdélavani, digitalni gramotnosti a
spolupraci MS/zS, malotiidni Z5/ZS s tim, ze by k tématdm vystoupili ¢lenové jednotlivych pracovnich
skupin a seznamili ostatni ¢leny dalSich pracovnich skupin se svym pohledem na problematiku.
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Dale je potfeba vymyslet aktivity pro vtazeni aktérd, ktefi nejsou pfilis aktivni. Jedna se zejména o
zfizovatele (napf. zajistit, aby se MAP stal pravidelnym bodem na jednanich mikroregionu) a verejnost
(napt. predstaveni projektu na rliznych regionalnich akcich). Na jednanich mikroregionu by jednim
z prvnich spole¢né projednavanych bodl mohla napf. byt dopravni obsluznost kol a Uprava jizdnich
radh dle potreb Skol; urceni spadovych skolnich obvodl a zasady postupu pfi napliiovani volnych
kapacit $kol; zajisténi bezbariérovosti pro inkluzivni vzdélavani &i zajisténi dprav MS pro pfijimani
dvouletych déti do MS v regionu; spoleéné financovéani odbornik( z podptrnych profesi (psychologové,
specialni pedagogové) a suplujicich pedagogl pro vsechny skoly v regionu.

Zajem by mohl vyvolat i workshop ke zkuSenostem z realizace projektll a Sablon, kde by svoje
zkuSenosti predstavily jednotlivé Skoly a organizace.

Zodpovédnou osobou bude Koordinatorka MAP, ktera zajisti realizaci téchto aktivit do konce projektu
(11/2017).

B.4.Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridictho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

V ramci podpory bychom uvitali:

e Srozumitelnost ve vykladu vSech pravidel a postup( a jejich slouceni do jednoho dokumentu —
V tuto chvili se k jednomu vystupu dozvite ¢ast informaci v Postupech MAP, ve Specifickych
pravidlech a ve zverejnéném vzoru daného dokumentu. A vSude je uvedena pouze Cast
informace.

e Prehledné;jsi umisténi dokument( na strankach MSMT.

e Co nejdrive zverejnit podrobnéjsi informace k vyzvam MAP Il a Implementace MAP.

e \ytvoreni centralni databaze osvédcenych (doporucenych) aktivit, ze kterych by MAP mohly
Cerpat inspiraci.

e Vytvoreni databaze odbornikli na rlzna témata vzdélavani, které by mohly MAPy pripadné
oslovovat pro prednaseni na jejich vzdélavacich aktivitach. — Stravili jsme hodné ¢asu pouhym
vyhleddvanim vhodnych lektor(i na poZzadovana témata.

e Osvétové prednasky o moznostech individualni podpory pro pedagogické pracovniky. Jde o
nové téma, jehoz znalost je mezi Skolskou vefejnosti miziva.

C. Vystupy, oCekavané vysledky, udrzitelnost
C.1.Jaké byly plvodné planované a jaké jsou v tuto chvili readlné vystupy z projektu MAP?

V dosavadnim prlibéhu projektu bylo dosazeno vsech planovanych vystupu:

e Aktivita ,Rozvoj partnerstvi“ — v 8/2016 byl ustanoven Ridici vybor (statut, jednaci 1ad,
predseda, organizacni struktura).

e Aktivita ,Dohoda o prioritach” — byla provedena syntéza existujicich mistnich strategii, analyza
dat z dotaznikového Setfeni MSMT a sbér projektovych zamérd vzdélavacich zatizeni. Z téchto
dat byla ndsledné vytvorena vize a Vychozi Strategicky ramec MAP, ktery byl schvdlen
v 9/2016. Poté probihaly strukturované rozhovory s predstaviteli MS, ZS a organizaci
poskytujicich neformalni vzdélavani, schazely se pracovni skupiny a jednotlivé ¢asti dokumentu
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byly verfejné pripominkovény. V 3/2017 byla schvialena Analyza MAP a druha verze
Strategického rdmce MAP.

e  Aktivita ,,Akéni planovani“ — od 3/2017 probihaji prace a jednani k Akénimu planu MAP, jeho
schvaleni v terminu 9/2017 by mélo byt dodrzeno.

e Aktivita ,,Budovani znalostnich kapacit“ — od 10/2016 probihaji vzdélavaci aktivity.

e Aktivita ,Evaluace” —v 6/2017 je zpracovavana tato pribézna evaluaéni zprava.

e Aktivita ,Rizeni MAP“ —v 8/2016 byly zpracovany Principy MAP, Komunikaéni strategie MAP a
Seznam relevantnich aktér(. V 3/2017 Ridici vybor schvalil znéni Memoranda o spolupréci a
od té doby dochazi k prlbéznému pristupovani jednotlivych aktér k tomuto Memorandu.

e Aktivita ,Rizeni projektu” — realiza¢ni tym se pravidelné schéazi 1 — 2x do mésice dle potieby,
probihd komunikace mezi pfilemcem dotace a partnerem projektu, pravidelné jsou
odevzdavény ZoR a ZoP na Fidici organ.

C.2.Kterd nastaveni/formaty komunikace v rdmci projektu se osvédcily a ¢im? Co je
potfeba zménit, z jakého ddvodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude
realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Vsichni zapojeni aktéfi spolu komunikuji predevsim na zakladé osobnich setkavani, e-mailové a
telefonické komunikace. Velice se nam osvédcilo pravé osobni jedndni, jako jedna z nejlepSich forem
komunikace.

Jako komunikacni nastroj jsou déle pouzivany webové stranky http://holicko.cz/map-vzdelavani.html,
kde jsou zverejiiovany veskeré vystupy projektu.

A dale ve Zpravodaji MAS Holicko je zvefejiiovan ¢lanek o realizaci projektu (vychdzi 2x rocné a je
rozsifovan do celého izemi Holicka).

D. Dodatecné informace
Nerelevantni

E. Shrnuti

Pribéznd sebehodnotici zprava byla vytvorena realizacnim tymem projektu v prdbéhu 6/2017.
Nasledné byla tato zprava predloZena ke schvaleni ¢lentim Ridiciho vyboru MAP, a to prostiednictvim
hlasovani PER-ROLLAM.

V predchozich kapitolach byl pribéh projektu hodnocen jako pfiméreny bez vyznamnych problému a
komplikaci. Veskeré planované aktivity a vystupy projektu byly dosazeny. Byly identifikovany silné
stranky realizace projektu, ale i slabé stranky, které nemaji zdsadni vliv na vystupy projektu. Pfesto byla
k Feseni situace naplanovana takova opatreni, aby doslo k bezproblémovému dokonceni projektu.
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http://holicko.cz/map-vzdelavani.html

Schvalil Ridici vybor MAP pro SO ORP Holice dne 14. 6. 2017

Megr. Ladislav Effenberk
Pfedseda Ridiciho vyboru MAP SO ORP Holice
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