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1. Úvod 
PrůďěžŶá zpráǀa o průďěhu spolupráĐe MAP SO ORP HoliĐe ďǇla ǀǇtǀořeŶa za oďdoďí prǀŶíĐh ϭϮ ŵěsíĐů 
realizace projektu s Ŷázǀeŵ „SpolečŶě za kǀalitŶějšíŵ ǀzděláǀáŶíŵ Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe“, reg. č.: 
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000033, tj. za oďdoďí ϭ. 6. 2016 – 31. 5. 2017.  

Oďsaheŵ této zpráǀǇ je popis ǀzŶiku partŶerstǀí, jeho orgaŶizačŶí strukturǇ a průďěhu spolupráĐe 
suďjektů podílejíĐíĐh se Ŷa ǀzděláǀáŶí dětí a žáků do ϭϱ let Ŷa úzeŵí  SO ORP HoliĐe. 

SpráǀŶí oďǀod ORP HoliĐe se ŶaĐhází Ŷa ǀýĐhodě ČeĐh. ) hlediska adŵiŶistratiǀŶího spadá pod 
ParduďiĐký kraj, oǀšeŵ ŶaĐhází se Ŷa jeho seǀerŶíŵ okraji těsŶě při hraŶiĐíĐh s KráloǀéhradeĐkýŵ 
krajem. Obec s rozšířeŶou půsoďŶostí – město HoliĐe – plŶí fuŶkĐi spádoǀého ĐeŶtra tohoto úzeŵí ;pro 
dojížďku oďǇǀatel za praĐí, do škol, za úřadǇ apod.Ϳ. 

SpráǀŶí oďǀod ORP HoliĐe tǀoří ŶásledujíĐíĐh ϭϰ oďĐí: Býšť, DolŶí Roǀeň, DolŶí ŘediĐe, HoliĐe, HorŶí 
JeleŶí, HorŶí ŘediĐe, ChǀojeŶeĐ, Jaroslaǀ, OstřetíŶ, PoďěžoǀiĐe u HoliĐ, TrusŶoǀ, Uhersko, VeliŶǇ, 
VǇsoké ChǀojŶo. 

 

Obr. 1: Mapa úzeŵí SO ORP HoliĐe  

 

 

 

 

 

 

 

2. Vznik partnerství 
2.1. Příčiny vzniku partnerství 

V ráŵĐi projektu Sǀazu ŵěst a oďĐí s Ŷázǀeŵ "Podpora ŵezioďeĐŶí spolupráĐe" ;ϮϬϭϰ - 2015) bylo na 

úzeŵí SO ORP HoliĐe prostředŶiĐtǀíŵ DoďroǀolŶého sǀazku oďĐí HoliĐka a zaŵěstŶaŶĐů MAS HoliĐko, 
o.p.s. proǀedeŶo ŵístŶí šetřeŶí týkajíĐí se situaĐe ǀe ǀzděláǀáŶí dětí a žáků do ϭϱ let ǀěku Ŷa HoliĐku. 
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ŠetřeŶí ďǇlo proǀedeŶo jak u zřizoǀatelů škol a odďoru školstǀí MěÚ HoliĐe, tak i u ǀedeŶí jedŶotliǀýĐh 
škol a ostatŶíĐh školskýĐh zařízeŶí.  

Z ǀýsledků tohoto šetřeŶí ďǇlo koŶstatoǀáŶo, že ǀ úzeŵí ORP HoliĐe Ŷebylo v danou dobu (2015) 

ǀǇtǀořeŶo žádŶé plošŶé forŵálŶí partŶerstǀí ŵezi školaŵi, jejiĐh zřizoǀateli a dalšíŵi ǀzděláǀaĐíŵi 
institucemi a orgaŶizaĐeŵi půsoďíĐíŵi ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí dětí a žáků do ϭϱ let ǀěku. PartŶerstǀí mezi 

jedŶotliǀýŵi ǀzděláǀaĐíŵi iŶstituĐeŵi saŵozřejŵě eǆistoǀala, ale rozhodŶě se ŶejedŶalo o plošŶá 

partŶerstǀí ǀ ráŵĐi Đelého úzeŵí ORP HoliĐe. V ráŵĐi ŵiŵoškolŶíĐh a zájŵoǀýĐh aktiǀit byla nastavena 

spolupráĐe ŵezi DDM, )UŠ a Ŷěkterýŵi )Š. Také saŵozřejŵě ďǇlǇ orgaŶizoǀáŶǇ Ŷěkteré soutěže pro 
žákǇ z ǀíĐe škol z úzeŵí ORP. Oǀšeŵ spolupráĐe ŵezi školaŵi ǀ zajištěŶí ǀzděláǀaĐíĐh projektů či 
prograŵů ďǇla na ǀelŵi oŵezeŶé úroǀŶi, spíše ŶeďǇla téŵěř ǀůďeĐ rozǀiŶutá. 

RoǀŶěž nebyla ŶastaǀeŶa žádŶá praǀidelŶá koŵuŶikaĐe ŵezi školaŵi ǀ ráŵĐi ORP HoliĐe, která ďǇ 
ŵohla přiŶést ǀýŵěŶu zkušeŶostí s Đhodeŵ škol, realizaĐí ǀzděláǀaĐíĐh projektů či s pedagogiĐkýŵi 
postupǇ ǀe ǀýuĐe. V dříǀějšíĐh leteĐh proďíhala setkáŶí zástupĐů škol Ŷa úroǀŶi okresů, ale tato 
platforŵa již dáǀŶo neexistuje.  

Také spolupráĐe ŵezi jedŶotliǀýŵi zřizoǀateli škol, ďǇla do té doďǇ spíše ŶeforŵálŶí. )ástupĐi 
jedŶotliǀýĐh oďĐí ;ǀětšiŶa zřizoǀatelů škol Ŷa HoliĐkuͿ se siĐe společŶě sĐházela často, oǀšeŵ při jejiĐh 

setkáŶí a rokoǀáŶí ŶedoĐházelo k ŶastoleŶí otázek ohledŶě proďleŵatikǇ školstǀí Ŷa HoliĐku. JediŶou 

oďlastí, kterou zřizoǀatelé společŶě ofiĐiálŶě řešili, ďǇla oďlast dojížďkǇ dětí a žáků do škol 
prostředŶiĐtǀíŵ ǀeřejŶé dopraǀǇ a oďlast ŶedostatečŶé kapaĐitǇ MŠ ;Ŷoǀě i )ŠͿ na Holicku. 

Nezájeŵ zřizoǀatelů o řízeŶí a ŵetodiĐké ǀedeŶí školǇ byla také příčiŶou ĐhǇďějíĐí jedŶotŶé koŶĐepĐe 

ǀzděláǀaĐí politikǇ Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe. ŘízeŶí škol bylo ponecháŶo spíše Ŷa ředitelíĐh daŶýĐh škol, 
tzŶ., že jedŶotliǀé školǇ ǀ úzeŵí ŵěly ǀǇtǀořeŶé sǀé akčŶí pláŶǇ, ale ĐhǇďěl strategiĐký pláŶ pro 

sŵěřoǀáŶí ǀzděláǀáŶí týkajíĐí se Đelého HoliĐka. 

Proto kdǇž se Ŷa koŶĐi roku ϮϬϭϱ ŶaskǇtla příležitost realizoǀat projekt MAP, ďǇlo doŵluǀeŶo, že je to 
šaŶĐe pro ǀǇďudoǀáŶí udržitelŶého sǇstéŵu koŵuŶikaĐe a spolupráĐe ŵezi aktérǇ, kteří oǀliǀňují 
ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe ;školǇ, zřizoǀatelé, ostatŶí školská zařízeŶí, NNO, rodiče dětí, 
apod.). Dojde k ŶastaǀeŶí spolupráĐe, která ďude spočíǀat předeǀšíŵ ǀe společŶéŵ iŶforŵoǀáŶí, 
ǀzděláǀáŶí a pláŶoǀáŶí partŶerskýĐh aktiǀit pro řešeŶí ŵístŶíĐh speĐifiĐkýĐh proďléŵů a potřeď. Což ǀe 
ǀýsledku poǀede k efektiǀŶějšíŵu řízeŶí škol, ǀzděláǀaĐíĐh prograŵů či ŵiŵoškolŶíĐh aktivit 

;zájŵoǀýĐh čiŶŶostíͿ, a případŶě i ke ǀzŶiku společŶýĐh ǀzděláǀaĐíĐh projektů apod.  

 

2.2. Popis vzniku partnerství 

SaŵotŶé realizaĐi projektu MAP předĐházelo zpraĐoǀáŶí a podáŶí žádosti o dotaĐi a Ŷa úplŶéŵ začátku 
ještě jedŶáŶí o Ŷositeli projektu Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe. Vzhledeŵ k Đharakteru úzeŵí, Ŷa kteréŵ se 
ŶaĐhází oďeĐ s rozšířeŶou půsoďŶostí ŵěsto HoliĐe, ďǇlo doŵluǀeŶo, že Ŷositeleŵ projektu ďude MAS 
HoliĐko, o.p.s., která ŵá zkušeŶosti s koŵuŶitŶíŵ pláŶoǀáŶíŵ, zpraĐoǀáǀáŶíŵ strategiĐkýĐh 
dokuŵeŶtů, logikou dotaĐí z EU a státŶího rozpočtu a také ŵá zŶalosti úzeŵí. PartŶereŵ projektu s 

fiŶaŶčŶí účastí je ŵěsto HoliĐe, které ŵá Ŷaproti toŵu zkušeŶosti se ǀzděláǀaĐí politikou Ŷa úzeŵí SO 
ORP Holice a saŵo je zřizoǀateleŵ Ŷěkolika MŠ, )Š, jedŶé )UŠ a DDM.  

Realizátor projektu ještě ǀ přípraǀŶé fázi projektu ;ďěheŵ zpraĐoǀáŶí žádosti o podporu v 10/2015) 

osloǀil ǀšeĐhŶǇ důležité aktérǇ, kteří oǀliǀňují ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe. Všeŵ ďǇlǇ ǀǇsǀětleŶǇ 
Đíle projektu a ǀýhodǇ zapojeŶí do projektu. VšiĐhŶi tito aktéři projeǀili zájeŵ o účast ǀ projektu, tzŶ., 
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že ofiĐiálŶí souhlas se zapojeŶíŵ do projektu MAP dalo ϭϬϬ% MŠ a )Š na Holicku ǀčetŶě jejiĐh 
zřizoǀatelů. 

 

Tab. 1: Souhlasy zřizovatelů a škol se zapojeŶíŵ do realizace projektu MAP Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe 
k 20.11.2015  

Č. Název školy RED_IZO Zřizovatel Souhlas 

školy 

Souhlas 

zřizovatele 

1 Mateřská škola Býšť, okres ParduďiĐe 600095355 OďeĐ Býšť ANO ANO 

2 
)ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť, okres 
Pardubice 

600096149 OďeĐ Býšť ANO ANO 

3 Mateřská škola DolŶí Roǀeň, okres ParduďiĐe 600095533 OďeĐ DolŶí Roǀeň ANO ANO 

4 
MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, okres 
Pardubice 

600096076 OďeĐ DolŶí Roǀeň ANO ANO 

5 Mateřská škola DolŶí ŘediĐe, okres ParduďiĐe 600095819 OďeĐ DolŶí ŘediĐe ANO ANO 

6 )ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe, okres ParduďiĐe 600096424 OďeĐ DolŶí ŘediĐe ANO ANO 

7 
Mateřská škola HoliĐe, Holuďoǀa ϯϵ, okres 
Pardubice 

600095282 Město HoliĐe ANO ANO 

8 
Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ, okres 
Pardubice 

600095274 Město HoliĐe ANO ANO 

9 
Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká, okres 
Pardubice 

600095461 Město HoliĐe ANO ANO 

10 )ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ, okres ParduďiĐe 600096513 Město HoliĐe ANO ANO 

11 
)ákladŶí škola HoliĐe, KoŵeŶského 100, okres 

Pardubice 
600096611 Město HoliĐe ANO ANO 

12 Mateřská škola HorŶí JeleŶí, příspěǀkoǀá orgaŶizaĐe 600095452 Město HorŶí JeleŶí ANO ANO 

13 )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí, příspěǀkoǀá orgaŶizaĐe 600096262 Město HorŶí JeleŶí ANO ANO 

14 )ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe, okres ParduďiĐe 600096432 OďeĐ HorŶí ŘediĐe ANO ANO 

15 Mateřská škola ChǀojeŶeĐ, okr. ParduďiĐe 669000086 Obec Chvojenec ANO ANO 

16 Mateřská škola Uhersko, okres ParduďiĐe 600095908 Obec Uhersko ANO ANO 

17 
)ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ, okres 
Pardubice 

600096467 OďeĐ OstřetíŶ ANO ANO 

18 Mateřská škola BuďliŶka 691006741 Markéta Vohralíkoǀá ANO ANO 

 

Počet škol zapojeŶýĐh do MAP Ŷa úzeŵí ORP HoliĐe 18 100% 

 

 

3. Struktura partnerství 
HlaǀŶí platforŵou MAP SO ORP HoliĐe je tedy PartŶerstǀí, číŵž se rozuŵí široká platforŵa 
spolupraĐujíĐíĐh suďjektů. Toto partŶerstǀí je oteǀřeŶé ǀšeŵ zájeŵĐůŵ o rozǀoj kǀalitǇ ǀzděláǀaĐí 
soustavy na Holicku. Struktura a koŶkrétŶí složeŶí partŶerstǀí je předŵěteŵ dohodǇ releǀaŶtŶíĐh 
aktérů Ŷa úzeŵí Holicka. 

OrgaŶizaĐe partŶerstǀí a spolupráĐe odráží čleŶěŶí podle těĐhto tří základŶíĐh skupiŶ: 

 zřizoǀatelé škol a dalšíĐh ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí ;ǀčetŶě soukroŵýĐh a ĐírkeǀŶíĐh zřizoǀatelůͿ, 
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 školǇ ;ǀ prǀŶí řadě tǇ, které projeǀilǇ zájeŵ o spolupráĐiͿ a poskǇtoǀatelé ǀzděláǀáŶí ;ŵateřské 
školǇ, základŶí školǇ, speĐiálŶí školǇ, základŶí uŵěleĐké školǇ, školská zařízeŶí, Ŷeziskoǀé 
ǀzděláǀaĐí orgaŶizaĐeͿ, 

 užiǀatelé ǀzděláǀáŶí ;žáĐi, rodičeͿ. 

)áklad PartŶerstǀí MAP ǀǇtǀáří suďjektǇ, jež podepíší MeŵoraŶduŵ o spolupráĐi. V průďěhu realizaĐe 
projektu se k Ŷěŵu ŵohou připojoǀat i další suďjektǇ.  

PartŶeři, po oďoustraŶŶé dohodě s realizátoreŵ projektu, ďudou do projektu zapojeŶi jedŶíŵ Ŷeďo 
ǀíĐe z uǀedeŶýĐh způsoďů: 

 ŵiŶiŵálŶě tíŵ, že je ďude realizátor praǀidelŶě iŶforŵoǀat zasíláŶíŵ iŶforŵačŶího ŵateriálu, 
 bude je aktiǀŶě iŶforŵoǀat Ŷa společŶýĐh Ŷeďo iŶdiǀiduálŶíĐh jedŶáŶíĐh, 
 bude s nimi koŶzultoǀat, tj. sďírat od ŶiĐh připoŵíŶkǇ, zjišťoǀat jejiĐh postoje a stanoviska ke 

ǀzŶikajíĐíŵu a fiŶálŶíŵu pláŶu, 
 zapojí jejiĐh zástupĐe příŵo do praĐoǀŶíĐh skupiŶ Ŷeďo řídíĐího ǀýďoru, aďǇ se ŵohli příŵo 

podílet Ŷa ǀǇtǀářeŶí Ŷáǀrhů ǀ MAP. 

 

Obr. 2: OrgaŶizačŶí sĐhéŵa MAP SO ORP Holice  

 

 

ČiŶŶost PartŶerstǀí MAP se uskutečňuje ǀ Ŷěkolika roǀiŶáĐh. Jádreŵ projektu je realizačŶí týŵ, který 
ďǇl sestaǀeŶ realizátoreŵ a partŶereŵ projektu. Další úroǀŶí jsou poǀiŶŶá platforŵa ŘídíĐí ǀýďor a 
praĐoǀŶí skupiŶǇ.  
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Tab. 2: OrgaŶizačŶí struktura MAP SO ORP HoliĐe 

PraĐovŶí orgáŶ SložeŶí ČetŶost 
setkáváŶí 

OdpovědŶá 
osoba 

ŘídíĐí výďor MAP 

 Realizátor projektu + MAS ;MAS HoliĐkoͿ 

Dle potřeďǇ – 

ŵiŶ. Ϯǆ ročŶě 

Předseda 
řídíĐího ǀýďoru 

 Partner projektu + obec s rozšířeŶou 
půsoďŶostí ;Město HoliĐeͿ 

 ParduďiĐký kraj 
 KAP ParduďiĐkého kraje 

 ITI Hradecko-parduďiĐké ŵetropolitŶí oďlasti 
 MikroregioŶ ;DoďroǀolŶý sǀazek oďĐí HoliĐkaͿ 
 )řizoǀatelé školskýĐh zařízeŶí ;OďeĐ DolŶí 

ŘediĐe, OďeĐ ChǀojeŶeĐ, OďeĐ UherskoͿ 
 ŠkolǇ ;)Š HorŶí jeleŶí, )Š E. NápraǀŶíka Býšť, 

MasarǇkoǀa )Š DolŶí Roǀeň, )Š a MŠ OstřetíŶ, 
MŠ HoliĐe StaroholiĐkáͿ 

 NeforŵálŶí a zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí ;DDM 
Holice) 

 )ákladŶí uŵěleĐké školǇ ;)UŠ K. MaliĐha 
Holice) 

 Rodiče ;IŶg. Petra SkáĐeloǀáͿ 
 StředŶí školǇ ;SŠA HoliĐe, GǇŵŶáziuŵ HoliĐeͿ 
 OrgaŶizaĐe půsoďíĐí ǀe ǀzděláǀáŶí, ǀýzkuŵu a 

poradeŶstǀí ;PedagogiĐko-psǇĐhologiĐká 
poradna Pardubice) 

 VeřejŶost ;Krajská hospodářská koŵora PKͿ 

PraĐovŶí skupiŶa pro 
PŘEDŠKOLNÍ VZDĚLÁVÁNÍ 

 )ástupĐi MŠ ;ředitelé, pedagogoǀéͿ 
Dle potřeďǇ 

VedouĐí 
praĐoǀŶí 
skupiny 

 )řizoǀatelé 

 Rodiče 

PraĐovŶí skupiŶa pro 
ZÁKLADNÍ VZDĚLÁVÁNÍ 

 )ástupĐi )Š ;ředitelé, pedagogoǀéͿ 
Dle potřeďǇ 

VedouĐí 
praĐoǀŶí 
skupiny 

 )řizoǀatelé 

 Rodiče 

PraĐovŶí skupiŶa pro 
ZÁJMOVÉ A NEFORMÁLNÍ 
VZDĚLÁVÁNÍ 

 )ástupĐi ǀýzŶačŶýĐh orgaŶizaĐí zájŵoǀého a 
ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí ;ředitelé, 
pedagogoǀéͿ Dle potřeďǇ 

VedouĐí 
praĐoǀŶí 
skupiny  )řizoǀatelé 

 Rodiče 

 

 

ŘídíĐí výďor MAP: 

ŘídíĐí ǀýďor je hlaǀŶíŵ praĐoǀŶíŵ orgáŶeŵ partŶerstǀí MAP. Jeho role je příŵo spjatá s proĐeseŵ 
pláŶoǀáŶí, tǀorďou a sĐhǀaloǀáŶí MAP.  

ŘídíĐí ǀýďor je tǀořeŶ zástupĐi klíčoǀýĐh aktérů oǀliǀňujíĐíĐh oďlast ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí MAP SO ORP 
HoliĐe a jeho složeŶí ďǇ ŵělo reprezeŶtatiǀŶě odpoǀídat složeŶí partŶerstǀí MAP. Při osloǀoǀáŶí 
jedŶotliǀýĐh aktérů z úzeŵí ďǇlo sŶahou realizačŶího týŵu zaĐhoǀat i reprezeŶtatiǀŶost z pohledu 

Đelého úzeŵí ORP HoliĐe, tj. aďǇ každá oďeĐ ǀ regioŶu ŵěla ǀ řídíĐíŵ ǀýďoru MAP sǀého zástupĐe, a to 
ďuď prostředŶiĐtǀíŵ zástupĐe školského zařízeŶí, Ŷeďo zástupĐe zřizoǀatele (podle toho, kdo je 
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aktiǀŶějšíͿ.  Tohoto ŵohlo ďýt dosažeŶo jeŶ díkǇ ǀelikosti ORP HoliĐe, které se skládá z pouhýĐh ϭϰ 
oďĐí – ŶaǀíĐ školské zařízeŶí ŵá pouze 10 oďĐí ;Býšť, DolŶí Roǀeň, DolŶí ŘediĐe, HoliĐe, HorŶí JeleŶí, 
HorŶí ŘediĐe, ChǀojeŶeĐ, OstřetíŶ, Uhersko, VǇsoké ChǀojŶoͿ. 

Počet čleŶů řídíĐího ǀýďoru ŶeŶí peǀŶě dáŶ s tíŵ, že ǀ případě potřeďǇ se ŵůže počet čleŶů zŵěŶit. 
V jeho čele stojí předseda, jeŶž je ǀoleŶý z řad sǀýĐh čleŶů. Předseda reprezeŶtuje ŘídíĐí ǀýďor a tíŵ i 
PartŶerstǀí MAP SO ORP HoliĐe ŶaǀeŶek. V doďě tǀorďǇ této zpráǀǇ jíŵ ďǇl Mgr. Ladislaǀ EffeŶďerk, 
starosta Města HoliĐe ;oďeĐ s rozšířeŶou půsoďŶostíͿ. 

AktuálŶí složeŶí ŘídíĐího ǀýďoru a zápisǇ z jedŶáŶí jsou ke stažeŶí zde: http://holicko.cz/map-

vzdelavani/ridici-vybor.html 

KoŶkrétŶí úkolǇ, postupǇ rozhodoǀáŶí, poǀiŶŶé složeŶí, apod. je podroďŶě popsáŶo ǀ IŵpleŵeŶtačŶí 
části MAP, ǀe Statutu a JedŶaĐíŵ řádu ŘídíĐího ǀýďoru MAP SO ORP HoliĐe. 

 

PraĐovŶí skupiŶy 

PraĐoǀŶí skupiŶǇ jsou základŶíŵ čláŶkeŵ proĐesu MAP. Skládají se ze zájeŵĐů z řad zřizoǀatelů, 
zástupĐů )Š a MŠ, zástupĐů ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, zástupĐů rodičů, a dalšíĐh ĐíloǀýĐh 
skupin, a to dle téŵat, které daŶá skupiŶa řeší: 

 PraĐovŶí skupiŶa pro PŘEDŠKOLNÍ VZDĚLÁVÁNÍ, 
 PraĐovŶí skupiŶa pro ZÁKLADNÍ VZDĚLÁVÁNÍ, 
 PraĐovŶí skupiŶa pro ZÁJMOVÉ A NEFORMÁLNÍ VZDĚLÁVÁNÍ. 

AktuálŶí složeŶí jedŶotliǀýĐh praĐoǀŶíĐh skupiŶ a zápisǇ z jedŶáŶí jsou ke stažeŶí zde: 
http://holicko.cz/map-vzdelavani/pracovni-skupiny.html  

Běheŵ ǀlastŶí realizaĐe projektu saŵozřejŵě ŵůže dojít k potřeďě projedŶáǀat další téŵata důležitá 

pro MAP, Đož ŵůže podŶítit ǀzŶik další praĐoǀŶí skupiŶǇ. 

)a ǀýstupǇ praĐoǀŶí skupiŶǇ je zodpoǀědŶý ǀedouĐí praĐoǀŶí skupiŶǇ. V doďě tǀorďǇ této zpráǀǇ ďǇla 
jŵeŶoǀáŶa ǀedouĐíŵ ǀšeĐh praĐoǀŶíĐh skupiŶ IŶg. Eǀa Vorloǀá ;ǀedouĐí odďoru školstǀí pro SO ORP 
Holice). 

KoŶkrétŶí úkolǇ, postupǇ rozhodoǀáŶí, poǀiŶŶé složeŶí, apod. je podroďŶě popsáŶo ǀ IŵpleŵeŶtačŶí 
části MAP a ǀe Statutu ŘídíĐího ǀýďoru MAP SO ORP HoliĐe. 

 

RealizačŶí týŵ 

)a účeleŵ realizaĐe projektu ǀǇtǀořil realizátor ;MAS HoliĐko, o.p.s.Ϳ a partŶer projektu ;Město HoliĐeͿ 
realizačŶí týŵ, který ŵá odpoǀědŶost za realizaĐi projektu a jeho ǀýstupǇ, zaďezpečuje čiŶŶost ŘídíĐího 
ǀýďoru i dalšíĐh orgáŶů MAP. 

RealizačŶí týŵ je složeŶ jak ze zaŵěstŶaŶĐů realizátora projektu, tak i jeho partŶera. V doďě tǀorďǇ 
MístŶího akčŶího pláŶu je složeŶ ze ϰ osoď a je ǀedeŶ KoordiŶátorem MAP. V případě potřeďǇ ǀ doďě 
realizaĐe akčŶího pláŶu je ŵožŶé realizačŶí týŵ rozšířit i o další poziĐe. 

KoŶkrétŶí úkolǇ, postupǇ rozhodoǀáŶí, poǀiŶŶé složeŶí, apod. je podroďŶě popsáŶo ǀ IŵpleŵeŶtačŶí 
části MAP a ǀe Statutu ŘídíĐího ǀýďoru MAP SO ORP Holice. 

http://holicko.cz/map-vzdelavani/ridici-vybor.html
http://holicko.cz/map-vzdelavani/ridici-vybor.html
http://holicko.cz/map-vzdelavani/pracovni-skupiny.html


StráŶka 8 z 13 

4. Rozvoj partnerství a řízení MAP 

4.1. Průďěh spolupráĐe 

Jak bylo uvedeno v předĐházejíĐíĐh kapitoláĐh, souhlas se zapojeŶíŵ do projektu MAP dalo 100 % MŠ 
a )Š na Holicku ǀčetŶě jejiĐh zřizoǀatelů. DíkǇ toŵu ŵohla ďýt v ϭϭ/ϮϬϭϱ podáŶa žádost o dotaĐi na 

realizaĐi projektu MAP. Žádost o dotaĐi prošla úspěšŶě ǀeškerýŵ hodŶoĐeŶíŵ ;ďez jakýĐhkoliǀ korekĐíͿ 
a tak ϭ. ϲ. ϮϬϭϲ ŵohla započít jeho realizaĐe. 

V prǀŶíĐh ŵěsíĐíĐh realizace projektu MAP byli znovu oslovováŶi klíčoví aktéři z úzeŵí ohledŶě 
aktivŶího se zapojeŶí do aktivit projektu MAP ;řídíĐí ǀýďor, praĐoǀŶí skupiŶǇͿ, a to jak prostředŶiĐtǀíŵ 
osoďŶíĐh sĐhůzek, tak i poŵoĐí telefoŶu Ŷeďo e-mailu. Kroŵě škol ďǇlǇ ŵapoǀáŶi i poskytovatelé 

zájŵoǀého a  ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí ORP Holice. Saŵozřejŵě koŵuŶikaĐe s těŵito aktérǇ 
pokračuje Ŷeustále ǀ průďěhu Đelého projektu. 

Dne 27. 6. 2016 proďěhlo setkáŶí partŶerů MAP, kde ďǇlǇ zúčastŶěŶýŵ připoŵeŶutǇ příŶosǇ a Đíle 
projektu MAP. Byla zdůrazŶěŶa potřeďa ŶoŵiŶoǀat za úzeŵí daŶé oďĐe zástupĐe do ŘídíĐího ǀýďoru 
MAP, ǀǇplŶit taďulku připraǀoǀaŶýĐh projektoǀýĐh záŵěrů škol a ŶaǀrhŶout téŵata seŵiŶářů, která 
by pedagogy v úzeŵí ŵohla zajíŵat.   

Dne 23. 8. 2016 byl ustaŶoveŶ ŘídíĐí výďor MAP pro SO ORP HoliĐe. Na jeho prǀŶíŵ ustaǀujíĐíŵ 
jedŶáŶí ďǇl sĐhǀáleŶ statut, jedŶaĐí řád a zǀoleŶ předseda. Na toŵto jedŶáŶí ďǇlo také sĐhǀáleŶo 
orgaŶizačŶí sĐhéŵa MAP pro SO ORP HoliĐe. 

V ϴ/ϮϬϭϲ ďǇlǇ ǀǇtǀořeŶǇ PriŶĐipy MAP a KoŵuŶikačŶí strategie – dokuŵeŶtǇ, ze kterýĐh ŶásledŶě 
ǀǇĐhází IŵpleŵeŶtačŶí část MAP. TǇto tři dokuŵeŶtǇ popisují strukturu partŶerstǀí MAP, čiŶŶosti 
zřízeŶýĐh orgáŶů, jejiĐh úkolǇ, poǀiŶŶosti a odpoǀědŶosti. Jsou zde zapsáŶǇ způsoďǇ a proĐesǇ zapojeŶí 
ǀeřejŶosti do tǀorďǇ MAP. Dále je zde uǀedeŶo jak ďude proďíhat ŵoŶitoriŶg, ǀǇhodŶoĐoǀáŶí a 
případŶá aktualizaĐe MAP. 

Dne 21. 9. 2016 se uskutečŶilo druhé jedŶáŶí ŘídíĐího výďoru. Jeho úkoleŵ ďǇlo sĐhǀálit ǀizi a ǀýĐhozí 
strategiĐký ráŵeĐ, jež prošel ǀeřejŶýŵ připoŵíŶkoǀáŶíŵ ;ĐíleŶý ŵailiŶg a zǀeřejŶěŶí pracoǀŶí ǀerze na 

ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh projektuͿ. 

V průďěhu 10 - 11/2016 proďíhaly řízeŶé rozhovory s představiteli vzdělávaĐíĐh zařízeŶí, jejiĐhž Đíleŵ 

bylo získat informace o skutečŶéŵ stavu ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku, ale také zjistit zájeŵ o zapojeŶí do 
praĐoǀŶíĐh skupiŶ MAP a zájeŵ o tǇpǇ a téŵata společŶýĐh ǀzděláǀaĐíĐh aktiǀit. 

V 11/2016 byly ustanoveny 3 praĐovŶí skupiŶy, a to Ŷa téŵa předškolŶí vzděláváŶí, základŶí 
vzděláváŶí a zájŵové a ŶeforŵálŶí vzděláváŶí . VšeĐhŶǇ praĐoǀŶí skupiŶy jsou oteǀřeŶé ;důǀodeŵ je 
ǀelikost ORP HoliĐeͿ, tzŶ. že Ŷa jedŶáŶí jsou zǀáŶi ǀždǇ ǀšiĐhŶi zástupĐi daŶýĐh zařízeŶí ;ϭϭ MŠ, ϴ )Š, ϲ 
orgaŶizaĐí ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí + Ϯ SŠͿ, jejiĐh zřizoǀatelé ;ϭϬͿ a rodiče. VšeĐhŶǇ praĐoǀŶí skupiŶǇ 
se sešlǇ ǀždǇ ǀ 12/2016, 1/2017, 4/ϮϬϭϳ a ϱ/ϮϬϭϳ a projedŶáǀalǇ jedŶotliǀé části práǀě tǀořeŶého 
strategiĐkého dokuŵeŶtu. Z hlediska ďudouĐího rozǀoje ďǇly pro partŶerstǀí Ŷejdůležitější  posledŶí 
dǀě setkáŶí ǀ ϰ/ϮϬϭϳ a ϱ/ϮϬϭϳ, Ŷa kterýĐh ďǇlǇ projedŶáǀáŶǇ ŵožŶé aktivity spolupráĐe do roku 2023. 

Dne 21.3.2017 proďěhlo třetí jedŶáŶí ŘídíĐího výďoru, jež po ǀeřejŶéŵ připoŵíŶkoǀáŶí ;praĐoǀŶí 
skupiŶǇ, ĐíleŶý ŵailiŶg a zǀeřejŶěŶí Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh projektu http://holicko.cz/map-

vzdelavani/strategicky-dokument.htmlͿ sĐhǀálil aŶalýzu, aktualizoǀaŶý strategiĐký ráŵeĐ a 
iŵpleŵeŶtačŶí část MAP. V ráŵĐi tohoto jedŶáŶí ďǇlo také sĐhǀáleŶo zŶěŶí MeŵoraŶda o spolupráĐi 
MAP SO ORP Holice, které ďǇlo ŶásledŶě podepsáŶo předsedou MAP.  

http://holicko.cz/map-vzdelavani/strategicky-dokument.html
http://holicko.cz/map-vzdelavani/strategicky-dokument.html
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Dne 17. 5. 2017 se uskutečŶilo setkáŶí partŶerů MAP, jehož hlaǀŶíŵ ďodeŵ jedŶáŶí ďǇlo přistoupeŶí 
přítoŵŶýĐh partŶerů k MeŵoraŶdu o spolupráĐi. Ti, kteří se ŶezúčastŶili, ďǇli po jedŶáŶí osloǀeŶi 
KoordiŶátorkou MAP a požádáni o  dodatečŶé přistoupeŶí k ŵeŵoraŶdu. Tato akĐe Ŷeustále proďíhá. 
NaǀíĐ MAP je oteǀřeŶé partŶerstǀí, tzŶ. že kdokoliǀ ŵůže do tohoto partŶerstǀí ǀstoupit i po ukoŶčeŶí 
realizace projektu (11/2017). 

Dále ǀ ráŵĐi aktiǀitǇ projektu MAP s Ŷázǀeŵ „BudoǀáŶí zŶalostŶíĐh kapaĐit“ ďǇlo proǀedeŶo šetřeŶí 
ŵezi Đíloǀýŵi skupiŶaŵi o jaké tǇpǇ ;seŵiŶáře, ǁorkshopǇ, eǆkurze, kulaté stolǇ, apod.Ϳ a téŵata 
ǀzděláǀaĐích  aktivit by byl v úzeŵí zájeŵ. Na jeho základě proďěhlo 22 vzdělávaĐíĐh aktivit, jejiĐhž 
Đíleŵ ďǇlo předstaǀit pedagogůŵ Ŷoǀé ŵetodǇ a doďrou praǆi. Veškeré akĐe ;ǁorkshopǇ, praktiĐké 
seŵiŶáře, eǆkurze a diskusŶí skupiŶǇ) byly ǀždǇ ǀedeŶé prostředŶiĐtǀíŵ odďorŶýĐh lektorů ;ǀětšiŶou 
spolupráĐe s PedagogiĐkou fakultou UŶiǀerzitǇ HradeĐ Králoǀé, Pedagogicko-psychologickou 

poradŶou, apod.Ϳ a dále dlouholetýŵi odďorŶíkǇ ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí. Součástí každé akĐe ďǇla široká 
odďorŶá diskuse. VýstupǇ ze setkáŶí byly sdíleŶǇ dále ŵezi aktérǇ ǀzděláǀáŶí – ǀǇužití jak ǀ daŶéŵ 
školskéŵ zařízeŶí, tak i jako podklad tǀorďǇ strategiĐkého dokuŵeŶtu. 

V průďěhu sledoǀaŶého oďdoďí proďěhlǇ ǀ úzeŵí ǀzděláǀaĐí akĐe Ŷa tato téŵata: 

 27. 6. 2016 – DotaĐe pro MŠ a )Š přes šaďloŶǇ, 
 18. 10. 2016 – Inkluze v )Š, 
 21. 11. 2016 – Inkluze v MŠ – exkurze v MŠ LeŶtilka ParduďiĐe, 
 9. 1. 2017 – ČteŶářská graŵotŶost – seŵiŶář pro učitele ϭ. stupŶě )Š, 

 10. 1. 2017 – RozǀíjeŶí ŵateŵatiĐké graŵotŶosti – seŵiŶář pro učitele Ϯ. stupŶě )Š, 
 19. 1. 2017 – ČteŶářská graŵotŶost – seŵiŶář pro učitele Ϯ. stupŶě )Š, 
 30. 1. 2017 – RozǀíjeŶí ŵateŵatiĐké graŵotŶosti – seŵiŶář pro učitele ϭ. stupŶě )Š, 
 16. 2. 2017 – Čteŵe děteŵ ǀ ŵateřské škole – čteŶářská pregraŵotŶost – seŵiŶář pro učitele 

v MŠ, 
 20. 2. 2017 – RozǀíjeŶí ŵateŵatiĐké pregraŵotŶosti – seŵiŶář pro učitele ǀ MŠ, 
 15. 3. 2017 – OǀliǀňoǀáŶí kliŵatu školǇ – seŵiŶář pro učitele a ǀedouĐí pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ 

ϭ. a Ϯ. stupŶě )Š, 
 22. 3. 2017 – Rozǀoj hodŶotíĐíĐh doǀedŶostí ǀedouĐíĐh pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků  - seŵiŶář 

pro ǀedouĐí pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ MŠ a )Š, 
 30. 3. 2017 – VǇužití ICT ǀe ǀýuĐe Ŷa ϭ. stupŶi )Š, 
 6. 4. 2017 – VǇužití ICT ǀe ǀýuĐe Ŷa Ϯ. stupŶi )Š  
 12. 4. 2017 – JedŶoduĐhé fǇzikálŶí eǆperiŵeŶtǇ pro děti – seŵiŶář pro učitele MŠ a ϭ. stupŶě 

)Š, 
 18. 4. 2017 – MaŶažerské sĐhopŶosti ředitelů škol ;MŠ, )ŠͿ, 
 20. 4. 2017 – Rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků pro aktiǀŶí použíǀáŶí Đizího jazǇka – seŵiŶář pro 

učitele ϭ. stupŶě )Š, 
 24. 4. 2017 – Rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků pro aktiǀŶí použíǀáŶí Đizího jazǇka – seŵiŶář pro 

učitele Ϯ. stupŶě )Š, 
 26. 4. 2017 – DílŶičkǇ – seŵiŶář pro učitele MŠ a ϭ. stupŶě )Š, 
 3. 5. 2017 – MetodǇ aktiǀŶího učeŶí – eǆkurze do )Š KuŶratiĐe 

 10. 5. 2017 – Jak efektiǀŶě koŵuŶikoǀat s rodiči ǀe škole a školŶí družiŶě, 
 23. 5. 2017 – ADHD – poruĐha, která zasahuje do Đelého žiǀota dítěte 

 30. 5. 2017 – Rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí – exkurze do PeǀŶosti pozŶáŶí Olomouc 

VíĐe ǀiz. http://holicko.cz/mapvzdelavani/sdilene-zkusenosti.html. 

http://holicko.cz/map-vzdelavani/sdilene-zkusenosti/item/315-rozvoj-polytechnickeho-vzdelavani-exkurze-do-pevnosti-poznani-olomouc.html
http://holicko.cz/mapvzdelavani/sdilene-zkusenosti.html
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4.2. Aktuální stav partnerství k 31. 5. 2017 

Již ǀ přípraǀŶé fázi projektu ďǇlo ǀǇtǀořeŶo partŶerstǀí ŵezi aktérǇ, kteří oǀliǀňují ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí 
SO ORP HoliĐe. Realizátor projektu ǀe spolupráĐi s partnerem projektu osloǀil ǀšeĐhŶa školská zařízeŶí, 
která oǀliǀňují ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe. VšeĐhŶǇ školǇ (18) projeǀilǇ zájeŵ o účast ǀ 
projektu. OfiĐiálŶí souhlas se zapojeŶíŵ do projektu dalo žadateli ϭϬϬ% škol a zřizoǀatelů z úzeŵí.  

Každý osloǀeŶý suďjekt se ŶaǀíĐ ǀǇjádřil, o jaký tǇp spolupráĐe ŵá zájeŵ: 

 praǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí zasíláŶíŵ iŶforŵačŶího ŵateriálu, 
 aktiǀŶí iŶforŵoǀaŶost Ŷa společŶýĐh Ŷeďo iŶdiǀiduálŶíĐh jedŶáŶíĐh, 
 koŶzultaĐe, tj. sďěr připoŵíŶek, zjišťoǀáŶí postoje a staŶoǀiska ke ǀzŶikajíĐíŵu a fiŶálŶíŵu 

pláŶu, 
 zástupĐe příŵo ǀ praĐoǀŶíĐh skupiŶáĐh Ŷeďo řídíĐíŵ ǀýďoru. 

 

Tab. 3: SezŶaŵ zapojeŶýĐh škol do partŶerství MAP SO ORP Holice 

Číslo Název školy RED_IZO Typ spolupráĐe v MAP 

1 Mateřská škola Býšť, okres ParduďiĐe 600095355 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
2 )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť, okres ParduďiĐe 600096149 AktiǀŶí spolupráĐe 

3 Mateřská škola DolŶí Roǀeň, okres ParduďiĐe 600095533 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
4 MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, okres Pardubice 600096076 AktiǀŶí spolupráĐe 

5 Mateřská škola DolŶí ŘediĐe, okres ParduďiĐe 600095819 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
6 )ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe, okres ParduďiĐe 600096424 AktiǀŶí spolupráĐe 

7 Mateřská škola HoliĐe, Holuďoǀa ϯϵ, okres ParduďiĐe 600095282 AktiǀŶí spolupráĐe 

8 Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ, okres ParduďiĐe 600095274 AktiǀŶí spolupráĐe 

9 Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká, okres ParduďiĐe 600095461 AktiǀŶí spolupráĐe 

10 )ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ, okres ParduďiĐe 600096513 AktiǀŶí spolupráĐe 

11 )ákladŶí škola HoliĐe, KoŵeŶského ϭϬϬ, okres ParduďiĐe 600096611 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
12 Mateřská škola HorŶí JeleŶí, příspěǀkoǀá orgaŶizaĐe 600095452 AktiǀŶí spolupráĐe 

13 )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí, příspěǀkoǀá organizace 600096262 AktiǀŶí spolupráĐe 

14 )ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe, okres ParduďiĐe 600096432 AktiǀŶí spolupráĐe 

15 Mateřská škola ChǀojeŶeĐ, okr. ParduďiĐe 669000086 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
16 Mateřská škola Uhersko, okres ParduďiĐe 600095908 AktiǀŶí spolupráĐe 

17 )ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ, okres ParduďiĐe 600096467 AktiǀŶí spolupráĐe 

18 Mateřská škola BuďliŶka 691006741 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
    

Počet škol zapojeŶýĐh do MAP Ŷa úzeŵí ORP HoliĐe 18 100 % 

Počet aktivŶě zapojeŶýĐh škol do MAP 12 67 % 
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Tab. 4: SezŶaŵ zapojeŶýĐh zřizovatelů do partŶerství MAP SO ORP HoliĐe 

Číslo Název zřizovatele IČ Typ spolupráĐe v MAP 

1 OďeĐ Býšť 00273431 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
2 OďeĐ DolŶí Roǀeň 00273503 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
3 OďeĐ DolŶí ŘediĐe 00273511 AktiǀŶí spolupráĐe 

4 Město HoliĐe 00273571 AktiǀŶí spolupráĐe 

5 Město HorŶí JeleŶí 00273589 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
6 OďeĐ HorŶí ŘediĐe 00273601 AktiǀŶí spolupráĐe 

7 Obec Chvojenec 00273678 AktiǀŶí spolupráĐe 

8 OďeĐ OstřetíŶ 00274038 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
9 Obec Uhersko 00274470 AktiǀŶí spolupráĐe 

10 Markéta Vohralíkoǀá 88269761 PraǀidelŶé iŶforŵoǀáŶí 
    

Počet zřizovatelů zapojeŶýĐh do MAP Ŷa úzeŵí ORP HoliĐe 10 100 % 

Počet aktivŶě zapojeŶýĐh zřizovatelů do MAP 5 50 % 

 

V případě orgaŶizaĐí poskǇtujíĐíĐh ŶeforŵálŶí a zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí provedl realizátor projektu ŵístŶí 
šetřeŶí. BǇlo zjištěŶo, že takoǀýĐhto orgaŶizaĐí je Ŷa úzeŵí HoliĐka ke ϭϲϬ. Nejǀětší koŶĐeŶtraĐe těĐhto 
orgaŶizaĐí je saŵozřejŵě ǀ HoliĐíĐh – ǀe spádoǀéŵ ŵěstě, kde jsŵe jiĐh Ŷapočítali ϱϮ.  

AktuálŶí sezŶaŵ poskǇtoǀatelů zájŵoǀého, ŶeforŵálŶího a ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO ORP 
HoliĐe je ke stažeŶí zde:  
file:///C:/Users/user/Downloads/Seznam%20zjmovho%20a%20neformlnho%20vzdlvn_ORP%20Holic

e.pdf  

Realizátor projektu si z tohoto seznamu vytipoval pouze tǇ orgaŶizaĐe, jejiĐhž hlaǀŶí čiŶŶostí je 
ǀzděláǀáŶí dětí Ŷeďo dospělýĐh. TǇto orgaŶizaĐe ďǇlǇ osloǀeŶǇ a dalǇ realizačŶíŵu týŵu souhlas se 
zapojeŶíŵ do projektu. 

 

Tab. 5: Seznam poskytovatelů zájŵového, ŶeforŵálŶího a ĐeloživotŶího vzděláváŶí zapojeŶýĐh do 

MAP SO ORP Holice 

Číslo Název poskytovatele zájŵového, ŶeforŵálŶího a ĐeloživotŶího vzděláváŶí RED_IZO /IČ 

1 )ákladŶí uŵěleĐká škola Karla MaliĐha 600096602 / 48159760 

2 Důŵ dětí a ŵládeže HoliĐe 600096696 / 48159751 

3 RodiŶŶé a ǀzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ Holouďek ;OďlastŶí Đharita ParduďiĐeͿ - / 46492160 

4 Artykadlo ;Dita ValaĐhoǀáͿ - / 73669270 

5 Český hudeďŶí táďor ŵládeže o.p.s. - / 25920154 

6 VzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ Paprsek z.s. - / 22609091 

 

Kroŵě toho Ŷa úzeŵí HoliĐka půsoďí i další orgaŶizaĐe, které oǀliǀňují oďlast vzděláǀáŶí. JedŶá se 
předeǀšíŵ o ParduďiĐký kraj a jeho KAP, ITI, MAS HoliĐko, DoďroǀolŶý sǀazek oďĐí HoliĐka, středŶí 
školǇ, Dětský doŵoǀ HoliĐe, Pedagogicko-psychologickou poradnu a Krajskou hospodářskou komoru. 

VšeĐhŶǇ tǇto orgaŶizaĐe ŵají sǀého zástupĐe ǀ ŘídíĐíŵ ǀýďoru MAP SO ORP HoliĐe. 

 

file:///C:/Users/user/Downloads/Seznam%20zjmovho%20a%20neformlnho%20vzdlvn_ORP%20Holice.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/Seznam%20zjmovho%20a%20neformlnho%20vzdlvn_ORP%20Holice.pdf



