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1 Uvod MAP

1.1 Zakladni informace o MAP
Tabulka 1 Organizacni struktura MAP SO ORP Holice

Nazev strategie

Mistni akéni plan vzdélavani pro SO ORP Holice 2016 - 2023

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charakteru
pro oblast véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zdjmového a
neformdlniho vzdélavani

Resené uzemi

Spravni obvod ORP Holice

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 17 486

Pocet obci ve spravnim obvodu: 14

Rozloha spravniho obvodu: 21 363,9 ha

Nazvy obci na tizemi ORP
Holice

Byst, Dolni Roven, Dolni Redice, Holice, Horni Jeleni, Horni Redice,
Chvojenec, Jaroslav, Ostretin, PobéZovice u Holic, Trusnov, Uhersko, Veliny,
Vysoké Chvojno

Zadavatel strategie

MAS Holicko, o.p.s. v rdmci projektu ,Spole¢né za kvalitnéjsim vzdélavanim
na Uzemi SO ORP Holice”, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000033

Gestor tvorby strategie

MAS Holicko, o.p.s. ve spolupraci s Méstem Holice

Koordinator tvorby strategie

Ing. Michaela Kovarova

Rok zpracovani strategie

2016 - 2017

Schvalovatel strategie

Ridici vybor MAP SO ORP Holice

Forma a datum projednani /
schvaleni

Schviéleno Ridicim vyborem MAP SO ORP Holice dne: 21. 3. 2017

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla Zadna aktualizace. Jednd se o prvni verzi strategického
dokumentu.

Doba realizace strategie

2016 — 2023

Odpovédnost za implementaci

Mistni partnerstvi MAP SO ORP Holice

Orientacni rozpocet
implementace
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1.2 Kontext vzniku a existence MAP

1.2.1. Souvislosti projektu

MAP je Mistni akéni plan vzdélavéni, ktery bude prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a zakl do 15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zdkladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani. Tomuto zaméreni odpovida Uzemi realizace i vybér partner(
pro realizaci MAP a zaméreni sbéru dat.

Realizace mistnich akc¢nich plan( je soucasti tzv. akce KLIMA, ktera je soustavou aktivit jdoucich napfi¢
vsemi specifickymi cili Prioritni osy 3 OP VVV. KLIMA je akronym shrnujici podstatné slozky kvality Skol
— Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Metodicka podpora ucitele (Mentoring), Aktivizujici formy uceni.

Vize akce KLIMA fika toto: ,Chceme v nasich Skoldch rozvijet motivujici kulturu zamérenou na
maximdlni uspéch pro kazdého Zdka a kazdého ucitele a trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.” (Postupy
zpracovani mistnich akénich pland, str. 4 — podklad zverejnény v ramci vyzvy k predkladani Zadosti o
podporu).

Mistni akéni plany pro matefské a zakladni $kolstvi jsou zpracovavany na tzemi celé Ceské republiky,
pricemz jako uzemi jednotlivych projektd byla zvolena Uzemi obci s rozsifenou pUsobnosti. Spravni
obvod ORP Holice je vymezen Gzemim 14 obci: Byst, Dolni Roven, Dolni Redice, Holice, Horni Jeleni,
Horni Redice, Chvojenec, Jaroslav, Ostfetin, Pob&7ovice u Holic, Trusnov, Uhersko, Veliny, Vysoké
Chvojno.

Ackoliv vize, cile, povinné a doporucené postupy jsou stejné pro vSechny mistni akéni plany, je tfeba
pfi realizaci projektu respektovat mistni specifika, a tudiz cesty k dosaZeni cil se pro jednotlivé
projekty lisi. Nasledujici odstavce popisuji fungovani MAP SO ORP Holice.

1.2.2. Priprava a postup realizace projektu

Strategicky dokument byl zpracovan v rdmci projektu financovaného z Operacniho programu vyzkum,
vyvoj a vzdélavani pro obdobi 2014 — 2020 s nazvem "Spolec¢né za kvalitnéjSim vzdélavanim na uzemi
SO ORP Holice ", registracni ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000033.

Jeho samotné realizaci prfedchdzelo zpracovani a podani Zadosti o dotaci a na Uplném zacatku jednani
o nositeli projektu. Vzhledem k charakteru uzemi, na kterém se nachazi obec s rozsifenou plisobnosti
Mésto Holice, bylo domluveno, Ze nositelem projektu bude MAS Holicko, o0.p.s., ktera ma zkusenosti
s komunitnim planovanim, zpracovavanim strategickych dokument(, logikou dotaci z EU a statniho
rozpoctu a také ma znalosti Uzemi. Partnerem projektu s finan¢ni Gcasti je Mésto Holice, které ma
naproti tomu zkusenosti se vzdélavaci politikou na tzemi SO ORP Holice.

Realizadtor projektu jesté v pfipravné fazi projektu (béhem zpracovani Zzadosti o podporu) oslovil
vSechny dllezité aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani na izemi SO ORP Holice. Vsem byly vysvétleny cile
projektu a vyhody zapojeni do projektu. VSichni tito aktéri projevili zajem o Ucast v projektu, tzn., Ze
oficialni souhlas se zapojenim do projektu dalo 100% MS a ZS véetné jejich zfizovateld.

Samotna realizace projektu postupuje dle metodiky , Postupy zpracovani mistnich akcnich plana”
s ohledem na mistni specifika Uzemi, pficemz rozvoj partnerstvi je spojujicim tématem celého projektu.
Cilem je prohlubovani jiz existujiciho partnerstvi a bude budovana dalsi Sirsi spoluprace mezi aktéry ve
Skolstvi na uzemi Holicka.
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MAP SO ORP Holice vyuzivd metod komunitniho projednavani ve spojeni s expertnim zpracovanim. Na
jejim zpracovani se podilel tym pracovnich skupin, partnerd a pracovnikl realizacniho tymu. Zejména
se jednalo o pracovniky Skol a Skolskych zafizeni, organizaci poskytujicich zajmové a neformalini
vzdélavani, zfizovatell a rodica.

Tvorba MAP probihala po celou dobu (2016 — 2017) se zapojenim vsech mistnich aktérl ve spravnim
obvodu ORP Holice a byl tak dodrZzen princip komunitné vedeného mistniho rozvoje, ktery je dle

definice nastrojem pro zapojeni obyvatel nebo uZivateld Uzemi na mistni Urovni do planovacich
procesU i realizace rozvoje Uzemi.

Do pfipravy MAP byli zapojeni vsichni, ktefi plsobi v regionu a mohou pfimo i nepfimo ovlivnit rozvoj
vzdélavani regionu. Jsou to predevsim:

e vedouci pracovnici skol a skolskych zafizeni,

e pedagogicti pracovnici,

e pracovnicia dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluZzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze,

e pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi (napf. pedagogicko-
psychologické poradny, NIDV, apod.),

e pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu (VS),

e zameéstnanci verejné spravy a zfizovatel( skol plsobicich ve vzdélavaci politice,

e détia Zaci,

e rodice déti a zakq,

e vefejnost (ITI Hradecko-pardubickd metropolitni oblast, Pardubicky kraj, MAS Holicko,
Dobrovolny svazek obci Holicka, Krajska hospodafska komora, apod.).

Verejnost a subjekty plsobici na Holicku se mohli do pfipravy strategie zapojit nékolika zpUsoby:

e vyplnéni dotaznikq,

e (cast na pracovnich skupinach,

e (cast na fidicim vynoru MAP,

e (cast na verejnych projednavanich MAP,

e konzultace a fizené rozhovory s realiza¢nim tymem,
e zasilani podmétd e-mailem.

Timto bychom chtéli za realizacni tym podékovat starostiim obci, Fediteliim skol,
skolskych zarizeni a organizaci poskytujicich zajmové a neformdlni vzdéldavani na
Holicku, vSiem pedagogiim a rodiciim, Zakim a dalsim dileZitym aktérim z tuzemi SO
ORP Holice za jejich ochotu pri ucasti na pripravé strategie, zejména na ucasti na
kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumu a na verejnych projedndnich.
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1.2.3. Prehled ¢lenti tymu pro zpracovani MAP
Za zpracovani MAP odpovida Koordinator MAP, zpracovanim je povéren realizacni tym sestavajici
z nasledujicich pracovnik(:

Ing. Michaela Kovarova — Koordinator MAP
Role a kompetence pfi pfipravé a zpracovani MAP: Odpovédnost za zpracovani MAP,
koordinator tymu (koordinace tymu, metodické vedeni), MAP — Givod a implementacni ¢ast.

Ing. Alena Brozkovd, Ph.D. — Specialista na tvorbu strategii
Role a kompetence pfi pripravé a zpracovani MAP: analyticka ¢ast, strategicky ramec, akéni
plan.

Ing. Renata Volejnikova — Specialista na tvorbu strategii v prvni fazi projektu
Role a kompetence pfi pfipravé a zpracovani MAP: vychozi strategicky ramec.

Ing. Eva Vorlova - Specialista na skolstvi
Role a kompetence pfi pripravé a zpracovani MAP: pomoc s analyzou a definici vécného
potencialu vzdélavani na Holicku.

Ing. Vendula Marikova - Asistent
Role a kompetence pfi pfipravé a zpracovani MAP: pomocné prace pfi tvorbé MAP.

1.3 Cil, prinos a o¢ekavané vystupy MAP
Cil MAP

Cilem MAP SO ORP Holice je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skolach tim, Ze bude
podporena spoluprdce ztizovatell, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feseni mistné specifickych problému a
potieb. Tato spoluprace povede k:

systémovému zlepSeni fizeni materskych a zakladnich skol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého planovani jako ndastroje ke kvalitnimu Fizeni skol,

sdilenému porozuméni cile orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani,

podpore skol se slabsimi vysledky a rozvoji potencialu kazdého Zaka,

dostupnosti kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni skole,

zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojli pro rozvoj vzdélavani
déti a zakl a ke zlepseni spoluprace s rodici.

Pfinos MAP

Hlavnim pfinosem realizace MAP SO ORP Holice je vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi

aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v Uzemi. Vzniklé partnerstvi napomuze zkvalitiovani vzdélavani
zejména v mistnich matefskych a zakladnich skolach, ale také k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na
podporu vzdélavani déti a mladeze.
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Mistni akéni plan stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilG vzdélavaci politiky v Gzemi
na zakladé mistni potfebnosti a naléhavosti, lokdlnich pfinosi a podloZenosti realnymi daty a
analyzami z Uzemi. Je zpracovavan ve spoluprdci s partnery v izemi.

Vystup MAP

Ocekavanym vystupem MAP SO ORP Holice je dohoda o prioritdch vzdélavaci politiky v Gzemi, tzv.
Strategicky rdmec MAP do roku 2023, a dale soubor aktivit, ve kterych se navrhuji konkrétni reseni
mistnich problém{ v dohodnutych prioritach.

Vystupem aktivit planovanych v MAP nemusi byt vZdy nasledny projekt. Do aktivit naplanovanych v
MAP SO ORP Holice patfi i ndvrh jednoduchych aktivit, které prispéji ke zkvalitnéni koordinace a
spoluprace v zajmu déti a zakd, kde jsou naroky na financovani velmi malé. V planu mohou byt
navrzeny i aktivity, které jsou nasledné uplatnitelné v zddostech o podporu ze strany nadaci, mistnich
samosprav nebo krajskych a statni dotacnich programi nebo jinych operacnich programd.

Vystupem MAP SO ORP Holice mohou byt i planované aktivity cilené mimo resort Skolstvi, napfiklad
do oblasti socialnich sluzeb nebo neformdlniho vzdélavani, pokud je potfebné zvysit jejich dostupnost,
kvalitu nebo spolupraci v zajmu rozvoje vzdélavaciho potencidlu déti a Zaka nebo poskytuji napfiklad
preventivné vychovné aktivity.

1.4 Principy projektu MAP SO ORP Holice

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného pldnovani. Principy
odrazi osvédcéené postupy vychazejici z pfikladd dobré praxe (napf. ¢innost mistnich akénich skupin,
komunitni planovani socialnich sluzeb, apod.). Komunitni planovani je postup, ktery umoznuje:

e aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dllezitych otazkach Zivota spolecenstuvi,

e aby pfijimana usneseni zodpovédnych orgdnl odrazela vili a potieby obyvatel regionu,

e aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuZivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové
zdroje a prinasely co nejvétsi uZitek a spokojenost.

Specifické principy MAP SO ORP Holice jsou:

Princip spoluprace

V rdmci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tti strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé.

e Zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé Skol
zapsanych v rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani.

e Za uZivatele jsou povazovani déti a Zaci MS a ZS, rodice a zaméstnavatelé.
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Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

V praxi rozliSime pfi zapojovani dotéené verejnosti a pfi vyméné informaci s ni Ctyfi stupné spoluprace
s vefejnosti:

e  zajisténi pfistupu verejnosti k informacim,

e aktivni informovani obcand,

e konzultace s obc¢any (oboustrannd komunikace za Ucelem sbéru pfipominek, zjisténi postoje
verejnosti k dokumentu),

e spolulcast vefejnosti na planovani.

Je dulezité upozornit, Ze jednotlivé Casti se vzajemné dopliuji a vytvareji provazany systém. Pfi

zapojovani spolupracujicich subjektl a dalsi verejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto
vSechny tyto ¢asti.

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spoluprace)
navzajem shodnou na prioritdch v oblasti vzdélavani pro pfislusné Uzemi MAP. Svobodny a
informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi
byt nejen o zdmérech, ale také o zplsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi skoly, ale jeho stale vyznamnéjsi
Cast predstavuje vzdélavani mimo skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani. Jednim ze zakladnich
predpokladll k efektivnimu propojovani procesu ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace
MAP musi respektovat zasady rovnych prileZitosti a mozZnosti aktivni participace vsech dotéenych
zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi
partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore prenositelnosti pfikladi dobré praxe mezi MAP
navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na jejich
realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

e S —specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokd,

e M —méfitelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méritelné a vypovidajici,

e A — akceptovang, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,

e R — realistickd, tj. musi odrdzet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné,

e T-—terminovang, tj. navrhy opatfeni maji svij jasny termin.
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Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych
procesu spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani na mistni Urovni. Planovani je opakujici se proces, ve
kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cili a pfijimat nova opatreni a
plany, které povedou k napravé ¢i dalSimu zlepseni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto subjektl pfi
pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnerl je spole¢na tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZieno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partnerd na
spole¢ném planu nemusi byt stejny. U¢ast musi byt opodstatnénd a nezastupitelnd. Jejich p¥inos pro
tvorbu Ci realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosaZzeno cil(l a
zaroven je nemuZe zajistit sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

2 Vychodiska analyzy

Analyza pro Ucely projektu Spolecné za kvalitnéjSim vzdélavanim na uUzemi SO ORP Holice
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000033 byla zpracovana v obdobi 10/2016 — 12/2016 s cilem Zzjistit
podstatné skutecnosti, které ovliviuji vzdélavani na Holicku.

Zakladni pouzitou metodou analyzy byla metaanalyza stavajicich strategii rozvoje regionu, analyza
nejvyznamnéjsich dokument@ ke vzdélavani, analyza vystupl z dotaznikového $etieni MSMT a mistni
Setfeni formou strukturovanych rozhovor( u rozhodujicich aktért vzdélavaciho systému na Holicku.

Problémové okruhy byly posuzovany z hlediska podnétli a ukoll vyplyvajicich ze strategickych
dokumentd jako je Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020; Dlouhodoby zdmér
vzdélavéni a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 — 2020; Akéni plan inkluzivniho vzdélavani
na obdobi 2016 — 2018; Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém
kraji obdobi 2016 — 2020; Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, 2014 — 2020, MAS Holicko,
cervenec 2016 (SCLLD); Strategie integrované Uzemni investice Hradecko-pardubické aglomerace,
verze 3.3 (ITl); Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice v oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho
Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a dopravy (Strategie SO ORP Holice).

Pro ucely MAP a jeho povinnd, doporucena a volitelna témata bylo zdliraznéno zkoumani vzdélavani
déti do 15 let.

Analyticka textova cast je doplnéna ¢ésti tabulkovou, ktera je pfilohou dokumentu.

Strukturované rozhovory byly vedeny s nasledujicimi subjekty:

Zakladni skoly

1. Zakladni skola Eduarda Napravnika Byst
2. Masarykova zakladni skola Dolni Roven
3. Zékladni $kola Dolni Redice

4. Zakladni skola Holice, Holubova 47
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Zakladni skola Holice, Komenského 100
Zakladni Skola Horni Jeleni
Zékladni $kola Horni Redice
Zakladni Skola a mater'ska skola Ostretin

© N WU

Matefiské skoly

Materska skola Byst

Materskd Skola Dolni Roven

Mateiska 8kola Dolni Redice

Materska skola Holice, Holubova 39
Materska skola Holice, Pardubicka 992
Materska Skola Holice, Staroholicka
Materskd Skola Horni Jeleni

Matefska Skola Chvojenec

. Matefrska skola Uhersko

10. Matefska skola Bublinka

© 0NV A WN e

Zajmové vzdélavani

1. ZUS Karla Malicha
2. DDM Holice

Neformalni vzdélavani

Artykadlo

RVC Holoubek

Cesky hudebni tabor mladeze, Centrum volného ¢asu Horni Jeleni
Vzdélavaci centrum Paprsek Dolni Jeleni

A

Strukturované rozhovory byly vedeny v domovském prostfedi organizaci. Doba trvani rozhovoru
v jedné organizaci byla cca 2 hodiny. Nasledné byl sestaven navrh SWOT za dotcenou oblast.

Rodice

V rdmci této zajmové skupiny diskutovany témér identické otazky jako u skol a skolskych zafizeni, s tim
rozdilem, Ze nas zajimal pohled uzivatel( sluzeb.

Byly vytvoreny 3 diskusni skupiny, jez kopirovaly rozlozeni obci a Skol na Holicku:

e Jedna diskusni skupina probéhla pfimo v obci s rozsifenou plsobnosti — Mésté Holice. V obci
jsou 3 MS a 2 plnohodnotné Z8 a samoziejmé i organizace poskytujici zajmové a neformdlni
vzdélavani.

e Druha diskusni skupina probéhla v obci s poc¢tem obyvatel okolo 2 tisic — Mésto Horni Jeleni.
V obci je 1 MS a 1 plnohodnotnd ZS a organizace poskytujici neformalni vzdélavani.

e Posledni diskusni skupina probéhla v malé obci s po¢tem obyvatel okolo 1 tisice — obec Horni
Redice. V obci je pouze malotfidni ZS a nékolik organizaci poskytujicich neformalni vzdélavani.

10
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Pracovni skupiny

Vystupy strukturovanych rozhovor( a diskusnich skupin byly prezentovany v prosinci 2016 na
pracovnich skupinach zastupcim organizaci. Pracovni skupiny se skladaly z rfad zfizovatel(, zastupcu
ZS a MS, zastupcl neformalniho a zajmového vzdélavani, zastupcll rodicd, a dalsich cilovych skupin, a
to dle témat, které dana skupina resila:

e Pracovni skupina pro PREDSKOLN{ VZDELAVANI,
e Pracovni skupina pro ZAKLADNI VZDELAVANI,
e Pracovni skupina pro ZAJIMOVE A NEFORMALNI VZDELAVANI.

Pracovni skupiny provedly prioritizaci polozek SWOT analyzy a vytvofily SWOT 3 analyzu.

Zakladni otazky, na které hledd odpovéd metaanalyza vzdéldvani v regionu Holicko, jsou:

e Jaké jsou narodni a nadregionalni (krajské, aglomerace) poZadavky a trendy ve Skolstvi?
e Jaké jsou specifické rysy regionu, na které musi skolstvi reagovat?

e Jaké jsou vazby uzemi SO ORP Holice na Hradecko-pardubickou aglomeraci?

e Jaké jsou soucasné podminky ve skolstvi? Jaké je soucasné postaveni Skolstvi na Holicku?
e Jak ma vypadat Skola budoucnosti? Jaké poZadavky jsou na vzdélavani na Holicku?

NejdllezZitéjsim vychodiskem pro budouci rozvoj vzdélavani na zemi SO ORP Holice jsou ¢tyfi hlavni
cile vzdélavani ze ,Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020“ (dale jen Strategie
2020):

1. Osobnostni rozvoj pfispivajici ke zvySovani kvality lidského Zivota

2. Udrzovani a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot

3. Rozvoj aktivniho obcanstvi vytvarejici pfedpoklady pro solidarni spole¢nost, udrZitelny rozvoj
a demokratické vladnuti

4. PFipravu na pracovni uplatnéni.t

K zabezpeceni téchto cilli jsou ve Strategii 2020 vymezeny strategické prlifezové priority:

1. SniZovat nerovnosti ve vzdélavani
2. Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad
3. Odpovédné a efektivné ridit vzdélavaci systém

Dobfe nastaveny, kvalitni, vykonny a efektivni systém vzdélavani ma byt jednim z nastrojl, ktery
zabezpeéi posun CR ke znalostni spole¢nosti, ktera bude mit inteligentni a udrZitelnou ekonomiku
zaloZenou na znalostech a inovacich, ekologickém zplisobu hospodareni se zdroji, ve které bude
zachovan princip rovnosti, socidlni soudruznosti, ale zaroven vysoké produktivity a vysoké urovné
zaméstnanosti.

! Strategie 2020, s. 8
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Spolec¢nost prochazi rychlymi zménami, kterym se obsah a forma vzdélavani musi prizpUsobit. Kvalitni
vzdélani je jednim z predpokladl adaptace na budouci zmény. Kvalitni vzdélavaci systém vyZaduje na
jedné strané dobré materialni a personalni zabezpeceni, na druhé strané znalost, pfesvédceni a
dovednosti potfebné pro realizaci vizi a strategii.

Pod zornym uhlem vySe uvedenych pozadavki byly vyhodnoceny problémové oblasti a klicové
problémy a vymezeny prioritni oblasti rozvoje v feSeném tzemi

3 Obecna cast analyzy
V obecné ¢asti analyzy budou poddny zakladni informace o uzemi.

3.1 Zakladni informace o reSeném uzemi

3.1.1. Popis azemi

Vzhledem ktomu, Ze popis Uzemi byl jiz mnohokrat zpracovan v predchazejicich analyzach a
strategickych dokumentech, uvedeme zde jen pozndmky k popisu Uzemi SO ORP Holice, které jsou
relevantni ve vazbé na systém vzdé&lavani. Udaje jsou éerpany ze SCLLD a Strategie SO ORP Holice:

e ,Zhlediska geomorfologického se SO ORP Holice nachdzi v provincii Ceskd vysocina — soustava
Ceské kridové tabule - podsoustava Polabskd tabule. Krajina je mirné Clenitd, plochého
pahorkatinového rdzu s primérnou nadmorskou vyskou 300 m n. m. Jednd se o klimatickou
oblast mirné teplou, mirné vihkou s prevazujici funkci bydleni (doplrikovou rekreacni a vyrobni)
s intenzivnim vyuZivdnim zemédélskych pid. “?

e Uzemi SO ORP Holice se nachazi ve vychodnich Cechach — NUTS Il Severovychod. Rozprostira
se na Uzemi Pardubického kraje. Jeho rozloha ¢ini 213,64 km?.3

e Spravni obvod ORP Holice je vymezen Gzemim 14 obci: Byst, Dolni Rover, Dolni Redice, Holice,
Horni Jeleni, Horni Redice, Chvojenec, Jaroslav, Ostietin, Pob&Zovice u Holic, Trusnov, Uhersko,
Veliny, Vysoké Chvojno.

e, Sprdvni obvod ORP Holice se vyznacuje vysokym podilem lesnich ploch (39,8 % z celkové
rozlohy SO ORP). Podil lesnich ploch na rozloze CR dosdhl v roce 2012 hodnoty 32,8 %.
Specifickym rysem ORP Holice v rdmci CR je vysokd mira zalesnénosti na takto nizko poloZeném
uzemi. Na zemédélskou pidu pripadd 53% a 1,6% na zastavéné plochy z rozlohy SO ORP. Obé
hodnoty jsou pod celorepublikovym priimérem v disledku vysokého zastoupeni lesnich ploch. “

e Uzemi SO ORP Holice je v blizkosti dvou velkych krajskych mést, kam velka ¢ast obyvatel dojizdi
za praci, kulturou, do Skol a za volnocasovymi aktivitami.

e Vregionu prevazuje funkce bydleni. Je zde nebezpeci toho, Ze mlze casem slouZit jako
nocleharna pro velka krajska mésta v sousedstvi.

e Zemédélstvi je intenzivni.

2 Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho $kolstvi, sociélnich
sluZeb, odpadového hospodafstvi a dopravy (dale jen SUSOOH), s. 10

3SUSOOH, s. 12

4SUSOOH, s. 13
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e Pramysl je velmi diverzifikovany, ale malo vyznamny. Firmy stfedni velikosti jsou ojedinélé,
v Uzemi jsou zastoupeny spiSe malé podniky a mikropodniky.

eV malych venkovskych obcich funguji femesla.

eV Uzemi existuje technickd a ob¢anska vybavenost.

Mapa 1: Spravni obvod ORP Holice
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3.1.2. Obyvatelstvo

3.1.2.1. Vseobecny popis
e Vroce 2013 byl podet obyvatel ve spravnim obvodu ORP Holice 17 389.°
e ProuzemiSO ORP Holice je charakteristické fidké osidleni v roce 2012 Cinila pouze 81 obyvatel/
km? .
e Na analyzovaném Uzemi se nachazeji hlavné mensi obce — pouze Holice maji vice nez 5 tis.
obyvatel, vice nez 2 tis. obyvatel ma Horni Jeleni. Ostatni sidla maji mensi pocet obyvatel nez

2 tis.”

,Pocet obyvatel na uzemi ORP Holice vykazoval vzristajici tendenci. Mezi lety 2005 (16 235 obyvatel)
aZ 2013 (17389) se pocet obyvatel zvysil o 1 154.... Ndrist poctu obyvatel v ramci ORP Holice byl

5SUSOOH, s. 14
6SUSOOH, s. 13
7SCLLD, s. 21
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zplsoben predevsim stéhovdnim obyvatel na uzemi ORP (mechanickou migraci) neZ prirozenym
pfiriistkem obyvatel (pfirozenou migraci).®

Nejvyssi pFistéhovalectvi bylo v obcich Byst, Dolni Redice, Holice, Horni Jeleni, Horni Redice.®

Priliv novych obyvatel (mladych rodin) ma vyznamny vliv na rlist poctu déti ve Skolach a ovliviiuje také
poptavku po neformalnim vzdélavani déti i dospélych. Novi obyvatelé prinaseji do sidel nové impulsy
a maji vyssi ndroky na kvalitu vzdélavani, nez byvalo zvykem ve venkovskych oblastech. Tento vliv je
markantni zejména v obci Byst a Horni Jeleni.

3.1.2.2. Vekova struktura
Vékova struktura obyvatel SO ORP Holice v roce 2013%;

e 67 % populace vékova skupina 15 — 64 let,
e 16,5 % populace vékova skupina nad 64 let,
e 16,4 % populace regionu osoby 0 — 14 let, co? je vyznamné&j&i nez priimér CR (15,2%).

Nejvyssi podil osob 0 — 14 let na celkové populaci ke konci roku 2014 byl v obci Byst (20,8%),
Pobé&7ovice u Holic, Chvojenec, Dolni Redice a Horni Redice (viechny nad 17%). Nizky podil je v obcich
Uhersko (9,9%) a Trusnov (13,8%).1

Podil obyvatel 0 — 14 let ma pfimy vliv na vyuziti kapacity materskych a zdkladnich skol v Gzemi. V obci
Dolni Roven, kam dojizdéji déti ze spadovych obci s nizkym podilem obyvatel 0 — 14 let, neni kapacita
zakladni Skoly zcela naplnéna.

3.1.3. Doprava a dopravni obsluznost

Na uzemi SO ORPP Holice se vyskytuji silnice 1., II. a lll. tfidy i mistni komunikace. Nejvyznamnéjsi jsou
silnice I. tfidy — 1/35 a 1/36. Pro tyto silnice je charakteristickd vysoka intenzita dopravy, kterad obce
zatéZuje, znamena zdravotni riziko, riziko pfi pohybu po obci anebo podél silnice. Zejména na 1/35 je
vysoka hustota kamionové dopravy.

Uzemim prochazi elektrifikovand Zelezniéni trat €. 010 Praha — Ceskd TFebova — Bfeclav a trat ¢. 016
Borohradek — Holice — Moravany — Chrudim — Hefman(v Méstec.

,Znacné problematickd je dopravni obsluZnost v obcich mimo hlavni komunikacni trasy...... Dopravni
obsluZnost je vyhovujici pfedevsim v rannich ¢asech a navazuje na dopravu déti do skol. Problematickad
je situace v odpolednich a velernich ¢asech pro déti vracejici se z vyucovdni a rovnéz pro pracujici na
odpoledni sméné. Vyrazné je omezend doprava o vikendech a ostatnich nepracovnich dnech (stdtnich
svdtcich), popr. v dnech, kdy neprobihd vyucovadni. Tato situace velmi negativné ovliviiuje mobilitu
obyvatel pfedevsim z mensich obci a podepisuje se i na moZnostech vyuZiti izemi z hlediska cestovniho
ruchu.”??

8SUSOOH, s. 15 - 18
9SCLLD, s. 35
10SUSOO0H, s. 16
HSCLLD, s. 38
125CLLD, s. 89 - 90
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Dopravni obsluznost ma vliv na za¢atek vyucovani ve $kolach. ,,KaZdd obec md svoji spddovou ZS, pfip.
i vice, a za&dtky vyucovdni jsou pfizptisobeny dojizdéjicim Zdkim. Zahdjeni vyucovdni v ZS na izemi ORP
Holice neni jednotné. Pouze 3 skoly (Holice (2) a Doini Redice) z celkovych 8 maji zaédtek vyucovdni
stanoven na klasickych 8 hodin, ostatni Skoly zacinaji jiz prfed osmou hodinou. Zacdtek vyucovani je
pfizplsoben autobusovym spojim déti, které do Skoly dojiZzdéji. Zacdatek vyucovani byl posunut smérem
dopredu, aby déti nemusely cekat na zacdtek vyucovdni (s vyjimkou ZS v Ostfetiné, kde je zacdtek
vyucovdni a? v 8:25 — jednd se o tradici, kterd je dodrZovdna dodnes).

Prakticky neexistujici sit cyklostezek znamena, Ze Zaci navstévujici $koly mimo misto svého bydlisté
nemohou vyuzivat cyklodopravu, ktera by na stavajicich silnicich s hustou silni¢ni dopravou byla pfilis
nebezpecnd. Jedind cyklostezka v izemi existuje mezi obci Ostretin a méstem Holice. ,,V soucasné dobé
se pfedpoklddd a pldnuje vystavba dalsich cyklostezek.” **

4 ManaZersky souhrn
4.1 Shrnuti klicovych poznatkii, zjiSténi vyplyvajicich z provedené analyzy
Obyvatelstvo

e Pfirlstek obyvatelstva v dusledku vyssi porodnosti v letech 2007 — 2010 bude mit v nejblizsich
letech pozitivni vliv na vyuziti kapacity skol. Zaroven to bude klast vyssi pozadavky na kvalitu
Skol. Mladé rodiny, které se pfistéhovaly z mést, maji vyssi kvalifikacni strukturu a maji zajem
o kvalitni vzdélani pro své déti.

e Kvalitni Zivotni prostfedi a vysokd zalesnénost Uzemi a blizkost krajskych mést mohou
povzbuzovat zdjem o dalSi migraci mladych rodin na Uzemi Holicka a tim i setrvaly tlak na
kvalitni Skolstvi na Uzemi ORP Holice.

e Pokud nedojde k migraci do regionu, predpoklada se demograficky pokles. Pfedpoklada se, Ze
na Uzemi dojde ke starnuti obyvatelstva, opétovné sniZovani porodnosti, coZ ovlivni naplnéni
kapacity MS a ZS.

e Pokud by se nepodafilo podchytit trendy socioekonomického vyvoje, pak hrozi opétovné
st&hovani obyvatel do krajskych mést a nevyufiti kapacit MS a ZS.

e Podchyceni novych trend (vzdélanostnich, ve vyrobé) by mohlo znamenat zvyseni potenciald
Uzemi pro investory a pro pfiliv novych obyvatel.

e Zhlediska vzdélanostni struktury obyvatelstva prevldada kategorie stfedoSkolsky vzdélanych
osob, procento vysokoskoldk( v populaci je malé.?

e Nejvétsi pocet obyvatel se zdkladnim vzdélanim byl v malych sidlech, totéZ se tyka osob se
stfedoskolskym vzdélanim s vyucnim listem. Stfedoskolsky vzdélané osoby s maturitou byly
nejvice zastoupeny v obcich ,,s mladou strukturou obyvatel”.1®

e Mezisilné stranky patfitrend k ndrlistu po¢tu osob s maturitou a vysoko$kolskym vzdélanim.’

13SCLLD, s. 378

14 SCLLD, s. 91

15 SCLLD, viz graf 23 nas. 43
16 SCLLD, s. 44

17 SCLLD, s. 45
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Doprava

e SO ORP Holice lezi v blizkosti dvou krajskych mést a je pro néj typicka dojizdka do zaméstnani.

e Hradecko-pardubicka aglomerace patfi mezi vyznamné multimodalni dopravni uzly. Z hlediska
dopravy v aglomeraci ve vztahu k izemi ORP Holice, potaimo ke vzdéldvacimu systému na
jeho uzemi, je vyznamna svym vlivem na situaci v Gzemi predeviim silni¢ni doprava. Uzemim
Hradecko-pardubické aglomerace i SO ORP Holice prochazeji paterni komunikace 1/35, 1/36.
Jsou charakteristické vysokou intenzitou silniéni dopravy obtéZujici obyvatele hlukem,
zplodinami, nebezpecim nehod a znemoznujici také cyklodopravu zak( a zaméstnancu do skol.
Kromé toho husta silni¢ni doprava znemoziuje v nékterych obcich moznosti vychazek déti
z MS po oboci.

e ,_7Znacné problematickd je dopravni obsluznost v obcich mimo hlavni komunikacni trasy.
..Dopravni obsluznost je vyhovujici prfedevsim v rannich ¢asech a navazuje na dopravu déti do
Skol. Problematickd je situace v odpolednich a vecernich Casech pro déti vracejici se z vyuc¢ovdni
a rovnéZ pro pracujici na odpoledni sméné. Vyrazné je omezend doprava o vikendech a
ostatnich nepracovnich dnech (stdtnich svdtcich), popf. v dnech, kdy neprobihd vyuéovdni“.*®

e Svyjimkou jediné cyklostezky mezi Ostfetinem a Holicemi nejsou v regionu vybudovany
cyklostezky, coz pfi vysoké hustoté silnicni dopravy vyrazné omezuje cyklodopravu mezi
obcemi.

o Neexistence sité cyklostezek negativné ovliviiuje moznosti cyklodopravy do skol.

Ekonomika

e Ve spravnim obvodu ORP Holice plsobi vice jak 3,8 tis. ekonomickych subjekt(. Ve srovnani s
celorepublikovym primérem méa SO ORP Holice nadprimérné zastoupeni v sektoru
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi. Ve sprdvnim obvodu pripadd z celkového poctu
ekonomickych subjekt(i 6,7 % na tento sektor, zatimco v ramci celé CR jeho podil nepFfesahuje
4%

e Podil subjektd v primyslovém odvétvi je takfka dvojndsobny oproti srovnani s celou CR.
Zastoupeni sektoru stavebnictvi z hlediska vsech ekonomickych subjektl vykazuje primérnou
hodnotu ve spravnim obvodu ORP Holice jako v ramci CR a toto rovné? plati o podilu odvétvi
velkoobchodu, maloobchodu, opravé a Gdribé motorovych vozidel.?°

e Vregionu je nejvice ekonomickych subjektd v Holicich, Hornim Jeleni a v Bysti. Na uzemi SO
ORP Holice nepUsobil zadny velky zaméstnavatel s nadregionalnim vlivem pro pracovni sily (a
jejich mobilitu). Pouze 3 podniky zaméstnavaly vice neZ 100 zaméstnanc(.?*

e Co se tyte zaméstnanosti v jednotlivych sektorech, da se uvést, Ze dochazi ke sniZovani
zaméstnanosti v sektoru zemédélstvi, roste zaméstnanost v priimyslu a ve sluzbach.

e Nejvyssi podil zaméstnancl v inovativnich oborech byl v roce 2010 ve mésté Holice a v obci
Horni Redice.??

e V Hradecko-pardubické aglomeraci, v jejiz blizkosti se Holicko nachazi, patfi mezi nejvétsi
zaméstnavatele subjekty orientované na elektrotechniku, sluzby a dopravu, chemii,
zdravotnictvi. Jednoznacné prevazuji technicky a pfirodovédné zastoupené obory.

18 SCLLD, s. 89 - 90
19 SUSOOH, s. 27
20 5(JSOOH, s. 28
215CLLD, 5. 123
225CLLD, s. 127

16



Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

e Rozvoj primyslu a sluzeb a konkurenceschopnost Hradecko-pardubické aglomerace
v hospodarské soutézi budou vyznamné ovliviiovat inovace a aplikace vysledkll vyzkumu a
vyvoje do praxe.

Vliv profilu ekonomiky na vzdélavani

e Charakter a zastoupeni primyslovych obor(, obsluznych firem, vyzkumu a vyvoje v Hradecko-
pardubické aglomeraci a na Holicku (hlavné obory jako je chemie, elektronika, elektrotechnika,
IT a strojirenstvi) ma dopad na poptavku po urcité kvalifika¢ni struktufe pracovnich sil.

e Skol na Holicku se zprostifedkované dotyka pokracujici nesoulad na trhu prace na Holicku a
v Hradecko-pardubické aglomeraci, kde je zaméstnavateli pocitovana nizsi kvalita absolvent(
Skol pfi nastupu do zaméstnani. Absolventi Skol maji nedostatecné klicové i odborné
kompetence.

e Vpfipadé, Ze by tento trend pokracoval, bude to prodluzovat dobu adaptace v pracovnim
procesu a bude to vyvolavat nutnost doskolovani zaméstnancl ve firmach a institucich a
snizovani konkurenceschopnosti v dlsledku nizké kvalifikovanosti lidskych zdroju.

e Jak pro Hradecko-pardubickou aglomeraci, tak pro Holicko je signifikantni nedostatek
kvalifikovanych pracovnikdl zejména v technickych profesich. Je pravdépodobné vyvolan
nezajmem Zakl a rodich o studium technickych obor(, coz mlze byt vyvolano obtiZznosti
technickych obori, nedostate¢nou ptipravenosti Zakd a nedostateénou propagaci technickych
oborq, pfipadné nedostacujicim kariérovym poradenstvim.

e Na jedné strané dava nedostatek technicky orientovanych pracovnik(l dobrou pracovni
perspektivu absolventiim technicky orientovanych obor(. Na druhé strané vsak vyvolava
potfebu adekvatné pripravovat déti a Zaky ke studiu technickych obor( jiz na ZS, resp. v MS.

e \yvstava zde spoleCenskd potreba posilovani matematické gramotnosti, polytechnického
vzdélavani a manualni zruc¢nosti. Ocekava se, ze absolventi Skol budou mit takové zaklady
matematiky a polytechnického vzdélani, které jim umoini pokradovat ve studiu
prirodovédnych a technickych obord na navazujicim stupni $kol (SS, VS) v aglomeraci.

e Zaméstnavatelé kromé toho ocekavaji od absolventl skol samostatnost, iniciativu a kreativitu.
V podnikani se uplatni podnikavost, cozZ je zvlast dalezité v Hradecko-pardubické aglomeraci a
v regionu Holicko, kde z hlediska pravni formy ekonomickych subjektd prevazuji Zivnostnici.

e Zajemci o uplatnéni se vSak dnes neobejdou také bez klicovych kompetenci — bez znalosti
jazykd, ICT, mékkych dovednosti (komunikace, schopnosti tymové prace), resp. sociadlnich
kompetenci.

e Také na pozadavky vysoce vyspélych oblasti védy, vyzkumu a vyvoje je tfeba pamatovat. | kdyz
predskolni a zakladni Skolstvi je zdanlivé vzdalené oblasti vyzkumu, vyvoji a inovacim, prakticky
na jiz na téchto stupnich je mozné témto oblastem poloZit zaklady.

e Jde o to naucit Zaky kritickému mysleni pfi zpracovavani informaci, podpofit zvidavou mysl déti
a zakul, vzbudit zajem o celoZivotni vzdélavani, probudit zajem o védu a podporovat tvofivost
a inovativni mysleni. Tyto schopnosti a dovednosti jsou potfebné ve vsech profesich, ale zvlast
potfebné jsou ve vyzkumu a vyvoji. V tomto smyslu nizsi stupné $kol kladou zaklady a ovliviuji
nastaveni budoucich vyzkumnych a vyvojovych pracovnik(, ktefi budou pracovat v sektoru
védy, vyzkumu a vyvoje.

e Na tyto pozadavky reaguje MAP nastolenim povinnych, doporucenych a volitelnych témat
MAP, kterd koncentruji pozornost kromé inkluzivniho vzdélavani na matematickou a
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Ctenarskou gramotnost, polytechnické vzdélavani, podnikavost, iniciativu a kreativitu, vyuku
jazykd, digitalni a socialni kompetence.

Novou vyzvou pro vzdélavani mlze byt také budouci mozny rozvoj kulturnich a kreativnich
odvétvi. Kreativni a kulturni prdmysl v Hradecko-pardubické aglomeraci ani na Holicku zatim
rozvinut neni. Jedna se o zcela novou moznost rozvoje novych ziskovych odvétvi (v souladu s
globdlnimi trendy) a moznost profesni kariéry i pro zaky, ktefi jsou humanitné orientovani a
ktefi nenajdou uplatnéni v technickych oborech. Ve vazbé na region Holicko je zde potfeba
zminit obrovsky zajem Zakl o studium na Zakladni umélecké skole Holice, kde se daji studovat
hudebni, literarné-dramatické i vytvarné obory.

Je nutno dodat, Ze v ekonomice se dnes oteviraji nové dfive netusené moznosti pro umélecky
nadané jedince. Kreativni pramysl vyZzaduje kromé nadani uméleckého i rozvinuté dovednosti
marketingové, obchodni a organizacni.

Kombinaci technicky a umélecky orientovaného vzdélani je moziné dosdahnout synergického
efektu a podnitit rozvoj konkurenceschopnych oboru. Bylo by chybou, pokud by se vzdélavani
zacalo orientovat jen na matematickou gramotnost a polytechnické vzdélani. Vzdélavat je
potieba komplexné. Je tfeba podchytit nadané zaky, jejich nadani rozvijet a péstovat.

Vzdélavani

Formadlni vzdélavani v mateiskych a zakladnich Skolach

V regionu je vyhovujici struktura materskych a zakladnich skol.

V materskych Skoldch jsou nyni kapacity dostate¢né a ani zavedeni povinného predskolniho
roc¢niku a pfijimani déti mladsich 3 let nebude znamenat preplnéni kapacit materskych skol.
Populaéni boom se prelil do ZS a v nékterych ZS existuje riziko vysokého poctu déti ve t¥idach,
coz je dusledkem vysoké porodnosti v letech 2007 — 2010.

Vétdina budov MS i ZS prosla rekonstrukcemi i modernizacemi, budovy jsou zatepleny a
opraveny. Nékteré gkolni budovy viak rekonstrukce jesté ekaji. Zejména jde o MS a ZS v Dolni
Rovni.

Mnohé matefské skoly potiebuji dovybavit Skolni zahrady.

Problémem je bezbariérovost materskych i zakladnich $kol pro inkluzivni vzdélavani. Technické
podminky v nékterych Skolach neumoznuji bezbariérové Upravy.

Materské Skoly jsou dobfe vybaveny po materidlni strance, bude v3ak schazet vybaveni pro
inkluzivni vyuc€ovéni. Z hlediska personalniho jsou v naprosté vétSiné materskych Skol
stabilizované tymy kvalifikovanych ucitelek, které dobfe zajistuji béZznou vyuku.

Materské Skoly vsak nejsou pfipraveny na inkluzivni vzdélavani — schazi personal, jako jsou
chlvy, asistenti. Je potfeba vzdélavat pedagogické pracovniky v otazkach spoleéného
vzdélavani a poskytnout jim veskerou moznou podporu ke zvladnuti novych udkold.

Diky masivni dotacni podpore z ESF, pfipadné pomoci zfizovatele je prevaina vétsina
zakladnich Skol dobfe vybavena didaktickou technikou. Na skolach vsak chybi vybaveni a
kompenzacni pomucky pro zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami (dale jen SVP).

Na nékterych Skoldch je vSak stale jesté vybaveni zastaralé a je nutno ho modernizovat. Kromé
toho bude nutno priibéZzné modernizovat vybaveni ICT technikou, ktera rychle zastarava.
Zejména bude nutno modernizovat a vybavit prostory pro polytechnické vzdélavani jako jsou
laboratore, u¢ebny a dilny pro odbornou vyuku.
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Personalni zabezpeceni vyuky — obtizné se zabezpecuji mladi kvalifikovani ucitelé. Ve skolach
existuje nedostatek psychologl, socialnich pedagog(, kvalifikovanych asistentd, chav, ktefi by
méli poskytnout podporu pedagoglm pfi vyuce a pti péci o Zaky se SVP.

U pedagogl byla zaregistrovana mensi ochota se dale vzdélavat. Pravdépodobné je vyvolana
jednak velkym mnoiZstvim vzdélavacich kurzi v minulém planovacim obdobi (nabidka
prostfednictvim projektd z OP VK), jednak obtiZznou organizaci zastupovani chybéjiciho ucitele
hlavné v mensich skolach.

Ve vyuce jsou v soucasné dobé nejvétsi problémy v dlsledku nepfipravenosti na inkluzivni
vzdélavani.

Problémy jsou také v malém zastoupeni modernich vyucovacich metod a pouzivani modernich
technologii.

V mensi mife se vyuZivaji nejnovéjsi poznatky pro vyuku jazykd. Existuje nedostatek rodilych
mluvci a malo jsou vyuZzivany vyménné mezinarodni pobyty v jazykové podnétném prostredi.
Nevyuziva se metoda CLIL (vyuka odbornych pfedmét( v cizim jazyce).

Ve vyuce matematiky se neaplikuje metoda prof. Hejného.

Neni dostatecné rozvinuto polytechnické vzdélavani.

Neni pfilis rozvinuta vychova a vzdélavani ke kreativnimu mysleni, podnikavosti a iniciativeé,
ktera je predpokladem tvorby inovaci a zdsadnich zmén.

Spoluprdce s ostatnimi aktéry v uzemi — velmi dobra spoluprice je se zfizovateli a
s organizacemi v obcich. Existuje dobrd spoluprace s MS, ZUS a DDM, SS. Slabi je spoluprace
se zaméstnavateli.

Neni dostate¢na spoluprace s neziskovymi organizacemi, které jsou Uspésné ve svém oboru
(jazykova vyuka, kariérové poradenstvi) a mohly by poskytnout pfiklady dobré praxe.
Prilezitost je v budovani image a znacky skoly, coz by mohlo pomoci v posilovani autority sSkoly
a ucitele. Skoly zatim neprovadéji aktivni P. R. v{i¢i vefejnosti, schazi osvétové a informacni
kampané o novinkach a zménach v jejich Cinnosti.

Silnou strankou Skol na Holicku je projektova zkusenost, kterou skoly ziskaly vyuzivanim
prostiedk(l OP VK. V soucasné dobé se pripravuji na vyuzivani Sablon OP VVV, které umozni
financovani identifikovanych potreb.

Neformalni a zajmové vzdélavani

Pfirozenym centrem zajmového vzdéldvani jsou Holice. Existuje zde velkd nabidka
nejriiznéjsich krouzk( ze strany DDM. Vzdélavani v uméleckych oborech nabizi ZUS. ZUS Karla
Malicha ma dislokovana pracovisté, napf. v Bysti, ale presto musi ¢ast zajemcli odmitat.
Zajmové aktivity uméleckého charakteru je mozné realizovat i v Hornim Jeleni. V ostatnich
obcich je nabidka vzdélavani tohoto typu miziva.

V malych obcich existuji mensi moznosti neformalniho a zajmového vzdélavani zejména kvl
nevyhovujicimu stavu budov pro kulturni, spoleCenské a sportovni vyziti. Pokud tento stav
bude trvat, bude mit Spatny vliv na volnocasové aktivity a na neformalni vzdélavani déti a zaka.
Pokud chté&ji rodi¢e détem zabezpedit napt. kvalitni zdjmové vzdélavani v ZUS, jsou odkdzani
na dojizdéni do Holic.

Z hlediska vybavenosti kulturnimi zafizenimi vyuzitelnymi pfimo pro vzdélavaci aktivity jsou
v regionu pfitomny Africké muzeum Dr. Emila Holuba, kino, divadlo a vystavni sifi v Holicich a
kulturni domy v obcich.
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e Velmi dobra je situace s knihovnami. Ve vSech obcich jsou vefejné knihovny, které navstévuji
détiz MSiz5.2

e Zhlediska sportovniho vyziti jsou na Holicku k dispozici rizna sportovisté, kde je mozno
realizovat sportovni aktivity déti — hristé, hiSté na nohejbal a fotbal, tenisové kurty, stfelnice,
télocvicny, sokolovny, sportovni hala. Technicky stav mnohych sportovist viak neni dobry a
budou muset byt modernizovana.

e Slabou strankou je chybéjici nizkoprahové centrum pro déti a mladez v Holicich.

e V Uzemi SO ORP Holice existuji neziskové organizace, které nabizeji moznosti vzdélavani. Jde o
Rodinné centrum Holoubek v Holicich, Vzdélavaci centrum Paprsek a Centrum volného ¢asu
Horni Jeleni.

Rizika

e Jako nejvétsi riziko se jevi nepfipravenost na inkluzivni vzdélavani. Bez nadsazky lze uvést, ze
Skolsky systém na Holicku neni vsoucasné dobé na tuto zménu pfipraven z hlediska
materidlnich podminek (bezbariérové Upravy), vybaveni kompenzaénimi pomuckami, ale i
nepripravenosti v oblasti persondlni (schazi specialni pedagogové, psychologové, asistenti,
chlivy), nejsou dostatecné proskoleni pedagogové. V disledku zavedeni systému inkluzivniho
vzdélavani se zvysuje administrativa. Jsou dlouhé cekaci lhity na vySetfeni v pedagogicko-
psychologickych poradndch, coz zdroven prodluzuje dobu na stanoveni potifebného stupné
podpory pro Zaky se SVP.

e Regeni na Urovni spravniho obvodu — jako prvni krok se jevi ziskani dvéry a souhlasu
s konceptem inkluzivniho vzdélavani. DalSimi kroky jsou zajistovani materidlnich a
personalnich podminek pro inkluzi. Je tfeba podpofit Skoly, které nemaji dostatecné
zkusenosti s inkluzi ze strany. PomUzZe sdileni dobré praxe ze strany téch zkusenéjsich.

e Je také potieba podavat zpétnou vazbu organiim kraje a statu o problémech doprovazejicich
zavadéni inkluzivniho vzdélavani.

Dale byly jako nejvétsi rizika identifikovany:

e Nepfiznivy demograficky vyvoj.

e Nevyhovujici, resp. nedostate¢na dopravni obsluznost skol.
o Nezdjem obci o0 meziobecni spoluprici.

e Riziko zhorseni kvality vyuky v oblastech:

- Vyuky jazykll — nepouZivaji se moderni metody vyuky, pomlcky, ve Skolach nejsou rodili
mluvci a malo se vyuzivaji mezinarodni vymeénné pobyty, mlze to vést ke Spatnym
jazykovym znalostem a neziskani dostatecnych jazykovych kompetenci zaka.

- Nedostatecné digitalni kompetence ucditelli — dopadem je nepouzivani IT v odbornych
predmétech, nedostatecné vyuzivani principu BYOD a demotivace Zaka, ktefi jsou velmi
obratni v pouZivani novych technologii.

- Nepfipravenost na polytechnické vzdélavani — nejsou prostory, vybaveni, nedostate¢na
spoluprdce s praxi — dopadem je nedostate¢na manudlni zruénost, nedostatecny zajem
o femesla a technické obory, coz mize v budoucnu znamenat ohroZeni na trhu prace.

- Nezdjem o témata podnikavost, iniciativa, kreativita ze strany uciteld — dopadem muize
byt schazejici schopnost Zak( kreativné myslet, inovativné tvofit a podnikat. V budoucnu
mUZe dojit k zaostavani regionu, ktery nebude mit kreativné myslici odborniky.

2 SCLLD, s. 70

20



Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

- Jako feSeni se nabizi posileni vzdélavani ucitell ve vhodnych ¢asech mimo vyuku na
Skole, modernizace vybaveni, dobudovani prostor. PfedevSim vsSak lze toto riziko
eliminovat praci na motivaci ucitell ze strany vedeni skol.

4.1.1 Celkové shrnuti stavu

Celkové ma vzdélavaci systém na Holicku dobrou primérnou Uroven, coz rozhodné neni malo. Systém
je schopen na standardni Urovni ptipravovat Zaky pro bézné profese. Pokud vSak ma byt uskutecnén
strukturdlni posun ke znalostni spoleénosti v CR, budou potteba lidé pro rozvoj vysoce kvalifikovanych
vyrob a sluzeb — skvéle vzdélani, jazykové vybaveni pro préaci v mezinarodnich tymech, nadseni pro
celoZivotni vzdélavani, ochotni zastdvat pozice v high-tech profesich.

Vysoce kvalifikovani absolventi $kol budou potfebni i pro budoucnost Holicka, pokud se zde pujde
cestou rozvoje znalostni ekonomiky. Avsak i pro bézné profese se vyzaduje vyssi Uroven znalosti a
dovednosti véetné znalosti jazykl a digitalnich kompetenci.

To vSe vyzaduje vysSsi Uroven zaklad( vzdélanosti vytvarenych jiz v predskolnim a zakladnim Skolstvi.
Ktomu bude potfeba na Holicku vytvofit podminky materidlni a persondlni vcetné posileni
kvalifikovanosti uciteld.

4.2 Prehled problémovych oblasti a klicovych problémii a prioritnich
oblasti rozvoje v izemi

4.2.1 Problémové oblasti a klicové problémy

V zajmu zkvalitnéni vzdélavani na Holicku byly na zakladé analyzy strategickych dokumentd, pokyn(
MAP, dotaznikového etifeni MSMT a strukturovanych rozhovor( se fediteli $kol, $kolskych zafizeni a
zastupci neziskovych organizaci uréeny problémové okruhy v oblasti vzdélavani na Gdzemi SO ORP
Holice, kterymi jsou:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnich $kolach
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaka ohroZenych skolnim netspéchem
Vytvareni a rozvoj kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Rozvoj polytechnického vzdélavani

Kariérové poradenstvi

Informacni gramotnost a digitalni kompetence

Jazykové vzdélavani

Socialni a obéanské kompetence

10. Neformalni a zajmové vzdélavani

11. Spoluprace v uzemi

O NOUAEWDNR

4.2.2 Prioritni oblasti rozvoje v uzemi
Z problémovych okruht 1. az 11. a z vymezenych klicovych problémU byly vybrany prioritni oblasti
rozvoje v Uzemi, které respektuji pozadavky na povinnd, doporucena a volitelna témata MAP:

s v

1. Podpora inkluze ve vzdélavani a podpora udrzeni zakd ohrozenych Skolnim netspéchem
2. Podpora raznorodosti a zkvalitiiovani vzdélavani
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3. Vzdélavani a spoluprace pracovnikd organizaci formalniho, neformalniho a zajmového
vzdélavani

Spoluprace kol navzajem a spoluprace skol a zfizovatelli/zastupcti spadovych obci
Navazani funkcni spoluprace a jeji rozvijeni napf¥ic vzdélavacimi subjekty

Zajisténi dostatecnych a kvalitnich prostor pro vzdélavani

Dostatecné a kvalitni materidlni a technické vybaveni prostor pro vzdélavani

Nowuas

Klicovym prvkem, ktery ovliviiuje celou efektivnost a zplsob realizace zmén ve vzdélavani na Holicku,
je ztotoznéni aktérd vzdélavani s cili vzdélavaci politiky CR a jejich presvédéeni o nutnosti realizovat
strategické prarfezové priority. Bez presvédéeni o spravnosti cild a priorit a bez nadseni pro jejich
realizaci v praxi nebude mozZno zah3jit Uspésnou realizaci zmén ve vzdélavani na Holicku.

Pfi realizaci zmén vytycenych v dokumentech ke vzdélavaci politice a plynoucich z analyzy uzemi je
nezastupitelna Gloha vedeni $kol, $kolskych zafizeni a predstavitel neformalniho vzdélavani. Skoly
v soucasné dobé musi zvladnout nové prvky v nastaveni systému inkluzivniho vzdélavani, budou muset
zvladnout zavedeni kariérniho systému, zmény v systémech hodnoceni, rozpracovani a implementace
kritérii kvalitni Skoly. Kromé toho bude potfeba na vyssi Uroven posunout zplsob komunikace s okolim
Skoly, sdileni zkuSenosti a spoluprace s aktéry vzdélavani v dzemi.

DulleZita je prace stymem pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli Skoly, ktefi jsou
rozhodujicimi Ciniteli vimplementaci zmén ve vzdélavani. Zde se jako nejvhodnéjsi ze strany vedeni
Skol jevi pouZivani principl leadershipu, mentoringu a koucovacich pfistupd a dalsi formy podpory
potfebné vdobé zmén. Bude tak moct byt rozvinut osobni potencidl pedagogickych a
nepedagogickych pracovnik( Skoly, coZ prispéje k rozvoji jejich vlastni kreativity a posili schopnost
otevrit se novym pfistupdm.

Jde o to motivovat aktéry vzdélavani ke zméné a probudit v nich ochotu posunout se na vyssi
kvalitativni Uroven. K posunu na vyssi droven jsou potfeba znalosti, které jsou dosazitelné dalSim
vzdélavanim.

Realizaci zmén napomlze také zajisténi financovani materialniho vybaveni, investic a didaktickych
pomticek. V personalni oblasti bude potieba doplnéni personalniho stavu podptirnych profesi, aby
bylo mozné zajistit inkluzivni vzdélavani. K realizaci naro¢nych cilG bude potreba zajistit individualni
podporu jako je mentorink, koucink a supervize pro pedagogické pracovniky a vedeni Skol.

5 Analyza existujicich strategickych zaméri a dokumenti v uzemi

majicich souvislost s oblasti vzdélavani
Byla provedena analyza existujicich strategickych zamérd a dokument( v Uzemi majicich souvislost
s oblasti vzdélavani. Logika zpracovani jde od strategickych dokumentl na narodni a krajské dUrovni
k dokumentdm pro Uzemi spravniho obvodu ORP Holice.

5.1 Strategické zaméry pro vzdélavani

Pro oblast vzdélavani existuje nékolik strategickych dokumentd, které jsou podstatné pro urceni vize,
strategickych cilli a priorit ve vzdélavani na narodni drovni. Na né navazuji strategie na vyssich
uzemnich drovnich (krajské dokumenty) a dalsi dokumenty pro mensi tzemi.
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5.1.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Nejobecnéj$im dokumentem je ,Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020“ (dale jen
Strategie 2020). Strategie 2020 urcuje zaklad vzdélavaci politiky, ktery vymezuje predevsim prioritni
cile a rdmcové uréuje sméry intervence vedouci k jejich dosazeni. Vychazi z myslenky celozZivotniho
uceni a vybizi k provazani riznych vzdélavacich cest a vede k integraci vzdélavaciho systému jako celku.

Pro reditele a ucitele v zakladnim a predskolnim vzdélavani je Strategie 2020 dulezZita jako zakladni
text, ktery objasfiuje novy smér vzdélavaci politiky, vysvétluje priciny zmén a poskytuje jejich zdkladni
charakteristiku. Skrze pochopeni Strategie 2020 je mozZné posilit motivaci a ochotu ke zménam u
pedagogické i laické verejnosti, jakkoliv je to po letech nekoncepcénich zmén systému tézké. Z tohoto
dlvodu je analyze Strategie 2020 a jeji aplikaci i v podminkach tuzemi SO ORP Holice vénovana Sirsi
pozornost.

Strategiie2020 vymezuje Ctyfi hlavni cile vzdélavani:

1. Osobnostni rozvoj prispivajici ke zvysovdni kvality lidského Zivota
UdrZovadni a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot

3. Rozvoj aktivniho oblanstvi vytvdrejici predpoklady pro soliddrni spole¢nost, udrzitelny rozvoj a
demokratické vliadnuti,

4. Pfiprava na pracovni uplatnéni.®*

Po zdGvodnéni potfebnosti nové strategie vzdélavaci politiky stanovuje strategické prafezové priority:

1. SniZovat nerovnosti ve vzdélavani
2. Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad
3. Odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém

Podstatou je rozvijet vzdéldvaci systém, ktery poskytne kaZzdému vzdéldvanému (At uZ ditéti, mladému
Clovéku nebo i dospélému, ktery se do Skolského systému vraci nebo se ddle vzdélava jinymi formami)
stejnou $anci dosdhnout svého maximdlniho vzdéldvaciho potencidlu®.

SniZovat nerovnosti ve vzdélavani

Vzdélavaci systém musi kromé formalni rovnosti pristupu ke vzdélavani také mit schopnost , vytvdret
podminky a uplatriovat ucinné postupy pro efektivni prevenci a kompenzaci zdravotnich, socidlnich,
kulturnich a jinych osobnostnich znevyhodnéni tak, aby nerovnosti v dosahovanych vysledcich byly co
nejméné predurcovdny faktory, které nemuze jedinec ovlivnit, a aby vsichni Zdci a studenti dosdhli
alespori zdkladni spoleéné trovné znalosti a dovednosti.”? K tomu je potfeba systematicky posilovat
prvky inkluzivity vzdélavaciho systému.

Z opatfeni, ktera Strategie 2020 nastifiuje pro dosaZzeni tohoto cile, se materskych skol na Uzemi SO
ORP Holice dotkne predevsim zavedeni posledniho roku predskolniho vzdélavani jako povinného,

24 Strategie 2020, s. 8
25 Strategie 2020, s. 12
%6 Strategie 2020, s. 13
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prijimani déti mladsich tfi let do MS a poZadavek na véasnou diagnostiku jako eliminace odklad( $kolni
dochazky.

Zakladnich skol se tyka nasledujici omezovani vnéjsi diferenciaci v zakladnim vzdélavani a efektivni
za¢lefiovani zakd do hlavniho vzdélavaciho proudu a zlep$ovani kvality vzdélavani na 2. stupni ZS jako
hlavniho vzdélavaciho proudu. DulezZita je také zdsada o individualizaci nabidky poradenskych sluzeb,
ze které vyplyva dostupnost poradenstvi ve Skole, Usili podpofit sluzby Skolnich psychologli a skolnich
specialnich pedagogl v béZnych skolach hlavniho vzdélavaciho proudu, primarni prevence rizikového
chovani, vzdélavaci poradenstvi. Zejména jde o kompenzaci vSech typl znevyhodnéni a rozvoj vsech
typl nadani na principu individualizace podpory.

Jako velmi dulezity, ale opomijeny poZadavek je tfeba brat v potaz to, Ze dochazi k velmi rychlym
zménam ve spolecnosti. Velmi se to projevuje v pracovni oblasti, kde je zaméstnanec nucen se
prizplisobovat rychle se ménicim podminkam. Je potreba, aby ,vzdéldvaci systém zajistil podporu pro
adaptaci na Zivot v ménicim se svété“?’. Z toho plynou poZadavky na modernizaci vyuky, snahy o
posilovani digitalnich a jazykovych kompetenci a rozvijeni individualniho poradenstvi.

Pro tzemi MAP z tohoto plyne, ze MS budou mit nové tikoly — zaji$téni povinného roku predskolniho
vzdélavani, prijimani déti mladsich 3 let, vyuZivani v€asné diagnostiky k eliminaci odkladu Skolni
dochazky a zajisténi inkluzivniho vzdélavani. Pro ZS phjde také o zajisténi inkluzivniho vzdélavani, o
zlepsovani kvality vzdélavani na 2. stupni ZS, vytvareni nabidky poradenskych sluieb pfimo ve
Skolach.

Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad

e Vybér, polateéni priprava a prubéina profesni pfiprava uéitelll ovliviiuje Uspésnost
vzdélavaciho systému.?® , Vedle kvality ucitele je také jeho prestiZ a postaveni ve spolecnosti
tim, co uréuje a formuje vliv na Zdky a jejich vysledky“®. Existuje nizkd atraktivita uéitelské
profese, jejimiz pri¢inami jsou nizké platy, omezené kariérni moznosti, nedostate¢né moznosti
seberealizace, nedostatecné moznosti spole¢enského uznani. Pro pedagogické profese jsou
typické trendy, jako je starnuti, genderova nevyvazenost. K eliminaci nepfiznivych projevu je
potfeba podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad. Ktomu se
predpoklada (Cislovani prfevzato z plivodniho textu) 3.2.1 Dokoncit a zavést kariérni systém
pro ucitele a zlepsovat podminky pro jejich préci. Jde o cely systém, ktery ma nasledujici prvky:
kariérni systém (standard profese ucitele) — systém priabézného vzdélavani ucitell — motivujici
systém odménovani — podplirné mechanismy (mentofi, sdileni dobré praxe).

e Predpoklada se rozvoj pedagogickych dovednosti pro praci ve Skolni tfidé — umét vyuzit
,diagnostické postupy, umét pracovat s klimatem tridy, prizplsobovat vyuku individudlnim
potiebdm jednotlivych Zdku, sledovat pokrok kaZzdého Zdka, poskytovat sumativni a formativni
hodnoceni, vyucovat heterogenni kolektivy, vyuZivat ve vyuce efektivné informacni a
komunikacéni technologie, oteviené vzdéldvaci zdroje“®.

e Dalsi vzdélavani uditelt — kromé Ucasti na vzdélavacich kurzech, jde také o vzdélavani ucitell
pfimo ve vyuce ve Skole — poskytnout ,individudlni podporu zaloZenou na reflexi vlastni

27 Strategie 2020, s. 22
28 Strategie 2020, s. 25
29 Strategie 2020, s. 25
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pedagogické ¢innosti pod odbornym vedenim“3' mentoring, supervize, sdileni pfiklad dobré

praxe. U dalSiho vzdélavani dnes existuji prekazky jako je nedostatecna nabidka, organiza¢ni
dlvody, finan¢ni davody, duleZité je proto posilit motivaci ucitelll ke vzdélavani.

K tomu pak prispéji dalsi feSené oblasti: 3.2.2 Modernizovat pocatec¢ni vzdélavani uditell a
vstupni vzdélavani reditell, 3.2.3 Posilit dalsi vzdélavani a metodickou podporu uditel a
feditell. K dalSimu vzdélavani uditeld — kromé vzdélavacich kurzl jde o vzdélavani ucitell
primo ve vyuce ve Skole.

Systém hodnoceni — 3.2.6 Modernizovat systém hodnoceni na Urovni ditéte, zdka a studenta
— podpora formativniho hodnoceni, vétsi srovnatelnost sumativniho hodnoceni; 3.2.7
Modernizovat hodnoceni na Urovni skoly — vlastni a vnéjsi.

3.3 Odpovédné a efektivné Fidit vzdélavaci systém — ktomu 3.3.1 Posilovat prvky
strategického fizeni ve vzdélavaci politice — jde o systematickou ptipravu na vedouci funkce ve
vzdélavani, kromé pripravy feditell jde i o pripravu dalSich pracovnik(i na vedouci funkce.
Komunikace — k tomu 3.2.5 Srozumitelnéji popsat cile vzdélavani, 3.3.4 Zlepsit komunikaci
mezi aktéry ve vzdélavani véetné Siroké verejnosti — jde o dlouhodobou spolupréci se vsemi
aktéry, vedeni pribézného dialogu, plsobeni na rodie a vefejnost, vznik regionalnich siti,
vytvareni platforem pro komunikaci, vénovat ,pozornost systematické, oteviené a
srozumitelné prezentaci pfipravovanych a provddénych opatieni vzdéldvaci politiky rodicovské
a Sirsi vefejnosti“,

Na urovni uzemi ORP Holice:

Postupné se ve Skolach pfipravovat na kariérni systém vyhodnocenim persondlni oblasti ve
Skole z hlediska kariérniho systému, jehoZz parametry jsou jiz znamé. Postupné si lze
vytipovat vhodné osobnosti na pozice pedagogickych lidri. Toto je duleZité i pro celé tzemi
ORP Holice, protoze pro sdileni a pfedavani zkusenosti v izemi mezi skolami jsou klicové
zkusené osobnosti.

Zjistit vzdélavaci potfeby jednotlivych ucitelli, jejichz naplnéni umozni prohlubovat
pedagogické dovednosti uciteldi a umozni jim doplnit si kvalifikacni pfredpoklady pro postup
dle kariérniho fadu. Ktomu vytipovat moiné zplisoby individualni podpory uéiteli —
mentoring, supervizi, pfipravit predstavu o dalSim vzdélavani ucitelt, ktefi budou
obsazovani na pozice uvadéjicich uciteli, mentord.

VyvaZovat sumativni a formativni hodnoceni ve Skole, které vyznamné ovliviiuje vyucovani
a uceni se a ovliviuje motivaci zakd.

Nastavit systém dlouhodobé spoluprace se vSemi aktéry ve vzdélavani, plisobit na rodice a
na Sirokou verejnost k ziskani podpory pro zkvalitiovani vzdélavaciho systému. Pozornost
vénovat systematické, oteviené a srozumitelné prezentaci pripravovanych a provadénych
opatfeni vzdélavaci politiky rodicovské a Sirsi verejnosti.

Vytvofit regionalni sité ¢i sdruZeni skol a zFizovateld skol.

Dal$i ¢4sti Strategie 2020 se zabyvaji otazkami ddleZitymi pro Ustfedni organy, vysoké $koly a CSlI.

31 Strategie 2020, s. 28
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5.1.2 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavani soustavy CR na obdobi 2015 -
2020

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 — 2020 (déle jen DZ)

je jednim z implementacnich dokument( Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020.

Je zdkladem pro komunikaci mezi centrem a kraji, obsahuje zaméry, cile a kritéria vzdélavaci politiky a

sjednocuje pfistup statu a jednotlivych kraji v oblasti vzdélavani. Akceptuje zasady rovnosti muzd a

Zen, problematiku Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje.

V Uvodni ¢asti obsahuje popis rozvoje spolecnosti a vzdélavani v mezinarodnich souvislostech, uvadi
hlavni trendy v oblasti ekonomiky a vzdélavani v Ceské republice a zvefejiiuje demografickou projekci
jako faktor kvantitativniho vyvoje jednotlivych Urovni vzdélavani.

V ¢ésti 2. Strategie rozvoje regiondlniho skolstvi se zabyva jednotlivymi vzdélavacimi vstupy, strategii
jejich dalsiho rozvoje, systémem hodnoceni Zak(, skol a Skolského systému, rovnymi pfileZitostmi ve
vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, zakl a studentl se SVP. Pozornost vénuje také zlepseni
podminek pedagogickych pracovnik(l. Stranou nenechava zakladni umélecké, jazykové a zajmové
vzdélavani; vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, vénuje se Ustavni a ochranné vychové a preventivné
vychovné péci a dalSim vzdélavani a fizeni skolského systému. Pro Ucely této analyzy je to nejdlleZitéjsi
¢ast. Je ¢lenénd do oblasti A. Predskolni vzdélavani, B. Zakladni vzdélavani, E. Strategie dalSiho rozvoje
sité Skol a Skolskych zafizeni, F. Zefektivnéni systému hodnoceni zakd, skol a Skolského systému, G.
Rovné prileZitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, zakl a studentl se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami, H. ZlepsSeni podminek pedagogickych pracovnik(, |. Zakladni umélecké,
jazykové a zajmové vzdélavani a nékteré dalsi ¢asti.

Treti ¢ast dokumentu je vénovana financovani regionalniho Skolstvi.
Strategie rozvoje regionalniho Skolstvi se zabyva:

e Vzdélavanim pro budoucnost — zde je zdsadni identifikovat zdsadni budouci zmény a
transformovat je do vzdélavaci oblasti. Tzn. provést inovaci RVP, pfipravit ucitele na tyto
zmény, vybavit Skoly nezbytnymi vyukovymi prostredky, fidit zmény a vzdélavat pro udrzitelny
rozvoj. Toto musi byt doprovazeno rozvojem kompetenci Zakd v oblasti prace s informacemi a
digitalnimi technologiemi.

e Snizovanim nerovnosti ve vzdélavani — je to druhy pilif vzdélavacich strategii, priifezova
priorita rovné prilezitosti ve vzdélavani. Kazdému jednotlivci ma vzdélavani umoznit
maximalné rozvinout vlastni potencial a zajistit dobrou dostupnost a prostupnost vsech stupnili
Skol pro vSechny spolecenské skupiny. Jde i o omezovani formalni diferenciace vzdélavacich
cest na nizSich stupnich vzdélavani.

e Kvalitou vzdélavani a zlepSovani pedagogickych dovednosti ucitelti — vzdélavaci systém se
musi opirat o erudované ucitele s pedagogickymi dovednostmi.

Hlavni cile vytyéené v DZ jsou zvySeni dostupnosti a kvality predskolniho vzdélavani, zkvalitnéni
druhého stupné zakladniho vzdélavani, podpora stfedniho odborného Skolstvi, dokonéeni kariérniho
systému a standardu profese uclitele a pfiméreny rozvoj sité skol a skolského zatizeni k dlouhodobé
uplatnitelnosti absolventl ve spolec¢nosti a na trhu prace.

A. Predskolni vzdélavani
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Strategie 2020 uvadi, Ze ,zejména v pfipadé déti ze socidlné znevyhodnéného prostfedi mad
kvalifikovand vychova a vzdélavani déti od velmi raného véku velky potencidl eliminovat hendikepy,
které si déti prindseji z rodiny, a zvysit jejich vzdéldvaci Sance”....“ Pfredskolni vzdéldvani ma pro zlepseni
vyhlidek ditéte uspét v ndsledném vzdéldvacim procesu mimorddny vyznam. Povinné vzdéldvdni v
poslednim rocniku predskolniho vzdéldvani je dileZité zejména pro osobnostni a socidlni vyvoj déti, pro
vyrovndni nerovnomérnosti v jejich vyvoji a usnadnéni jejich vstupu do zdkladniho vzdéldvani“3.

DZ na Strategii 2020 navazuje tim, Ze zavadi vychovu a péci o déti do tfi let véku, coz vyvolava potfebu
upravit podminky pro ¢innost materskych skol.

Dalsi hlavni ukol v oblasti predskolniho vzdélavani je ,zavedeni posledniho rocniku predskolniho
vzdéldvani a podpora matefskych skol pfi zaclefiovdni déti ze znevyhodnénych skupin*.

K tomu se vztahuji opatfeni: A.1.1 s cilem legislativné osSetfit zavedeni povinného posledniho ro¢niku
predskolniho vzdélavani a zajistit prijeti ditéte do posledniho rocniku pred nastupem do zakladni Skoly
v ramci spadového obvodu, pfipadné jeho pfijeti v jiném zatizeni, které je zarazeno v rejstriku Skol a
Skolskych zafizeni, zfizovani pFipravné tridy zakladni skoly jako alternativni zptsob predskolni pfipravy
urcené napft. pro déti s odkladem povinné skolni dochdzky. Toto bude mit dopad na téma MAP Kvalita
— dostupnost — inkluze v predskolnim vzdélavani. Dalsi opatieni v opatfeni A.4 se tykaji kapacit MS,
posilovani spoluprace mezi rodinou a skolou, zvySovani Ucasti na predskolnim vzdélavani déti ze skupin
a lokalit ohrozenych socidlnim vyloucenim, spoluprace s OSPOD, systematického rozvijeni kompetenci
pedagogli materskych skol pro podporu pfi zaclenovani déti s potfebou podplrnych opatfeni a
moznosti zvySovani kvalifikace uditeld matefskych Skol. Dale jde v opatfeni A.6 o vyhodnoceni
praktickych zkuSenosti s kurikularni reformou v oblasti predskolniho, zakladniho a stfedniho
vzdélavani. K MS se vztahuje opatteni A.6.4 ,,Podpofit manudini zruénost a prvky polytechnické vychovy
ve vzdéldvdni v materskych skoldch (napr. technické hracky a stavebnice, metodické doporuceni vc.
pfikladd dobré praxe)® — co? je dUleZité také z hlediska MAP. V opatieni A.7.2 jde o spolupraci MSMT
a MPSV pfi zajisténi moznosti pristupu déti mladsich 3 let do zafizeni pro déti pfedskolniho véku.

B. Zakladni vzdélavani
Pro zlepseni podminek zakladniho vzdélavani jsou stanovena opatfeni:

e B.1.1, které se tykd kapacity zdkladnich Skol

e B.2.1 Odklady povinné skolni dochdzky — jednotnd diagnostika ditéte v predskolnim véku,
spoluprdce MS a ZS s rodici resp. s OSPOD

e B.2.2 Zvysovdni kvality pedagogické prdce na prvnim stupni zejména s ohledem na déti se SVP
a romské Zdky

e B.3.1. Nenavysovat podil Zdki na viceletych gymndziich

e B.3.2 Nastavit jednotnd pravidla pro diagnostickou a intervenéni prdci ve Skolskych
poradenskych zarizenich (zabrdnit neoprdvnénému vyclefiovdni déti a Zaki mimo hlavni
vzdélavaci proud)

e B.3.3 VyuZivat revizni pracovisté NUV k FeSeni spornych zdvér( z vysetfeni ve $kolskych
poradenskych zarizenich

e B.4.1 Zlepsit pripravu v programech fakult pripravujicich ucitele

3 Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020 (dale jen DZ), s. 14.
34Dz, s. 14.
3Dz, s.15
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e B.4.2 VyuZivat prostredki OP VVV pro rozvoj gramotnosti, kompetenci, manudini zrucnosti a
technického vzdéldvdni a to vcetné vybaveni

e B.4.3 ZvySovat kompetence pedagogii zejména na druhém stupni ZS s akcentem na
Ctendrskou, matematickou a pfirodovédnou gramotnost (v ramci OP VVV)

o B.4.4 Zvysit efektivitu dalsiho vzdélavadni uciteli ZS v kurzech a jinych dlouhodobych formdch
podpory zamérenych na inovace ve vzdéldvacich programech, predevsim v oblasti vyuky
matematiky a cizich jazyki, pedagogické dovednosti, zlepseni oborovych didaktik,
implementaci prirezovych témat do vyuky, lepsiho oviadnuti novych technologii ve vyuce,
Feseni vychovnych problémi, apod. Upravit obsah vzdéldvani pro Feditele skol a skolskych
zarizeni a pro vedouci pedagogické pracovniky tak, aby odpovidalo soucasnym poZadavkim
kladenych na management skol a sSkolskych zafizeni.

e B.4.5 Zlepsit materidini, finanéni a jiné podminky pro &innost druhého stupné ZS

e B.4.6 Zlepsovat vybaveni a zvySovat kvalitu vzdéldvdni na prvnich stupnich Z$

e B.4.7 Podporovat spoluprdci ZS se SS a zaméstnavateli pfi realizaci praktické vyuky ve
vzdéldvaci oblasti svét prdce

e B.6.1 Provést obsahové upravy RVP, aby podpofily matematické, jazykové, polytechnické,
obcanské a ICT vzdéldvani, aby zahrnovaly popisy ocekdvanych znalosti, dovednosti a
postoji vytvdrejicich pfedpoklady pro aktivni obéanstvi a udrZitelny rozvoj

e B.8.2 Vice propojovat obsah vzdéldvaciho oboru vychova ke zdravi s praktickym naplfiovdnim
zdravotniho Zivotniho stylu v prostiedi Skoly i mimo skolu

e B.9.1 Podporovat spoluprdci skol a Skolskych zafizeni pro zdjmové vzdélavani a dalsich
mimoskolnich zafizeni pro zdjmové vzdélavani a dalsich mimoskolnich organizaci pfi vyuce a
rozvoji naddni véetné nabidky vzdéldvacich sluzeb skoldm, programd, soutézi a stimulujicich
mimoskolnich aktivit; zvySovat pristupnost zdjmového a neformdlniho vzdéldvani Zaka
s potfebou podplrnych opatreni

e B.9.2 Podporovat spoluprdci Skol a dalSich organizaci pfi rozvoji a zacleriovdni déti ohroZzenych
predéasnym odchodem ze vzdéldvdni v mimoskolnich aktivitdch ¢

Kapitola C. a D. je vénovana stfednimu Skolstvi, resp. vys§imu odbornému vzdélavani, pro ucely této
analyzy je irelevantni.

E. Strategie dalsSiho rozvoje sité Skol a Skolskych zafizeni

Kapitola E — Strategie dalSiho rozvoje skoly a Skolského zatizeni se zabyva kapacitami mateiskych,
zakladnich, stfednich, vyssich odbornych skol a konzervatofi, zdkladnich uméleckych skol, jazykovych
Skol s pravem statni jazykové zkousky, Skolnich druzin, skolnich klub(, ostatnich Skolskych sluzeb,
pedagogicko-psychologického poradenstvi a tyka se kraji a MSMT. Pro Ucely této prace jsou dleZité:

,1. v oblasti pfedskolniho vzdéldavani bude podporovdno navysovdni nejvyssich povolenych pocti (ddle
jen ,kapacity”) déti materskych skol zfizovanych obci nebo svazkem obci a dalsimi zfizovateli v mistech
s nedostatecnymi kapacitami postupné do roku 2018 tak, aby bylo zajisténo prijeti vSech déti ve véku 3
az5 let,

%Dpz,5.18-20
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2. v oblasti zakladniho vzdéldavdni bude podporovdno navysovdni kapacit zdkladnich Skol tak, aby byly
do skolniho roku 2016/17 zajistény kapacity pro prijeti celého populacéniho roc¢niku v ramci spddového
obvodu kaZdé zdkladni skoly. 3’

,4. v oblasti zakladniho uméleckého vzdélavani mohou byt kapacity zdkladnich uméleckych skol
navysovdny v souladu s demografickym vyvojem, stdvajicimi kapacitami zdkladnich uméleckych Skol v
jednotlivych krajich a jejich naplnénosti, “*®

6. ve §kolnich druZindch, skolnich klubech bude umozZnéno navysovdni poc¢tu Zaki v téchto zarizenich
podle potfeby s ohledem na kapacity zdkladnich skol v oblasti, ddle budou moci byt podpofena skolska
zafizeni pro zdjmové vzdéldvdni (SVC a DDM, které se podileji na rozvoji naddni Zdkd, popf. v ZS
specidlini pro ¢innosti Aktivacnich center apod.). Pfipadné navysovdni poctu Zaku ve skolnich druZindch
a Skolnich klubech by mélo odpovidat mire pfimérené ndristu poctu déti a Zakd. Zohlednéna by méla
byt také stavajici naplnénost Skoly, stavajici sit skolnich druzin a skolnich klubd a jejich naplnénost a sit
stredisek volného casu.,

7. v oblasti ostatnich skolskych sluZeb budou kapacity skolskych zafizeni zajistény v mire prfimérené
ndrustu poctu déti, Zdku, studentu vzdéldvajicich se ve Skoldch. ,*

1.2. V pripadé nedostatecnych kapacit materskych skol podpofFit zrizovdni pfipravnych tiid zakladnich
$kol v souladu s jejich zdkonem stanovenym ucelem (napf. s moZnosti pfijimat déti s odloZenou PSD).*°

F. Zefektivnéni systému hodnoceni zakd, skol a $kolského systému

Kapitola F se tyka zefektivnéni systému hodnoceni 74k( $kol a $kolského systému. Dosud v Ceské
republice prevlada sumativni forma hodnoceni zakt nad hodnocenim formativnim. Hlavni Ukol se bude
tykat vytvoreni kritérii kvalitni $koly a jeho provazanim s kritérii hodnoceni $kol ze strany CSl. Je t¥eba
posilit formativni hodnoceni na Skolach a zajistit srovnatelnost hodnoceni v rdmci skol. K tomu maji byt
pfipravena opatfeni F.1.1 — F.5.5%. Z téchto opatfeni je nejpodstatnéjsi opatfeni F.3.1 ,V ndvaznosti
na kritéria kvalitni $koly pFipravit metodiku pro formativni hodnoceni Zdki ZS a SS, resp. metodologické
ndstroje vyuZitelné $kolami k formativnimu hodnoceni (CS1), doporucit je skoldm k vyuZiti (CSI a NUV) a
zvefejnit je na Metodickém portdlu www.rvp.cz. “?

Dlouhodoby zdmér se zabyva testovanim vysledku Zaka. Pro né plati opatfeni F.6.1 — F.12.4%, které se
tykaji systému testovani vysledkd zak(. Zefektivnéni celého hodnoceni systému se tykaji opatieni
F.13.1azF.15.4.%

37Dz, s.32
38Dz,5.33
3¥pz,5.34
40 pz,s.35
41pz,s.41-42
42Dpz7,5.42-43
$3Dz7,5.44-46
4 Dz,5.47 -48
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G. Rovné prileZitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, Zakl a studentl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

,Rovnost ve vzdeéldvani znamend, Ze osobni a spolecenské okolnosti, jako je pohlavi, etnicky puvod Ci
rodinné zdzemi, nepredstavuji pfekdzky pri dosahovdni maxima vzdéldvaciho potencidlu... Zdkladnim
cilem v ndsledném obdobi je ve smyslu prijatych zdsad Strategie 2020 zvysit, schopnost vzdéldvaciho
systému vytvdiet podminky a uplatfiovat ucinné postupy pro efektivni prevenci a kompenzaci
zdravotnich, socidlnich, kulturnich a jinych osobnostnich znevyhodnéni tak, aby nerovnosti
v dosahovanych vysledcich byly co nejméné pfedurcovdny faktory, které nemiiZe jedinec ovlivnit. To
znamend, Ze do budoucna je tieba se zamérit na zkvalitnéni vzdéldvani pro cilové skupiny déti a Zdka
s problémovym socioekonomickym a kulturnim zdzemim tak, aby jejich vzdélanostni potencial mohl
byt maximadlné naplriovdn, tomu by mélo napomdhat zpfesnéni diagnostiky a ndslednych intervenci
ve formé podpiirnych opatfeni, navrhovanych skolskymi poradenskymi zafizenimi.” %

PUjde o systémové, organizacni a legislativni zmény, které posili kvality poskytovaného poradenstvi a
roli inkluzivniho vzdélavani, pozornost bude také vénovana asistencnim sluzbdam ve vzdélavani a
sluzbam dalsich odbornikd (psychologové, specialni pedagogové, vychovni poradci, skolni metodici
prevence). DlleZitou oblasti je také péce o nadané a prevence rizikového chovani. Vzdélavaci systém
bude sméfovat ke stimulaci maximalniho rozvoje a plnému vyuZiti potencidlu viech zakd vcetné
rozvoje jejich tvofivosti jiz od predskolniho véku. Bude poskytovana dlouhodoba a systematicka
podpora formalnimu, zajmovému i neformalnimu vzdélavani.

Rovné pfilezitosti ve vzdélavani

K tomu se vztahuji opatreni G.1.1 aZ G.6.4. DuleZité je zejména opatreni G.1.1 Zdkonem zavést systém
podplrnych opatreni pro Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potrfebami. Dalsi opatfeni se tykaji
diagnostickych postupd. Do budoucnha sméfuje opatfeni G.2.3 Podporit vhodnymi prostiedky
(financovdni, DVPP, metodické vedeni apod.) prdci $kol v zaéleriovdni cizincii do vyuky ve $koldch.*® vV
opatteni G.2.4 jde o to ,, Vytvofit i obecné standardy kvality skolského poradenského zarizeni, které by
se tykaly internich procest, nakladdni s dokumentaci, persondiniho zajisténi a kvalifikace pracovnikd,
materidlniho a technického zajisténi sluZeb apod. Tyto standardy by mély slouZit i jako podklad pro
zfizovatele v procesu vytvdreni jednotného radmce (standardu) pro poskytované poradenské sluzby a
posuzovdni kvality SPZ“*’. Opatieni G.3 se tykaji preventivnich aktivit s cilem minimalizovat rizika.
Opatfeni v G.4 sméfuji kvytvoreni systému specializovanych, pedagogickych, socidlnich a
psychologickych sluzeb, dllezité je G.4.1 ,Viytvoreni ndvrhu specializovanych sluZzeb pro pedagogy.
Vytvoreni chybéjicich metodik prdce s Zdky s riznymi SVP ve skolnim prostiedi na zdkladé dikladné
analyzy materidl( vytvofenych v rdmci OP VK a OP PA.“*® G.5 se tyka systému diagnostiky specidlnich
vzdélavacich pottreb pro déti a Zaky ze socialné znevyhodnéného prosttedi. Opatieni G.6.1 az G.6.4 se
tykaji pravidel, vzdélavani pro asistenc¢ni sluzby a podminek pro ¢innost skoleni specidlnich pedagogt
a Skolnich psychologu.

Pedagogicko-psychologické poradenstvi ve Skolstvi a jeho zména

4 Dz,5.48-50
4% Dgz,s.51
47DZ,s.51
4 D7,5.52
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,Poradenské sluZby ve skoldch budou hlavné zaméteny na prevenci Skolniho netspéchu, prdci se tfidou,
na prevenci rizikového chovdni, poskytovdni kariérového poradenstvi, spoluprdci se zdkonnymi zdstupci
Z6kd, na podporu pedagogli pfi praci se Zdky se SVP véetné metodické podpory“®. Pujde o ,pfechod od
diagnostiky zamérené primdrné na zjistovdni konkrétni diagndzy k diagnostice zamérené na zjistovdani

miry podpory, kterou Zdk potrebuje pri vzdéldvdni a navrhovdni konkrétnich podptrnych opatreni

{150

K tomuto se vztahuji opatifeni G.7.1 — G.13.1. Z nich pro jsou pro skoly nejd(lezitéjsi:

G.7.1 ,Stanovit vyhldskou opatfeni pro zajisténi nezbytné spoluprdce pedagogickych
pracovniku, skolnich psychologt, odbornych zdravotnich pracovnikl, orgdnu socidlné prdvni
ochrany a dalsich odbornikd.

G.7.2 Jednoznacné vymezit kompetence Skolskych poradenskych zafizeni, stfedisek vychovné
péce a dalsich subjekti pfi praci s Zdky.

G.8.3 Ve spoluprdci s kraji pfibliZzovat sluzby skolskych poradenskych zarizeni klientiim také
zfizovanim odloucenych pracovist pedagogicko-psychologickych poraden a specidlné
pedagogickych center.

G.9.1 Zajistovat vzdéldavdni pedagogickych pracovnik( vsech typt skol v ramci DVPP zamérené
na problematiku vzdéldavdni Zaki se specidlnimi vzdéldvacimi potifebami ve vsech oblastech
vzdéldvani.

G.9.2 Realizovat vzdéldvaci programy pro pedagogické pracovniky na zvyseni kompetenci v
oblasti péce o Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, zejména v celkovém pristupu k
témto Zakam, tvorbé a adaptace ucebnich materidld, prdci s klimatem skoly.

G.9.3 Realizovat vzdéldvaci programy pro skolské poradenské pracovniky i pro pedagogické
pracovniky skol zamérené zejména na metody a postupy v prdci se Zdky s potfebou podpuirnych
opatreni se zdravotnim postiZzenim Ci jinymi specidlnimi vzdéldavacimi potfebami.

G.9.4 Akreditovat nové kurzy DVPP v souladu s Koncepci vzdélavani Skolnich a skolskych
poradenskych pracovnikd.

G.9.5 Podporit zajistovdni poradenskych sluZzeb skolnim psychologem nebo skolnim specidlnim
pedagogem novelizaci pravnich pfedpist (napf. vyhlaskou ¢. 72/2005 Sb.).

G.10.2 Metodickd podpora skol v oblasti prevence rizikového chovdni na skoldch:

a) realizovat programy DVPP pro metodiky prevence na urovni PPP, ktefi koordinuji ¢innost
skolnich metodik( prevence,

b) koordinovat a metodicky vést skolni metodiky prevence prostrednictvim krajskych skolskych
koordindtort prevence a metodiki prevence a v pedagogicko-psychologickych poradndch,

c) ve spoluprdci s kraji metodicky podporovat stfediska vychovné péce (SVP) pro Zdky s
rizikovym chovdnim a pro jejich rodice véetné ambulantni i interndtni péce,

d) vytvofit analytickou studii k zajistovani téchto sluZeb ve skoldch,

e) zajistovat evaluaci programu primdrni prevence pro udrZeni jejich kvality.

G.11.1 Vymezit kompetence skolskych poradenskych zarizeni a Skolnich poradenskych
pracovist' s diirazem na spoluprdci téchto subjektu. Sjednotit kritéria, formuldre a diagnostické
postupy.

G.11.2 Ve spoluprdci s CSI naddle sledovat kvalitu diagnostické prdce ve skolskych
poradenskych zarizenich.

G.12.1 V souvislosti s novelou § 16 Skolského zdkona a zavedenim kategorizace podpurnych
opatreni prifadit kazdému opatfeni rdmcovou hodnotu jeho financni ndrocnosti.

4 pz,s.53
0Dz, s. 54,
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e G.12.2 Nastaveni efektivniho modelu financovdni podplrnych opatreni za vyuZiti stavajicich
prostredk( na financovani regiondlniho Skolstvi a dotacnich a rozvojovych programd, které se

vdZou na oblast prdce se Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. !

Kariérové poradenstvi

Pljde o rozvoj informacéniho systému, metodického vedeni, lepsi dostupnosti vzdélavani v oblasti
kariérového poradenstvi, provazani kariérového poradenstvi s potfebami trhu prace, spolupraci a
koordinaci poskytovatell kariérového poradenstvi z rlznych sektorl a oblasti, zavedeni cilenych
programl k podpore studia a zaméstnavani v oborech, které jsou z hlediska pohlavi povaZzovany za
netypické, déle pdjde o nestereotypni pfistup k Zakim?>2, K tomu jsou opatfeni G.14.1 — G.16.3, ktera
se tykaji hlavné metodické a organizacni podpory rozvoje systému.

H. Zleps$eni podminek pedagogickych pracovniki

Jedna se hlavné o dokondeni a realizaci kariérniho systému uciteld a feditell, o zlepSeni odmériovani
pedagogickych pracovnikll, modernizaci pocatecniho vzdélavani uciteld a posileni jejich dalsiho
vzdélavani.

Kariérni systém uciteld, odmériovani uditeld

. Rada domdcich i zahrani¢nich studii ukazuje, Ze kvalita vzdéldvaciho systému je pfimo zdvisld na
kvalité uciteld, jejich kvalifikaci, profesni zdatnosti, pedagogické erudici a entuziasmu. S tim souvisi i
postaveni uéiteli ve spolecnosti, jejich prestiZ a zprostfedkované i odpovidajici platové ocenéni,”>3
Kariérni systém ma umoznit ,,celoZivotni zvySovdni kvality prdce ucitele a reditele Skoly s ndvaznosti na
systém odmériovani“®*. Budou vytvofeny standardy pro ulitele a feditele, popsdny podminky a
moznosti kariérniho postupy, pfipraveny hodnotici procesy a navrzeno institucionalni a financni
zajisténi celého systému. Zméni se priprava budoucich uditell a propoji se ptiprava na fakultach s praxi
ve Skolach. Bude se ménit hodnoceni prace ucitele, systém DVPP, sdileni praxe uvnitf Skol a mezi
Skolami, vytvofi se podminky pro mentoring a koucovani a dojde ke zménam v praci se zacinajicimi
uciteli. V odménovani dojde k vyraznéjsSimu zlepSeni na zdkladé splnéni kariérnich podminek. PIna
realizace kariérniho systému se predpoklddd od 1. 9. 2018.5° K tomuto se vztahuji opatfeni H.1.1 —
H.4.1%¢, ve kterych jde o nastaveni kariérniho systému, vytvoFeni a projednani standardu, o proskoleni
v ramci DVPP.

K pocatenimu a dalSimu vzdélavani ucitell se vztahuji opatfeni H.5.1 az H.14.1. Z nich je pfimo pro
Feditele MS a ZS podstatné opatieni H.11.1 k navrieni pozice mentora, ktery bude poméhat zacinajicim
uciteldm a ,,H.12.1 Zaclenit do ridici a metodické prdce rediteli materskych, zdkladnich a stfednich
Skol systematickou pripravu méné zkusenych uéitelti prostfednictvim uvddéjicich ucitelii — mentori. ’

51Dz,5.54-55
52DZ,5.56
53DzZ,5.58
54DZ,s.58
%5 DZ,s.58
%6 D7, 5. 60 - 64.
57 DZ,s. 63

32



Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

Vzdélavani rediteld skol a skolskych zafizeni je popsano v opatfenich H.15.1 az H.15.5 jde o zavedeni
standardu reditele a jeho vybér a vzdélavani. V opatifenich H.16.1 a H.16.2 jde o zavedeni forem
individualni podpory feditelt — kouéovani, sitovani, shadowing, job station, vymény, zahrani¢ni staze
a o akreditaci vzdélavacich program( rozvijejicich profesni dovednosti feditell skol.

I.  Zakladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani

Zakladni umélecké gkoly — polet 74k( od roku 2005/2006 stoupa. ,Pro budouci kariérni systém v ZUS
je nutno vytvofit zdkladni pili¥ vzdéldvdni pedagogt ZUS.“*8Zarover pijde o dokonéeni plynulého
nab&hu RVP ZUV do vzdélavani v ZUS. K tomu jsou opatfent:

1.1 K dalsimu vzdéldvdni pedagogti ZUS naddle vyuZivat seznam lektor a seznam autort metodickych
materidli pro jednotlivé umélecké obory ZUS vzniklych v rémci udrZitelnosti projektu Podpora ZUS.

1.2 Vytvorit zdkladni pilit vzdéldavdani pedagogu pro budouci kariérni systém (cilené vzdéldvaci
programy, zacinajici ucitel, zkuseny ucitel, management v ZUS)“.>®

Zajmové vzdélavani

Zabyva se ,aktivitami potfebnymi pro rozvoj osobnosti, kompenzuje jednostrannou zdteZ ze Skoly,
dusevni hygienu, mad funkci vychovnou, vzdéldvaci, kulturni a preventivni (prevence Sifeni rizikového
chovani), zdravotni (relaxacni a regeneracni), socidlni — rozviji schopnosti, znalosti, dovednosti, nadadni,
upevriuje socidlni vztahy“®. V zajmovém vzdélavani jde o pfimou vazbu na priifezova témata RVP —
,0sobnostni a socidlni vychovu, vychovu demokratického obcana, vychovu k mysleni v evropskych a
globdlnich souvislostech, multikulturni, environmentdlni, medidini a etickou vychovu. “®t)de o vytvoFeni
podminek pro osobnostni rozvoj mladych lidi a podporu ¢innosti Skolskych zafizeni pro zajmové
vzdélavani. Vztahuji se k tomu opatfeni .4.1 - 1.4.352, ve kterych jde o vytvéFeni podminek pro zajmové
vzdélavani, podporu vazeb zdjmového vzdélavani na vzdélavani formalni.

1.4.1 V souladu s Koncepci podpory mlddeZe na obdobi 2014 — 2020 vytvdret podminky pro rozvoj
¢innosti Skolskych zafizeni pro zdjmové vzdéldvani. Stabilizovat a ddle zlepSovat pracovni podminky
pedagogickych pracovniki v téchto zarizenich.

1.4.2 V souladu s Koncepci podpory mlddeZe na obdobi 2014 — 2020 podporovat zdjmové vzdéldvdni a
jeho vazby na formdini vzdélavadni pro skupinu déti a Zdki od 6 do 15 let, aktivity neformdiniho
vzdélavani déti, Zakd, studentt pak do véku 26 let.

1.4.3 Podporovat metodicky a financné (z OP VVV) vSechny typy zdjmového odborného vzdélavani vc.
vytvareni novych soutézi®

58 DZ,s.64
59Dz, s. 65
60 D7, s. 65.
61 D7, 5. 65
62D7,5.65-66
63 D7, 5.65-66
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J.  Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

,Je to priarezovy princip uplatfiovany napfic vzdélavdanim.....Zaméfuje se na cile: pochopeni
propojenosti a vzdjemné souvislosti, ekonomickych, socidlnich a environmentdlnich hledisek rozvoje na
vSech urovnich, vnimdni udrZitelného rozvoje jako celostniho a systémového pristupu, ktery sméruje
k ekonomicky prosperujici spole¢nosti a respektuje socidlni a environmentdlini souvislosti a limity; rozvoj
kompetenci pro demokratické a svobodné rozhodovdni ve vilastnim a vefejném zdjmu v souladu
s prdvem a principy udrZitelného rozvoje. Vzdéldvdni pro udrZitelny rozvoj vyZzaduje aktivni metody
vzdélavani, které Zdky na vsech urovnich vzdéldvaciho systému motivuji a umoZriuji jim rozvijet
kompetence potrebné pro skutecné jedndni ve prospéch udrZitelného rozvoje (napf. projektovad,
problémova a kooperativni vyuka, integrovand tematickd vyuka, mistné zakotvené uceni,
badatelsky orientované vyucovani). Ve svém disledku tyto metody efektivné rozvijeji celoZivotni
kompetence a dovednosti Zdkd, jako je kritické mysleni, spoleéné Feseni problémi a rozhodovdni
atd.”“® Prostiedkem je zajisténi dostateéné nabidky vzdélavacich programi v ramci formélniho i
neformalniho vzdélavani. Jde o propojeni vSech druhi vzdélavani (formalni, neformalni, informalni) a
vSech aktér( vzdélavani (Skola, podniky, neziskové organizace, Urady, verejné instituce, rodice a dalsi
partnefi), teoretické vyuky s praktickymi ¢innostmi na skolach.

V predskolnim vzdélavani je cilem zajiSténi potifebnych kompetenci ve vztahu k udrzitelnému rozvoji,
v zakladnim vzdélavani jde o kompetence, které umozni aplikovat zdsady udrZitelného rozvoje
v praktickém Zivoté. DllezZité bude posilovani komunitni funkce skoly, ,kdy se skoly stdvaji prostredim
pro rozvijeni spoluprdce a zdjmu o udrZitelny rozvoj a také prostorem pro sdileni zkusenosti s dalSimi
Skolami a s mimoskolnim prostfedim (vefejnd sprdva, NNO, podnikovd sféra, vefejnost)“®>. K tomuto
se vztahuji opatfeni J.1.1 aZz J.4.1 na strané 67. NejdlleZitéjsi je J.1.1 , Vytvdret metodiky a realizovat
vzdélavaci programy pro pedagogické pracovniky na zvySeni kompetenci v oblasti VUR, mj. se
zamérenim na vyuZiti potencidlu prirezovych témat v ramcovych vzdéldvacich programech pro VUR a
propojeni teoretické vyuky s praktickymi ¢innostmi (napf. rozsifovani zdravého skolniho stravovadni,
ekologicky Setrného provozu $kolnich budov a pozemkt apod.).®®

K. Ustavni a ochranna vychova a preventivné vychovna péce

Vztahuje se na Skolska zafizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy, kam jsou déti umistovany , na
zdkladé soudniho rozhodnuti o nafizeném predbézném opatreni, ustavni vychové ¢i uloZené ochranné
vychové, popf. na zdkladné Zddosti zdkonnych zdstupcd.“®” Systém péce o ohrozené déti a rodiny bude
prochazet procesem transformace a cilem je umisténi ditéte do specializovaného zafizeni na nezbytné
dlouhou dobu a soucasné bude muset byt realizovdna odbornd prdce srodinou ditéte. Této
problematiky se tykaji opatfeni K.1.1 — K.3.1 na strané 69.

64 DZ, 5. 66
55 D7, 5. 66
%6 D7, 5. 67
57 DZ7,5.67-68
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L. Dalsivzdélavani

Netyka se pfimo problematiky predskolniho a zakladniho Skolstvi, patfi sem opatfeni L.1.1 — L.5.6.

M. Rizeni $kolského systému

Jde o témata k dovrseni kurikuldrnich zmén, propojovani opatfeni s vysledky pedagogického vyzkumu,
efektivni monitoring zmén ve vzdélavacim systému a o to, ,aby obsah vzdéldvacich programd, vybaveni
$kol a spoluprdce s firemnim sektorem podporoval konkurenceschopnost Ceské republiky. “®® K tomu se
vztahuji opatfeni M.1.1 — M.6.2. Pro Ucely této analyzy je nejdlleZitéjsi opatifeni ,M.6.1 Podporovat
platformy pro spoluprdci ucitel, komunikaci mezi uciteli z riiznych skol, vyménu materidlt, dobré praxe
atd.“®®

Cést 3. Financovani regionalniho $kolstvi se tyka odbornych otazek financovéni vzdélavani ve $kolach,
které ma projit komplexni reformou systému financovani vzdélavani ve sSkolach tzv. regionalniho
Skolstvi. V této Casti jde také o financovani prostfednictvim Evropského socidlniho fondu a OP VVV,
jeho? cilem je ptispét ke strukturdlnimu posunu CR smérem k ekonomice zaloZené na vzdélané,
motivované a kreativni pracovni sile. Pro financovani skoly je dlleZité také Evropsky fond regionalniho
rozvoje, ze kterého je financovan Integrovany regionalni operacni program (IROP) a jeho prioritni osa
2: Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani v¢. odborné ptipravy pro ziskani dovednosti a do
celoZivotniho uceni, rozvijeni infrastruktury pro vzdélavani a odbornou pfipravu.

K tématdm MAP jsou z Dlouhodobého zaméru dlllezita opatreni:

e Ukol pro MS k inkluzivnimu vzdéldvdni (povinny predskolni roénik v MS, péce o déti do tfech let
véku)

e A.6.4 Podpofit manudini zruénost a prvky polytechnické vychovy ve vzdélavani v materskych
skoldch (napr. technické hracky a stavebnice, metodické doporuceni v¢. prikladd dobré
praxe)“’°

e Inkluzivnich opatfeni se tykaji opatfeni B.2., B.3., B.4.a B.6

e B.4.2 Vyuzivat prostredk OP VVV pro rozvoj gramotnosti, kompetenci, manualni zru¢nosti a
technického vzdélavani a to v€etné vybaveni

e B.4.3 ZvySovat kompetence pedagogli zejména na druhém stupni ZS sakcentem na
Ctenarskou, matematickou a prirodovédnou gramotnost (v ramci OP VVV)

e ,B.4.4 Zvysit efektivitu dalSiho vzdéldvdni ucitelt ZS v kurzech a jinych dlouhodobych formdch
podpory zamérfenych na inovace ve vzdéldvacich programech, pfedevsim v oblasti vyuky
matematiky a cizich jozykl, pedagogické dovednosti, zlepSeni oborovych didaktik,
implementaci priifezovych témat do vyuky, lepsiho ovladnuti novych technologii ve vyuce,
feseni vychovnych problémd, apod. Upravit obsah vzdéldvani pro feditele skol a Skolskych
zarizeni a pro vedouci pedagogické pracovniky tak, aby odpovidalo soucasnym poZadavkim
kladenych na management kol a $kolskych zafizeni.””*

68 Dz,5.73
% pz,s.74
°pz,s.15
1Dz7,5.19
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e B.6.1 ,Provést obsahové upravy RVP tak,... aby c) podporily matematické, jazykové,
polytechnické, oblanské a ICT vzdéldvani, d) zahrnovaly popisy olekdvanych znalosti,
dovednosti a postojii vytvdfejicich pfedpoklady pro aktivni obéanstvi a udrZitelny rozvoj.“”?

e Vzdélavani pro udrZitelny rozvoj vyZaduje aktivni metody vzdéldvdni, které Zdky na vsech
urovnich vzdéldvaciho systému motivuji a umoZnuji jim rozvijet kompetence potrfebné pro
skutecné jedndni ve prospéch udrzZitelného rozvoje (napf. projektovd, problémovd a
kooperativni vyuka, integrovand tematickd vyuka, mistné zakotvené uceni, badatelsky
orientované vyucovdni). Ve svém dusledku tyto metody efektivné rozvijeji celoZivotni
kompetence a dovednosti Zaki, jako je kritické mysleni, spolecné reseni probléemi a
rozhodovani atd.“” Ve svém diisledku tyto metody efektivné rozvijeji celoZivotni kompetence
a dovednosti 2dkd, jako je kritické mysleni, spoleéné Feseni problému a rozhodovani atd. 7

e Ddle jsou podstatné zaméry smérujici k vytvareni kariérniho systému a zméndm ve vzdélavani
pedagogl.

e Opominout nelze zakladni umélecké a zdjmové vzdélavani.

5.1.3 AKcni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 - 2018

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018, dale jen Akéni plan je dokumentem, ktery
navazuje na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020 a na Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v CR na obdobi 2015 — 2020.

Cilem Akcniho planu bylo nastavit systém inkluzivniho vzdélavani. K tomu byl dokument rozdélen do
tii ¢asti.

V &asti A — prioritni ikoly MSMT $lo o zavazné Ukoly MSMT vii&i Evropské komisi, v €asti B — Inkluzivni
a kvalitni vzdélavaci systém o nastaveni péti cest k vybudovani inkluzivniho systému a v ¢asti C — Ze

Skoly do prace o soubor opatreni a aktivit, kterd vedou lepsimu pristupu k zaméstndni a k celoZivotnimu
uceni u cilové skupiny absolventii $kol ohroZenych na trhu prdce.”™

Pro ucely této analyzy je nejdllezitéjsi ¢ast B. a nékteré postupy z ¢asti C.

V ¢asti B. je vytyCeno pét cest k zajisténi systému inkluzivniho vzdélavani. ,Strategické cesty tvori
vzdjemné propojeny systém. Na kaZdé strategické cesté jsou stanoveny milniky — indikdtory, které je
nutno naplnit, abychom se pfibliZili k vizi.

Strategické cesty:
1. Cim drive, tim lépe
Inkluzivni vzdélavani je pfinosem pro vsechny

w

Vysoce kvalifikovani odbornici

A

Podplrné systémy a mechanismy financovani
“76

“

Spolehlivd data

2DZ,s.20
73Dz, s. 66.
74 DZ, s. 66.
75> Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018 (dale jen APIV), s. 5
76 APIV, 5.5
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’ 7

Strategicka cesta 1: Cim dFive, tim lépe

Ve strategické cesté 1,,Cim dfive, tim lIépe” jde o zavedeni povinného predskolniho vzdélavani od péti
let, o identifikovani potfeb ze strany zfizovatell pro pfipadné navyseni kapacit materskych skol; dale
o v€asnou diagnostiku potizi u déti a 74k(’’ v pfedskolnim véku, posuzovani $kolni zralosti; dale
vytvoreni podplirné a motivacni sité pro rodice déti se SVP ve vCasné a rané péci s dlirazem na
zavedeni funkcniho mistniho systému podpory rodiny s détmi se SVP za ucelem rozvoje schopnosti a
dovednosti ditéte (spoluprace formalniho, neformalniho a zajmového vzdélavani). Dale se
v strategické cesté 1 resi prijimani déti a Zak( ze spadového Uzemi, podpora Zakl se SVP mezi stupni
vzdélani, preventivni aktivity a transformace systému institucionalni vychovy.

Strategicka cesta 2: Inkluze je pfinosem pro vsechny

Ve strategické ¢dsti dvé je podrobné rozebran pfinos inkluze a podminky pro jeji dobré fungovani:
,Nedilnou soucdsti podpory inkluze je rozvoj potencidlu kazdého Zdka. Pro rozvoj potencidlu kazdého
Zdka je nezbytnd nejen odbornd podpora, ale i pozitivni postoje Zdka ke vzdélavdni a dobré klima ve
tfiddch a $koldch. “’®)e upozornéno na novelu $kolského zédkona, §16, kde je definovan pojem dité, 73k,
student se specidlnimi vzdélavacimi potfebami jako osoba, ,kterd k naplnéni svych vzdéldvacich
mozZnosti nebo k uplatnéni nebo uZivdani svych prdav na rovnoprdavném zdkladé s ostatnimi potrebuje
poskytnuti podplrnych opatreni. Podplrnymi opatienimi se rozumi nezbytné upravy ve vzdéldavani a
Skolskych sluzbdch odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym Zivotnim
podminkdm ditéte, Zdka nebo studenta. Déti, Zdci a studenti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami
maji prévo na bezplatné poskytovdni podpirnych opatfeni Skolou a $kolskym zafizenim“?°.

Dale je v této Casti vénovana pozornost dalSim systémovym opatifenim, jako je podpora ze strany OP
VVV (Sablony), inkluzivni vzdélavani v socidlné vylouéenych lokalitach; podpora pedagogickych
pracovniki v rozvoji formativniho hodnoceni — ,,sledovdni pokroku kaZzdého Zdka oproti stanovenym
vzdéldvacim cilim a poskytovdni pozitivni zpétné vazby. To umoZiiuje zaZit uspéch kazdému Zdkovi,
rozviji jeho sebedivéru a motivuje k dalsimu uceni. Formativni hodnoceni je v inkluzivni tridé také
dileZitym prvkem spravedlivého hodnoceni.”®Je zde uveden zdmér zpracovat Standard profese
asistenta pedagoga a zdmér metodicky podporovat Skoly v prevenci rizikového chovani na skolach.
Resi se zde i podpora systémové prace se 7aky s odlisnym matefskym jazykem. Pozornost je vénovéna
i podpore zaclenovani zakl se SVP do neformalniho a zajmového vzdélavani, kde je ,,cilem vyssi mira
zacleriovdni déti a Zaku z cilové skupiny do jiZ existujiciho zdjmového a neformdlniho vzdélavani, véetné
prdzdninovych program(. Budou podporeny projekty zamérené na sniZovdni pfedcasného ukoncovdni
vzdéldni v béZnych skoldch u Zaki se SVP, aktivity smérujici k posileni motivace ke vzdéldvani, podputrné
skupiny, podpora pfi pfechodu ze ZS na SS a pfi vstupu na trh prdce a aktivity vedouci k vyssi mire
zacleniovani (zvyseni poctu) déti a Zaka z cilové skupiny do jiZ existujicich organizaci zdjmového a
neformdiniho vzdéldvani s cilem rozvoje klicovych (mékkych) kompetenci, programy druhé Sance a
propojeni s formdlnim vzdélavanim.

77V APIV se zakem rozumi U&astnik pfedskolniho a $kolniho vzdélavani
BAPIV, s. 17
P APIV, s. 17
80 APV, 5. 22
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Bude podporeno vzdéldvani pracovniki neformdlniho a zdjmového vzdélavani tak, aby uméli pracovat
s détmi s potfebou podpirnych opatfeni a rozuméli konceptu inkluzivniho vzdéldvdni. “&:

Strategicka cesta 3: Vysoce kvalifikovani odbornici

Ddraz je poloZen predev$im na vzdélavani pedagogickych pracovnik( kol a pracovnik(i SPZ v oblastech
zamérenych na porozuméni podplrnym opatfenim a jejich zavadéni do praxe, osvétové kampané,
tvorbu metodickych materialQ. V této casti Akéniho planu je popsan ,standard ucitele jako ndstroj
profesniho rozvoje v oblastech inkluzivni pedagogiky, pedagogické diagnostiky, formativniho
hodnoceni, pozitivniho ovliviiovdni tfidniho a skolniho klimatu a spoluprdce s dalsimi aktéry ve vychové
a vzdélavani... Standard ucitele bude obsahovat popis ocekdvanych znalosti, dovednosti ucitele v
oblastech pedagogické prdce potifebnych mimo jiné i pro inkluzivni vzdéldvani. V kariérnim systému mad
standard formativni a motivacni charakter. Pro zajisténi profesniho rozvoje uciteli v souladu se
standardem budou vytvoreny a poskytovdny vzdéldvaci programy zamérené na vzdélavani Zaki se
SVP.” 8 Ddle je zdUraznén poZadavek vyssiho podilu praxe ve vzdélavani budoucich uditeld na
pedagogickych fakultach.

Ma byt vytvoren standard feditele se zaméfenim na pedagogické vedeni Skoly, jehoz obsahem ma byt
vytvareni podminek jako jsou , bezpecné prostredi, snaha o uspéch pro kaZzdého Zdka, otevieny systém
hodnoceni a poskytovdni nezratiujici zpétné vazby.

V této oblasti definuje navrZeny standard tri ocekdvané kompetence reditele:

e Ucinné podporuje rozvoj procesti a obsahu vzdéldvdni a vychovy tak, aby vedly ke zlepsovdni
vysledki uceni se Zdkda.

e Podporuje inkluzivni vzdéldvani a rozviji spoluprdci, skolni klima a prostiedi pro dosazZeni
vysledki uceni se kaZdého Zdka.

e Systematicky monitoruje a vyhodnocuje procesy a vysledky vzdélavani a vychovy, poskytuje

zpétnou vazbu a rozviji kulturu $koly orientovanou na vysledky uéeni se Zdaka.” &

M3 byt rozvijeno a podpofeno vzdélavani pedagogickych pracovnikd, skolnich psychologi a skolnich
specialnich pedagogl v béinych Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu ,zamérené na rozsifovdni
odbornych kompetenci, problematiku vzdélavdni Zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve vsech
oblastech vzdélavani“. lde také hlavné o ,zvyseni kompetenci v oblasti péce o Zdky se specidlnimi
vzdéldvacimi potrebami, zejména v celkovém pristupu k témto Zdkim, tvorbé a adaptaci ucebnich
materidld, prdci s klimatem skoly”, dale jde o ,vzdéldvani k prekondvdni predsudki a k predchdzeni

projevd diskriminace”, 8

Strategicka cesta 4: Podplirné systémy a mechanismy financovani

Tato cesta se vénuje integrovanému a vzdjemné provazanému systému poskytovanych poradenskych
sluzeb, které jsou zajistovany skolskymi poradenskymi zafizenimi — pedagogicko-psychologické

BLAPIV, s. 24
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8 APIV,s. 26 - 27
8 APIV, s. 28
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poradny a specialné pedagogickymi centry (dale jen SPC), kde sluzby zajistuji psychologové, specialni
pedagogové, pedagogové a socialni pracovnici, a Skolnimi poradenskymi pracovisti (vychovny poradce,
Skolni metodik prevence, ptipadné skolni psycholog/skolni specidlni pedagog). Cilem je vytvorit
systémové podminky pro cCinnost skolnich specidlnich pedagogti a skolnich psychologii ve skoldch,....
vymezit kompetence Skolskych poradenskych zarizeni a Skolnich poradenskych pracovist s diirazem na
spoluprdci téchto subjekt(; sjednotit kritéria, pravidla pro vedeni dokumentace a diagnostické a
intervencni postupy uZivané ve Skoldch a Skolskych poradenskych zarizenich, podporovat posileni
$kolnich poradenskych pracovist (SPP) (napF. zavést kvalitni metodickou podporu SPP, posileni motivace
Skol k povinnému kvalifikacnimu studiu vychovného poradce, vétsi pocet skolnich psychologti a skolnich
specidlnich pedagogti (s vice ne 0,5 uvazkem), aktivni zapojeni $kolnich metodik(i prevence do SPP.%

Jde také o zavedeni systému diagnostiky specialnich vzdélavacich potieb, dopracovani metodik, pro
praci se zaky se specifickymi poruchami uceni a chovani, doplnéni Katalogu podplrnych opatreni o
vhodna podplrnad opatfeni pro zaky se specifickymi poruchami ucdeni a chovani, vzdélavani
poradenskych pracovnik(l v praci s diagnostickymi, intervenénimi nastroji a stanovovani zavér(
vySetieni a o rozvijeni a podporu efektivni poradenské ¢innosti v oblasti primarni prevence rizikového
chovani u déti, Zakd a studentd, organizaci ptipadovych konferenci, kasuistickych seminara, vzdélavani
v principech dynamické diagnostiky (postup préce se zakem, ktery vychazi z vyhodnoceni posunu v
praci zdka na zdkladé poskytnuté intervence, pomaha upfesnit u¢ebni potencial zaka).®

Strategicka cesta 5: Spolehliva data

Jde o ziskani spolehlivé datové zakladny pro vzdélavaci politiku, jednotny evidencni systém vykaznictvi,
jednotnou evidenci a statistiku Zakd vzdélavanych v inkluzivnim prostredi.

Cast C - Ze 3koly do prace

Tato cast se tyka rliznych aspektl sledovani uplatnitelnosti absolventl skol na trhu prace, predéasnych
odchodl ze vzdélavani, odpory Zakd se SVP pfi prechodu ze Skoly do zaméstnani, vzdélavaci a
metodické podpory sluzeb kariérového poradenstvi, akci na ,podporu spoluprdce skol,
zaméstnavatell, vzdéldvacich organizaci a dalsich partnerd pri pldnovdni rozvoje vzdéldvani s ohledem
na potfeby regiondlniho trhu prdce a regiondlini systém podpory inovaci v krajskych akénich pldnech.“®”

Kromé toho je zde ¢ast tykajici se podpory a rozvoje ,skol, Skolskych zarizeni a knihoven jako center
celoZivotniho uceni, kterd poskytuji nejen pocdtecni vzdélavani pro Zdky, ale i sirokou nabidku dalsiho
vzdélavani (profesniho, zdjmového, obcanského, rekvalifikaci) zaméreného na dospélou populaci
vcetné seniort, a podileji se na systému uzndvdni zaloZeném na Ndrodni soustavé kvalifikaci pro
nejriznéjsi skupiny dospélych.“® K tomu md byt zmapovéna ,situace tykajici se realizace dalsiho
vzdélgvani ve skoldch, Skolskych zafizenich a v knihovndch. “*°

8 APIV, s. 33
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5.1.4 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji
(2016-2020)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji (dale jen DZ Pk) je
kliovy strategicky dokument kraje v oblasti vzdélavani. ,,Vychdzi z Dlouhodobého zaméru vzdéldvdni a
rozvoje vzdéldvaci soustavy CR, z regiondlnich specifik, rozvoje ekonomiky, trhu prdce a ze strategickych
dokument( rozvoje kraje.“*° Zabyvd se faktory ovliviiujici stav a rozvoj vzdéldvaci soustavy
Pardubického kraje, vyhodnocenim vzdélavaci soustavy Pardubického kraje a sméry a kritérii jejiho
rozvoje a financovanim vydajli na vzdélavani. Dokument neni strukturovan dle témat MAP. Vénuje se
zmapovani dosazenych vysledkll a nastavuje sméry a kritéria rozvoje dle jednotlivych oblasti
vzdélavani.

V kapitole 1 Faktory ovliviujici stav a rozvoj vzdélavaci soustavy Pardubického kraje je popséan
ekonomicky, socidlni a demograficky vyvoj v Pardubickém kraji, vzdélanostni struktura obyvatel
Pardubického kraje a Zaméstnanost v Pardubickém kraji a uplatnitelnost absolventli skol. Pro
ekonomiku kraje je charakteristicky velky pocet ekonomickych subjektt, které se zaméruji nejvice na
obchod, ubytovdni a stravovdni, primysl, stavebnictvi, profesni, védecké a technické cinnosti,
penéZnictvi a pojistovnictvi, zemédélstvi a lesnictvi. Pardubicky kraj mad nizkou nezaméstnanost. V roce
2014 prevaZovala zaméstnanost v tercidrnim sektoru (49,8 %), v sekunddrnim sektoru je zaméstndno
45,4 % zaméstnanych a v primdrnim sektoru 4,7 %. Z hlediska vékové struktury pokracuje pokles poctu
obyvatel ve vékové skupiné 15-64 let a roste podil ve skupiné 65letych a starsich. °* Polet obyvatel
Pardubického kraje bude postupné klesat. Nejvyssi porodnost byla v roce 2008 a nejméné déti se bude
rodit kolem 2030.%? Pardubicky kraj ma nizkou hustotu obyvatelstva a nerovnomérné osidleni. Ve
vzdélanostni strukture ,dochdzi ke sniZovdni podilu obyvatel se zdkladnim vzdélanim a zvySovdnim
podilu obyvatel se stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélani.” V populaci kraje je vyssi podil vyucenych
a nizsi podil vysokoskolskych vzdélanych ne? v CR.“*3V populaci Pardubického kraje ve véku 15 a vice let
méla nejvétsi zastoupeni vzdélanostni skupina vyucenych, pak skupina osob s uplnym vzdélanim
s maturitou, treti byla skupina se zdkladnim vzdélanim v¢. neukonceného a ukoncené vysokoskolské
vzdeéldni mélo 9,9 %°* z populace 15letych a starSich. Obyvatelé krajského mésta a vétsich center a
obyvatelé obci v blizkosti center maji vyssi stupen vzdeélani neZ obyvatelé obci. Nejvice vysokoskolsky
vzdélanych osob Zije v okrese Pardubice.”

V kapitole 2. Vyhodnoceni vzdélavaci soustavy pardubického kraje jsou vyhodnoceny jednotlivé stupné
a oblasti vzdélavani a nastaveny sméry a kritéria rozvoje. Z hlediska této analyzy jsou nejdulezitéjsi
Casti o predskolnim vzdélavani, zakladnim vzdélavani, o vzdélavani zak( se SVP, o vzdélavani déti, zaka
a studentd nadanych, o zédkladnim uméleckém vzdélavani, o zdjmovém vzdélavani, o poradenskych
sluzbach, prevence rizikového chovani déti a mladeZze, o zafizeni skolniho stravovani, o uUstavni
vychové, o Uloze a podpore pedagogickych pracovnikli, o environmentdlni vychové a vychové k
udrzitelnému rozvoji. Jedna cast se tyka Skolského portdlu Pardubického kraje.
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Predskolni vzdélavani

V letech 2010 — 2015 vzrostl pocet materskych skol. Vyrazné také stoupl pocet déti navstévujicich
materskou Skolu. Ve skolnim roce 2014/2015 doslo k vyraznému poklesu nepfrijatych Zddosti. Zvysil se
pocet zapsanych déti mladsich tfi let a oéekdvd se ndrist poctu déti v této vékové kategorii. % Zdmérem
Pardubického kraje je v oblasti predskolniho vzdélavani ,podporovat rovny pfistup v predskolnim
vzdéldvani a jeho dostupnost”... podporovat ,zaméreni dalsiho vzdéldvani pedagogickych pracovniki
na oblast vzdélavani déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami (véetné déti mimordadné nadanych),
seznamovdni déti s cizim jazykem, vedeni déti ke zdravému Zivotnimu stylu, zajisténi odborné péce
s vadami Fe¢i a metodickou pomoc pracovnikiim matefskych $kol prostfednictvim Skolského portdlu
Pardubického kraje®’, kde také mohou své aktivity matefské Skoly prezentovat. Dal3i vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i ma byt zaméreno na vzdélavani déti se SVP.

Zakladni vzdélavani

,Zdkladni vzdélavdni vede k tomu, aby si Zdci osvojili potfebné strategie uceni a na jejich zdkladé byli
motivovdni k celoZivotnimu uceni, ucili se tvorivé myslet a reSit prfimérené problémy, ucinné
komunikovat a spolupracovat, chrdnit své fyzické i dusevni zdravi, vytvorené hodnoty a Zivotni
prostredi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k odliSnym kulturnim a duchovnim hodnotdm,
pozndvat své schopnosti a redlné mozZnosti a uplatriovat je spolu s osvojenymi védomostmi a
dovednostmi pfi rozhodovdni o své dalsi Zivotni drdze a svém profesnim uplatnéni.”®® Od roku
2011/2012 zacdal postupny nardst poctu zaka zakladnich skol, protoze se zvySoval pocet zakd
nastupujicich do prvnich roéniké ZS. ,Rovné? vzrost! pocet Zdkii se zdravotnim postiZenim individudiné
integrovanych v béZnych triddch. Nejvyssi ndriust zaznamenali Zdci s vadami feci, s vyvojovymi

poruchami chovdni a autisté."®®

V minulém planovacim obdobi mohly Skoly vyuZivat zlepseni podminek pro vzdélavani prostiednictvim
OP VK, kde zpracovavaly ,Sablony kliCovych aktivit, mezi které patfily podpora rozvoje znalosti,
schopnosti a dovednosti v oblasti cizich jazykd, matematiky, pfirodnich véd, informacnich a
komunikacnich technologii, ¢tendrské a informacni gramotnosti, financni gramotnosti a podpora
spole¢ného vzdéldvdni. V Pardubickém kraji finanéni prostfedky z projektu cerpalo 248 zdkladnich Skol
v celkové vysi 251.266.655 K& “1%° Podafilo se zlepsit materialni vybaveni ZS. Skoly ziskaly projektové
zkuSenosti.

Z hlediska potfeb MAP jsou v oblasti zakladniho vzdélavani dllezité zaméry kraje pro posilovani prvki
inkluzivniho vzdélavani a podpora sdileni zkusenosti:

e rovny pristup k zdkladnimu vzdélavdani a dostupnost zdkladniho vzdéldvadni

e zaméreni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki na oblast vzdéldvdni Zdki se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami (véetné Zaki mimorddné nadanych)

e vedeni Zdku ke zdravému Zivotnimu stylu

% DZ Pk, s. 23
97 DZ Pk, s.23-24
% DZ Pk, s. 25
9 DZ Pk, s. 25
10 pz Pk, s. 26 - 27

41



Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

e zajisténi odborné péce pro déti s vadami reci (napr. formou proskoleni pedagogickych
pracovnikt pro logopedickou prevenci v jednotlivych zdkladnich Skoldch)

e metodickou pomoc pracovnikim zdkladnich $kol prostfednictvim Skolského portdlu
Pardubického kraje a vytvdreni podminek pro prezentaci aktivit zékladnich skol na Skolském
portdlu Pardubického kraje®?

Vzdélavani déti, Zakl a studentd se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)

,Podil individudIné integrovanych déti se zdravotnim postiZzenim z celkového poctu déti v béZnych
triddach materskych skol se ve skolnim roce 2014/2015 v porovndni se $kolnim rokem 2010/2011 témér
nezménil. Z celkového poctu zdravotné postiZenych déti vSak bylo integrovdno do bézZnych trid o 1,6
procentniho bodu vice neZ ve $kolnim roce 2010/2011.

...V zdkladnim a stfednim vzdéldvani vyrazné stoupal pocet Zdki se zdravotnim postiZenim individudlné
integrovanych v béZnych triddch a poclet Zdk( ve specidlnich triddch klesal. Nejvyssi ndrist byl
zaznamendn u Zdka s vyvojovymi poruchami uceni a chovdni a vadami reci. Vyssi byl rovnéz podil Zaka
s autismem (pfedevsim v zdkladnich skoldch), jejichZ vzdéldvdni vyZaduje vysokou erudovanost
pedagogui a pribézné zvysovani kvalifikace v oblasti poruch autistického spektra.*%? Potet specidlnich
Skol v Pardubickém kraji zGstava v poslednich letech beze zmény. Podle DZ Pk pocet déti a zak( zde
vzdélavanych postupné klesal.

V nasledujicim obdobi je zdmérem Pardubického kraje podporovat inkluzivni vzdélavani ze vsech
moznych hledisek — ,podporovat kvalitni pfedskolni vzdéldvdni pro cilové skupiny déti ve smyslu
prevence a kompenzace socidlniho znevyhodnéni, vénovat pozornost dalSimu vzdélavani
pedagogickych pracovnik( v oblasti inkluzivniho vzdélavani, vyuzivat Centrum celoZivotniho vzdélavani
— zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl Pardubického kraje ,,k nabizeni vzdéldvacich
programi k rozsSifovani kvalifikace v oblasti specidlni pedagogiky”, vytvaret podminky pro personalni
zabezpeceni vzdéldvanim déti a Zakh se SVP (asistenti pedagoga), ,podporovat rozvoj systému
logopedické péce v kraji“, vytvaret podminky k vybaveni $kol kompenzaénimi a rehabilitaénimi
pomdckami, prostfednictvim Skolského portédlu zprostiedkovavat informace, ,vyuZit odborného a
materidlniho potencidlu specidlnich skol k podpore spolecného vzdéldvdni déti a Zdka v hlavnim
vzdélavacim proudu, podporovat zajisténi bezbariérového pristupu a moznosti pohybu télesné
postiZenych Zdka ve zfizovanych $koldch." 1%

Vzdélavani déti, Zzakl a studentd nadanych

V Pardubickém kraji jsou jako podp(irna opatreni pfi praci s nadanymi détmi vyuzivany soutéze, které
poskytuji prostor pro sebereflexi zakil i pedagogl a napomahaji jejich dalsimu rozvoiji. Zaci 8, ZUS a 28
specialnich se zucastnovali rliznych typl soutézi. Prostfednictvim programu podpory talentovanych
74ak( jsou ocefiovany vynikajici Uspéchy 7ak{ a je podporena systematickd prace s nadanymi zaky. Zaci
jsou ocenovani pamétnimi listy a vécnymi dary. UCitellim skol, jejichz Zaci dosahly medailovych
umisténi v narodnich a mezinarodnich kolech soutézi je poskytovana financni podpora.
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Cilem v oblasti nadanych déti a Zakl je vytvofit podminky pro realizaci systému podpory identifikace,
rozvoje a uplatnéni nadani déti a mladeze, k cemuz je nutné personalni zabezpeceni pedagogickymi
pracovniky, kde PK vychazi z Koncepce podpory mladeze na obdobi 2014 — 2020 a Koncepce podpory
rozvoje nadani a péle o nadané na obdobi 2014 — 2020 MSMT. Pardubicky kraj bude zejména
podporovat ,rozvoj odbornych kompetenci pedagogickych pracovniki(, metodické vedeni v oblasti
diagnostiky a vyuZivani vhodnych podplrnych opatieni ve vzdéldvdani mimordadné nadanych déti, Zaku
a studenti“. 1 Dale bude podporovat systém podpory nadanych 73k prostfednictvim souté?i a

programtl a k metodické podpore vyuzivat Skolsky portal.

Zakladni umélecké vzdélavani

Pocet 7ak(l v ZUS m4 stoupaijici tendenci. Zajem je predeviim o umélecky obor s individudlni vyukou.
Klesd zdjem o taneéni obor a hudebni obor s kolektivni vyukou.®> ZUS byly potadatelem kulturnich a
spolecenskych akci, spolupracuji s uméleckymi skolami v zahranic¢i a navazuji kontakty s druzebnimi
mésty. Jsou organizatorkami rliznych souté?i 74kt ZUS. ,Zdmérem Pardubického kraje je v oblasti
zdkladniho uméleckého vzdélavani v ndsledujicim obdobi podporovat dalsi vzdéldavani pedagogickych
pracovniki a vzdjemné preddvdni zkusenosti mezi partnerskymi ZUS, posilovat metodickou podporu
pracovnik( ZUS prostfednictvim Skolského portdlu Pardubického kraje . Dalsi prvky zamér( se tykaji
regulace kapacit ZUS, napf. ,nezfizovat (nepodporovat zdpis) nové zdékladni umélecké skoly do rejstriku
Skol a skolskych zarfizeni a nenavysovat stdvajici kapacity a mista poskytovaného vzdélavdni zakladnich
uméleckych skol v pfipadé, kdy souhrnné kapacity obort ZUS pfesahuji 20 % poctu Zéki populacnich
roéniku v zdkladnim a stfednim vzdéldvani. “*%

Jazykové vzdélavani

,Se zdklady cizich jazyk( se mohou déti seznamit jiZ v materskych skoldch. Vyuka cizich jazyki probihd
v zdkladnich $koldch, stfednich skoldch a vyssich odbornych $koldch. “1%

Nejvice 74kl v ZS se uéi anglickému jazyku, déle se na ZS studuje némecky jazyk a tfetim nejéastéji
vyucovanym jazykem je jazyk rusky, o ktery je stdle vyssi zajem. ZvySuje se podil kvalifikovanych ucitel(l
cizich jazyk(, coZ pozitivné ovliviiuje kvalitu vyuky cizich jazyk(. Zdmérem Pardubického kraje je
,podporovat projekty mobility Zdki a pracovnik( skol a vzdéldavdni pedagogickych pracovniki
k ziskdvdni a k rozvoji jazykovych kompetenci. %

Zajmové vzdélavani

Nabidka zdjmového vzdélavani se rozsifuje a pocet ucastnikll narlsta. Zamér Pardubického kraje
sméruje zejména k podpore rovného pfistupu a dostupnosti zajmového vzdélavani, dale je zamérem
podporovat zvysovdni pedagogické kvalifikace externich pedagogickych pracovniki SVC,.... navySovat
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kapacity SD s ohledem na zmény po&tu Zékii v 1. aZ 3. roéniku zdékladnich $kol“*°. Dal3i zaméry smétuji
zejména k vyuZivani Skolského portalu jako metodické podpory, podpofe spoluprace organizaci v této
oblasti, podpofe soutézi, ochrané pred rizikovym chovanim, k vyuzivani kapacit zajmového vzdélavani.

Poradenské sluzby

,Systém skolského poradenstvi je v kraji aktudiné realizovdn prostrfednictvim 2 pedagogicko-
psychologickych poraden (PPP) s 11 odloucenymi pracovisti a 5 specidlné pedagogickych center (SPC),
které jsou soucdstmi specidlnich Skol. Poradenské sluzby jsou ve Skoldch zajistovdny vychovnymi
poradci, popr. skolnimi psychology a pracovniky pedagogicko-psychologickych poraden. V oblasti
kariérového poradenstvi maji nemalou roli také informacni poradenska strediska uradd prdce. Sit
Skolskych poradenskych zarizeni zajistovala v minulych Skolnich letech dostupnost sluZzeb klientim
napric¢ krajem. Pocet klient ma stdle stoupajici tendenci. Také pokracuje trend ndriistu poctu klientd
se zdvaznéjsimi problémy vyZadujicimi dlouhodobéjsi nebo opakovanou péci..... Uzemni uspordddni
specidlné pedagogickych center nebylo s ohledem na objem poskytované péce a charakter Cinnosti pro
klienty optimdini........Hlavni deficit skolského poradenstvi v kraji byl spatfovdn pfedevsim v

nedostateéné provdzanosti systému a praxe skol.“**

Kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi se zabyvalo prohloubenim spoluprace vychovnych (kariérovych) poradcl a
Utfadd prace. Pfi volbé& vhodného technického oboru se zjistuji femesiné a motorické schopnosti zak
pomoci specidlnich metod (napf. jako jedina v CR pouziva pedagogicko-psychologicka poradna Usti nad
Orlici specialni metody HAMET 2).

Zamérem Pardubického kraje je zejména ,podporovat zaméreni pedagogicko-psychologického
poradenstvi na zjistovani miry podpory, kterou Zak potrebuje pfi rozvoji vsech typd nadani, podporovat
nastaveni efektivniho modelu pro poskytovani vzajemné provazenych sluzeb pedagogicko-
psychologickych poraden a specidlné pedagogickych center v kraji, podporovat zvyseni odbornosti a
erudovanosti poradenskych pracovnikll vramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik,
podporovat vybavenost poradenskych zafizeni diagnostickymi nastroji a metodami (napf. dynamické
postupy prace, testové baterie s aktualnimi normami, metody adaptivnich dovednosti), podporovat
rozvoj kariérového poradenstvi jako ndstroje ke spravné volbé vzdélavaci cesty a profesniho zaméreni
74ak0 (zajistit prostfednictvim Skolského portalu Pardubického kraje informace v oblasti kariérového
poradenstvi) podporovat zavedeni testovani metody HAMET 2 do kariérového poradenstvi pro Zaky se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a Zdky — cizince”*?Dalsi zaméry se tykaji organizace, vyuZivani
kapacit a Skolského portalu.

110 D7 Pk, s. 65 - 66
111Dz Pk, s. 67
112 D7 Pk, s. 68
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Prevence rizikového chovani déti a mladeze

Jde o vychovu , k pfedchdzeni a minimalizaci rizikovych projevi chovdni a omezovadni skod zplsobenych
jejich vyskytem”. 13 Pat¥i sem i vychova ke zdravému Zivotnimu stylu, rozvoji pozitivniho socidlniho
chovéni, psychosocidlnich dovednosti a zvladani zatéZovych situaci. Zamérem PK je v této oblasti
podporovat ,vznik koordinovaného systému primdrni prevence zaloZzeného na spoluprdci klicovych
subjektii plsobicich v oblasti primdrni prevence v kraji, vzdéldvdni pedagogickych pracovniki na vsech
urovnich v oblasti primdrni prevence rizikového chovdni (zejména Skolnich metodikii prevence),
integraci primdrni prevence do bézné Cinnosti Skol a skolskych zarizeni prostfednictvim povinnych,
povinné volitelnych i volitelnych pfedméti“**Dalsi zaméry sméfuji hlavné do organizace programu
podpory, vyuzivani webovych portald, siteni dobré praxe.

Ubytovaci zafizeni a zafizeni Skolniho stravovani

Pro zakladni Skolstvi jsou duleZitd zafizeni Skolniho stravovani. V Pk byla snaha ke zvyseni Urovné a
atraktivity Skolniho stravovani, aby byl zvySen zajem déti a Zakd o poskytované sluzby. Péce byla
vénovana metodickému vedeni a vzdélavani nepedagogickych pracovnik( Skolnich jidelen. Zdmérem
.je v oblasti skolniho stravovdni v ndsledujicim obdobi zejména vytvdret podminky pro kvalitnéjsi
nabidku stravovacich sluZeb v souladu se zdravym Zivotnim stylem (prevence détské obezity) s vyuZitim
modernich trendu pripravy a technologie tprav jidel, podporovat vedeni déti a Zdki k dodrZovadni zdsad
zdravé vyZivy a k osvojovdni spravnych stravovacich ndvykda,... podporovat vzdélavani nepedagogickych
pracovnikt v oblasti $kolniho stravovdni a rozvoj jejich profesnich kompetenci“***Déle jsou uvedena
organizaéni opatieni véetné vyuzivani Skolského portalu.

Ustavni vychova (détské domovy)

Vv

poruchy chovani, psychiatrické diagndzy nebo zavazna zdravotni postiZeni). Détské domovy prochazeji
procesem transformace. Cilem je vytvorit nové typy zafizeni, do kterych budou umistovany déti, kdyz
budou potfebovat odbornou péci, pokud je nebude moziné umistit do nékteré z forem nahradni
rodinné vychovy. ,Zdmérem Pardubického kraje je v oblasti ustavni vychovy v ndsledujicim obdobi
zejména sledovat prubézné naplnénost DD a prijimat organizacni opatreni k jejich efektivnimu vyuZiti
podle potreb klientd, vytvofit transformacni plany pro kaZzdy DD vcetné pldnu vytvoreni ambulantnich
a terénnich preventivnich podptrnych sluZeb, prip. pobytovych sluZeb pro déti s rodici ¢i dennich
staciondru, predejit rozvoji rizikového chovdni déti a usilovat o uspésny ndvrat ditéte do biologické
rodiny prostfednictvim poskytovdni preventivné vychovné péce v DD, ...zabezpecit v souvislosti se
zménami v oblasti péce o ohroZené déti dalsi vzdéldvani pracovniki DD zamérené na jejich uplatnéni' v
nové se tvoficim systému a adaptaci na jiné formy prdce, motivovat vedouci pracovniky détskych
domovi k vyuZivani Standardi kvality k metodickému vedeni, sebereflexi a sebehodnoceni vsech
pracovniky zafizeni, podpofit zvySovdni kvality tstavni péée sniZovdnim poétu déti ve skupindch. “*¢

13 pz Pk, s. 69
114 DZ Pk, s. 70
115 DZ Pk, s. 73
116 D7 Pk, s. 75
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Uloha a podpora pedagogickych pracovnikii

Mirné se snizil celkovy pocet uciteld (nejvice na stfednich Skoldch). V materskych skolach a na prvnich
stupnich zakladnich skol pocet uditell vzrostl. Vyrazné se sniZil pocet uciteld bez kvalifikace. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v pardubickém kraji je prioritné realizovano prostfednictvim
prispévkové organizace Pardubického kraje Centrum celoZivotniho vzdélavani — zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd Pardubického kraje. Pro vzdélavani pracovnikl je také vyuZivano
sluzeb NIDV.

,Zdmérem Pardubického kraje je v oblasti dalsiho vzdéldvdni pedagogickych pracovniki v souladu s
poznatky Ceské skolni inspekce podporovat v ndsledujicim obdobi zejména aktivity zamérené zejména
na rozvoj metodiky a fizeni $kol a $kolskych zafizeni (manaZerské dovednosti feditele S/5Z, Fizeni
pedagogického sboru pro zdstupce reditelt, vedouci pfedmétovych komisi, metodiky a dalsi osoby),
metodickou podporu zacinajicich ucitelti, nové formy a metody prdce v ramci pedagogického procesu
(na aktivizujici formy vyuky — ndzorné-demonstracni, badatelsky orientované, projektové aj.), oblast
vzdéldvani déti, Zaku a studenti se specidinimi vzdéldvacimi potfebami (véetné mimordadné nadanych),
sitovdni a spoluprdci inovativnich skol, stinovdni (shadowing) pro pedagogy cizich jazyki, matematiky,
prirodovédnych a technickych pfedméti

Environmentalni vychova a vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO)
EVVO je z hlediska MAP soucdsti tématu polytechnickd vychova.

,Hlavnim cilem je zajisténi kvalitni koordinace a podpory systému EVVO tak, aby se principy
vzdéldvani pro udrZitelny rozvoj (VUR) staly nejen pfedmétem viastni vyuky, ale i integrdlni soucdsti
chodu skol a skolskych zafizeni. Ddle je dileZité posilovat komunitni funkci skol a skolskych zafizeni
takovym zplisobem, aby se stdvaly prostfedim pro rozvijeni spoluprdce a zdjmu o udrZitelny rozvoj a
pro sdileni zkusenosti s dalsSimi subjekty (napr. verejnd sprdva, nestdtni neziskové organizace,
podnikovd sféra).

Zamérem Pardubického kraje je v oblasti rozvoje environmentdini vychovy a vychovy pro udrzZitelny
rozvoj v ndsledujicim obdobi podporovat zejména: rozsifeni sité Skol zamérfenych na komplexni
ekologickou vychovu, realizaci vychovné vzdéldvacich projekti a aktivit v oblasti EVVO, zarazovdni
aktivit specializovanych zarizeni pisobicich v této oblasti do vyuky (napr. programy stredisek ekologické
vychovy) a jejich dalsi rozvoj, popularizaci oblasti VUR a EVVO, zajistovdni pribéiné metodické a
konzultacni cCinnosti pro skoly a Skolskd zarizeni v oblasti EVVO a VUR (zejména prostrednictvim
Skolského portdlu Pardubického kraje), rozvijeni odborného dialogu tykajiciho se EVWO a VUR (vyména
zkusenosti, metodik, priklad( dobré praxe) a vzdjemné spoluprdce Skol a Skolskych zarizeni se stredisky
ekologické vychovy a dalsimi subjekty plsobicimi v této oblasti, rozvijeni spoluprdce v oblasti VUR a
EVVO s ostatnimi kraji a vytvdfeni podminek pro prezentaci aktivit v této oblasti na Skolském portdlu

118

Pardubického kraje.

Vtextu je popsan dlouhodoby program M.R.K.E.V. (metodika a realizace komplexni ekologické
vychovy) pro zékladni $koly a MRKVICKA pro matefské $koly. Jde o vytvareni funkéniho systému

117 DZ Pk, s. 78
118 D7 Pk s. 81-82
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Skolniho a mimoskolniho environmentdlniho vzdélavani, vychovy a osvéty. Funkci krajského
koordinatora EVVO zabezpecuje Ekocentrum PALETA.

Skolsky portal Pardubického kraje

Jde o nastroj komunikace mezi Skolami a Skolskymi zafizenimi, verejnosti a krajskym uUradem
(www.klickevzdelani.cz). Jsou zde zvefejriovany informace rlzného typu jako napf. informace o

aktivitach skol a Skolskych zatizeni, soutézich, odbornych zkuSenostech, podkladech k vyuce, tvorbé
vyukovych material(l &i burze uéebnic atd. O kvalité Skolského portalu svéd¢i, Ze ziskal stfibro v soutézi
Egovernment The Best 2013 — KPMG o nejzajimaveéjsi projekt elektronizace verejné spravy.

5.1.5 Strategicky plan rozvoje a obnovy Holicka, listopad 2001

Dokument pfipravila Komise pro strategicky rozvoj regionu Holicko se zpracovatelem Regiondlni
rozvojovou agenturou Pardubického kraje v listopadu 2001. V analytické ¢asti byly popsany zakladni
charakteristiky regionu ,Holicko”, hlavni zaméry z izemné planovaci dokumentace, zakladni typy
verejné prospésnych staveb, naméty obci na spolupraci v ramci regionu, SWOT analyza. V programové
¢asti byly vymezeny prioritni oblasti rozvoje. Dokument se vzdélavani tykal pouze velmi okrajové. Byly
zde uvedeny pouze zakladni charakteristiky tykajici se vzdélavani:

e Materské skoly jsou zachovdny v poloviné obci regionu.

e Kompletni zdkladni skoly (1. - 9. rocnik) najdeme v Bysti, Dolni Rovni, Holicich a na Hornim
Jeleni; v obcich Dobfikov, Dolni Redice, Horni Redice a Ostfetin jsou provozovdny zdkladni skoly
do 5., resp. 4. tridy. Zvlastni skola, Zdkladni uméleckd skola a Dum déti a mlddezZe se nachdzi
v Holicich“. 19

Z hlediska rozvoje vzdélavani doslo do r. 2016 k nasledujicim zménam:

. Byla zrusena Zvlastni skola v Holicich.

. Byly roziteny kapacity mate¥skych $kol — v roce 2000 byly MS v osmi obcich, *2° v roce 2016
je vregionu jedenact matefskych $kol. K narlistu poctu MS doslo z dGvodu populaéniho
boomu, ktery se na Holicku projevil nejen v dlsledku zvysené porodnosti generace ze 70tych
let 20. stoleti, ale i v disledku migracniho pfirdstku na Uzemi, kde byly ptripraveny plochy pro
bydleni.

. Nedoslo k navrhované vystavbé cyklostezek, které by mohly slouzit pro rozvoj cyklistiky jako
zpUsobu mistni dopravy do skol.

Dale se vzdélavani tykala opatreni:

Opatreni C6 ,Ve spoluprdci se Skolami v regionu prosazovat zavedeni, resp. rozsifeni vyuky a zdjmovych
krouZzkt informatiky a zajistit efektivni vyuZivani volnych kapacit u¢eben (dle technickych moZnosti opét

119 strategicky plan rozvoje a obnovy Holicka, listopad 2001, s. 7
120 strategicky plan rozvoje a obnovy Holicka, listopad 2001, s. 24
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w121

vefejné pfistupnd internetovd mista) jiz v soucasné dobé neni aktualni, Skoly jsou dobfe vybaveny

vypocetni technikou a vyuka informatiky je na dobré drovni.

Opatreni D3 ,,Podpora a organizaéni zajistovani vzdéldvacich akci pro obéany“*? — oproti roku 2000
doslo v obdobi do roku 2016 ke vzniku novych subjektd, které se zabyvaji celoZivotnim vzdélavanim,
resp. neformalnim vzdélavanim déti i dospélych. Jde napf. o Vzdélavaci centrum Paprsek v Dolnim
Jeleni, Rodinné a vzdéldvaci centrum Holoubek v Holicich, Artykadlo v Holicich. Nabidka v oblasti
celoZivotniho vzdélavani se oproti roku 2001 zlepsila.

5.1.6 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, 2014 - 2020, MAS Holicko,
cervenec 2016

Integrovana strategie CLLD'? byla zpracovana MAS Holicko, o.p.s.. Byla schvalena Valnou hromadou
MAS Holicko dne 10. 2. 2016. Strategie ma byt realizovana v obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2023.
Strategie CLLD poskytuje Sirsi kontext pro analyzu podminek a vychodisek pro vzdélavani na dzemi SO
ORP Holice, se kterym mda MAS Holicko takrka shodné Uzemi. V izemi MAS Holicko nejsou Veliny, a
naopak jsou zde navic obce Nova Ves, Radhost a Tynistko. V téchto obcich se ale nenachazi Zzadné
Skolské zafizeni.

5.1.6.1 Vzdélanostni struktura obyvatelstva
Z provedené analyzy vzdélanostni struktury obyvatelstva v dokumentu SCLLD vyplyva, Ze:

,Z hlediska jednotlivych kategorii obyvatel dle nejvyssiho dosazeného vzdélani previddaji v populaci
MAS Holicko* kategorie stfedoskolsky vzdélanych osob. Nejvyssi podil maji osoby se stfednim
vzdélanim s vyuénim listem. Na obyvatelstvu MAS Holicko tvorily pri s¢itdni 40,1 %. Druhy nejvyssi podil
mély osoby s Uplnym stredoskolskym vzdéldnim s maturitou. Jejich zastoupeni na populaci Cinilo 28,7
%. Treti nejvyssi podil mély osoby se zdkladnim vzdéldnim (véetné téch bez dokonceného zdkladniho
vzdéldni). Na obyvatelstvu tvorily 17,0 %. 9,1 % obyvatel MAS Holicko mélo dokoncenu jednu z forem
vysokoskolského vzdélani. Pocet diplomovanych specialistl, tedy obcani s vysSim odbornym

vzdéldnim, byl nizky. Tvofily pouze 1,5 % z celkového obyvatelstva regionu”.?%

Z hlediska rozmisténi osob s uréitym typem vzdélani Ize konstatovat, Zze v malych sidlech je nejvétsi
pocet obyvatel se zakladnim vzdélanim, totéZz se tyka osob se stfedoskolskym vzdélanim s vyuénim
listem. Strfedoskolsky vzdélané osoby s maturitou byly nejvice zastoupeny v obcich ,s mladou
strukturou obyvatel“. Podil nad 30 % v populacich jednotlivych obci mély v Bysti, Hornich Redicich a
Uhersku. Naopak nizké zastoupeni mély v Jaroslavi. Vysokoskoldci tvofili 23,6% obyvatel v obci Byst,
pocetné zastoupeni byli také v obcich Horni Redice ¢ Horni Jeleni. 126

121 strategicky plan rozvoje a obnovy Holicka, listopad 2001, s. 40

122 strategicky plan rozvoje a obnovy Holicka, listopad 2001, s. 40

123 D4le jen SCLLD. Pro citace a uvedeni stranek je jako zdroj pouZivan dokument SCLLD _final_schvalene.pdf
124()daje ze SCLLD jsou prezentovany pro MAS Holicko, které neni z Gzemniho hlediska totozné s Gzemim SO
ORP Holice, zde pouzito jen pro zékladni charakteristiku rozvrstveni vzdélanostni struktury, protoze obé uzemi
se lisi jen nepatrné

125SCLLD, s. 42

126 SCLLD, s. 44, pFevzaty jen Udaje pro obce v SO ORP Holice
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Graf 2: Vzdélanostni struktura obyvatelstva pfi S¢itani lidu, domu a bytt v roce 2011

VZDELANOSTNI STRUKTURA OBYVATELSTVA
pri Scitani lidu, domu a bytd v roce 2011
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Zdroj dat: SCLLD, s. 43 s odkazem na C€SU a vlastni zpracovani

K tématu Obyvatelstvo byla zpracovana téZz SWOT analyza, z niZ ve vztahu ke vzdélavani vyplyval?’:

Mezi silné stranky patfi trend k narlstu poctu osob s maturitou a vysokoskolskym vzdélanim. Slaba
stranka — soucasna vzdélanostni struktura obyvatelstva je charakterizovana podpridmérnym poctem
vysokoskolsky vzdélanych lidi a lidi s maturitnim vzdélanim.

lako pfileZitost je vnimano podchyceni novych trend( (vzdélanostnich, ve vyrobé), coz by mohlo
znamenat zvyseni potenciadlll Uzemi pro investory a pro pfiliv novych obyvatel. TézZ je jako pfrileZitost
vhimano vyuZiti financnich prostfedku ze strukturalnich fond( EU za Ucelem zlepseni socidlnich sluzeb,
coz by mohlo znamenat zvyseni atraktivity Gzemi pro pfiliv dalSich obyvatel.

Jako hrozba se spatfuje to, Ze Uzemi dostihnou celorepublikové sociodemografické trendy — rychlé
starnuti obyvatelstva, opétovné snizovéni porodnosti, co? ovlivni naplnéni kapacity MS a ZS. Pokud by
se nepodafilo podchytit trendy socioekonomického vyvoje, pak hrozi opétovné stéhovani obyvatel do
krajskych mést a nevyuZiti kapacit MS a Z8.

127 SCLLD, s. 45
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5.1.6.2 Infrastruktura skolstvi

V nasledujicich tabulkdach je podan prehled infrastruktury pro Skolstvi na uzemi MAS Holicko. Uvadéné

matefrské a zakladni Skoly sidli v obcich, které zaroven patii do SO ORP Holice.

Tabulka 2 Piehled matefskych $kol na tizemi MAS Holicko!*®

Nazev materské skoly

Kapacita v sk. roce

2014/2015
Materska skola Byst 50
Matefska skola Dolni Roven 68
Matefska $kola Dolni Redice 50
Materska Skola Holice, Holubova 174
Materska Skola Holice, Pardubicka 104
Materska Skola Holice, Staroholicka 54
Matefska skola Horni Jeleni 100
Matefska skola Chvojenec 30
Zakladni Skola a materska Skola Ostretin 28
Matefska skola Uhersko 28
Matefska skola Bublinka 22
Celkem 708

SCLLD, s. 54 - Zdroj dat: Registr kol a skolskych zafizeni http://rejskol.msmt.cz/

Tabulka 3 Piehled zakladnich skol na tzemi MAS Holicko

Nazev zakladni sSkoly

Kapacita v Sk. roce

2014/2015

Zakladni Skola Eduarda Napravnika Byst 300
Masarykova zdkladni skola Dolni Roven 400
Zakladni $kola Dolni Redice 60

Zakladni skola Holice, Holubova 488
Zakladni skola Holice, Komenského 450
Zakladni skola Horni Jeleni 350
Zakladni gkola Horni Redice 70

Zakladni Skola a materska skola Ostretin 65

Celkem 2183

SCLLD, s. 56 - Zdroj dat: Registr $kol a $kolskych zafizeni http://rejskol.msmt.cz/

Z téchto $kol bylo pét Uplnych (devitiletd $kolni dochdzka) — ZS Holubova (Holice), ZS Komenského
(Holice), ZS Dolni Roveri, ZS Horni Jeleni, ZS E. Napravnika Byst. TFi $koly byly pouze pro prvni stupef
ZS Dolni Redice, ZS Horni Redice, ZS Ostfetin. Na Uzemi nefunguje 7adna specidlni $kola.

V regionu Holicko jsou kromé MS a ZS i $kolska zafizeni, kterd poskytuji moznosti pro volnocasové
aktivity déti. Jde o Dim déti a mladeze Holice a o Zakladni uméleckou skolu Karla Malicha. V regionu

jsou téz specializovana zafizeni pro déti a mladez — Détsky domov v Holicich.
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Tabulka 4 Prehled Skolskych zafizeni na tzemi MAS Holicko

. p v, Kapacita v sk. roce
Nazev skolského zafizeni 2014/2015
Zakladni umélecka skola Karla Malicha 600
DUm déti a mladeze Holice neuvadi se
Détsky domov Holice 36
Skolni jidelna Holice 1200

SCLLD, s. 58 - zdroj dat: Registr kol a skolskych zatizeni http://rejskol.msmt.cz/

Na Uzemi MAS Holicko se nachézeji dvé stiedni koly — Gymndazium Dr. Emila Holuba a SS automobilni
Holice, avSak Zadna vyssi odborna Skola ani Skola vysoka.

V dalsi casti textu nebude provedena analyza textu o stfednim Skolstvi v regionu, protoze MAP je
zaméren na skoly nizsich stupnd.

SCLLD uvadi, Ze z hlediska technického prosla vétsina budov MS i ZS rekonstrukcemi i modernizacemi.
Budovy jsou zatepleny. Nékteré $kolni budovy vak rekonstrukce jesté ¢ekaji. Zejména jde o MS a ZS
v Dolni Rovni.

,Cdst budov 3kolskych zafizeni prosla v minulych letech rekonstrukci a modernizaci véetné jejich
vnitfniho vybaveni. RovnéZ byla sniZzena energetickd ndrocnost budov prostfednictvim zatepleni. Ovsem
&dst objekti je ve zhorseném stavu a stdle &ekd na provedeni potfebnych oprav. “1%

V souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim zaka se SVP je v SCLLD upozornéno na to, Ze bude potreba
zajistit ve Skolskych zafizenich bezbariérovost pro zaky se SVP.

Diky masivni dotacni podpore z ESF je pfevaznd vétsina Skol dobfe vybavena didaktickou technikou. Na
Skolach vsak chybi vybaveni a kompenzacni pomUcky pro Zaky se SVP a na nékterych skolach je stale
jeSté vybaveni zastaralé a je nutno ho modernizovat.

Analyza SCLLD upozornila na kapacitni problémy a ocekavané vyssi pocty zak( na tridu kvali nastupu
silnych populagnich roénikd do z8.1

Dale se v SCLLD upozoriiuje na to, Ze je potfeba:

e propojeni se zaméstnavateli (hlavné stfedni odborné skolstvi),
e rozsifeni nabidky mimoskolskych ¢innosti do dalSich obci,
e  zajisténi kvalitni dopravni obsluznosti pro zaky a pracovniky ve Skolstvi.

129SCLLD, s. 58
130 SCLLD, s. 58
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5.1.6.3 SWOT analyza skolstvi v SCLLD

SCLLD obsahuje SWOT analyzu Skolstvi, kterou zde uvadime v pfepisu ze SCLLD:

Tabulka 5 SWOT analyza — téma: Skolstvi

Silné stranky

Slabé stranky

e Optimalni struktura sité MS

e Pfitomnost MS v nadpolovi¢ni vétsiné obci MAS
Relativné optimalni struktura sité ZS

MozZnost vyuZiti volného casu déti a jejich rozvoj
prostfednictvim DDM a ZUS

Pritomnost stredni odborné Skoly

e 100% naplnénost kapacity MS

e Spoluprdce obci pfi organizovani
v oblasti zakladniho vzdélavani

o Nizka kapacita tfid pro déti se specidlnimi potfebami

e Kvalita nékterych budov skol (zejména v mensich
obcich) a Skolskych zatizeni

e Bezbariérovost kol a Skolskych zafizeni

e Kapacita ZS pro nastupujici silné populaéni ro¢niky
z let 2007 — 2010

e \lybavenost skol pro vyuku (zastarala ¢i schazejici)

a planovani

Prilezitosti

Hrozby

e \yuZiti modernich trendl ve $kolstvi — modernizace
a inovace ve vyuce

e Vyuziti prostiedkd zfondd EU a
dotacnich tituld pro rekonstrukce
modernizaci jejich vybaveni

narodnich
skol a
vzdélavani

e Rozvoj celozivotniho

trendq)

(podchyceni

e ZhorSeni dojizdky do Skol vlivem sniZeni poctu
dopravnich spojl (rozhodnuti kraje)

e Nepodchyceni modernich trend( ve vzdélavani

e Nesoulad obor( SS spotiebami trhu prace (na
mistni, krajské a celorepublikové Grovni)

SCLLD —s. 59, zdroj dat: vlastni zpracovani

V SCLLD bylo také predlozeno vycisleni predpokladanych finanénich potreb pro realizaci investicnich
zdmér( na tzemi MAS Holicko (SCLLD, Tab. 15 na s. 60 — 61). Slo zde predeviim o investi¢ni potfeby,

vystavbu a modernizaci

Skolnich prostor véetné souvisejiciho wvybaveni ucdeben. Z hlediska

neinvesti¢nich potfeb se jednalo hlavné o podporu vzdéldvacich programil a projektl, prenos
zkuSenosti s fizenim Skol ¢i vyukou. Predpoklddala se podpora technického a prirodovédeckého

vzdélavani,

napf. formou modernizaci technickych uceben, chemickych laboratofi,

podpora

jazykového vzdéldvani. Strategicka ¢ast SCLLD neopomiji ani podporu mimoskolnich a zajmovych
aktivit. Byla zminéna potieba rekonstrukce starsich budov skol a sniZzeni provoznich nakladl — zejména

koly v Dolni Rovni a v Holicich.3!

JelikoZ tento prehled byl jiz aktualizovan, pavodni pfehled potieb ze SCLLD neuvadime. Aktualizovany
pfehled investi¢nich a neinvesticnich potfeb Skolstvi bude uveden v pfiloze tohoto dokumentu.

V kapitole o socialnich sluzbach jsou ve SWOT analyze k tématu zdravotnictvi a socialni sluzby uvedeny
jako slaba stranka chybéjici nizkoprahové centra pro déti a mladez!®?, coZ odpovida i poznatkiim ze
strukturovanych rozhovori s rodi¢i pro Ucely zpracovani tohoto dokumentu, ktefi upozornovali na

131 7Zpracovano dle SCLLD, s. 62
1325CLLD, s. 68
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totéz jako moznost bezpecného umisténi mensich déti v dobé mezi uzavienim druZin a za¢atkem
krouzka.

Z hlediska vybavenosti kulturnimi zafizenimi vyuZzitelnymi ptimo pro vzdélavaci aktivity jsou v regionu
pritomny Africké muzeum Dr. Emila Holuba, kino, divadlo a vystavni sifi v Holicich a kulturni domy v
obcich. Zadné kulturni zafizeni neni v obcich Horni Jeleni, Jaroslav, Vysoké Chvojno. Velmi dobra je
situace s knihovnami. V obcich jsou veFejné knihovny, které navitévuji déti z MS i 28.233

Z hlediska sportovniho vyziti jsou na Holicku k dispozici rizna sportovisté, kde je mozno realizovat
sportovni aktivity déti — hriSté, hristé na nohejbal a fotbal, tenisové kurty, stfelnice, télocvicny,
sokolovny, sportovni hala. Technicky stav mnohych sportovist viak neni dobry a budou muset byt
modernizovana.

5.1.6.4 Doprava a dopravni obsluznost
Uzemi MAS Holicko protinaji vysoce frekventované silnice 1/35 (prochazi obcemi Jaroslav, Vysokd u
Holic, Ostretin, Holice, Chvojenec a Byst a 1/36 (prochazi pres mésto Holice).

,Celkové se intenzita dopravy na komunikaci I/35 pohybuje v rozmezi od 8,5 tisice po zminénych 13,5
tisice automobilt. Nadto podstatnou slozku tvori ndkladni preprava s tézkymi ndkladnimi automobily
véetné pfivésy. “134

Vysoka intenzita dopravy ma nepfiznivé dopady na Zivot v obcich a v nékterych obcich pfimo ovliviiuje
dostupnost $kol a charakter vyuky (napf. MS Chvojenec kvdli hustoté dopravy nemize poradat
vychazky po obci).

Pro vefejnou hromadnou dopravu slouzi autobusovd doprava a doprava Zelezni¢ni na trati ,¢. 016
Borohradek — Holice — Moravany — Chrudim — Hefmaniv Méstec. V tomto pripadé se jednd o
jednokolejnou trat s nizkou intenzitou provozu.“**®

Znacné problematickd je dopravni obsluznost v obcich mimo hlavni komunikacni trasy. Dopravni
obsluznost je vyhovujici pfedevsim v rannich ¢asech a navazuje na dopravu déti do skol. Problematickad
je situace v odpolednich a velernich Easech pro déti vracejici se z vyucovdni a rovnéz pro pracujici na
odpoledni sméné. Vyrazné je omezend doprava o vikendech a ostatnich nepracovnich dnech (stdtnich
svdtcich), popf. v dnech, kdy neprobihd vyucovadni. 138

S vyjimkou jedné cyklostezky mezi Ostietinem a Holicemi nejsou v regionu vybudovany cyklostezky,
coz pfi vysoké hustoté silni¢ni dopravy vyrazné omezuje cyklodopravu mezi obcemi a ma negativni vliv
na vyuzivani cyklodopravy do skol.

5.1.6.5 Struktura ploch, piidy a ochrana pid

Tato charakteristika byla do metaanalyzy zarazena pro jeji dopad na environmentalni vychovu a pro
dopad na vychovu k tcté ke krajiné, posilovani vazeb k tizemi a pro mozny dopad na volbu povolani
vzhledem k moZnostem tzemi.

133 SCLLD, upraveno dle textu na s. 70
134 SCLLD, s. 86

135SCLLD, s. 89

136 SCLLD, s. 90, 91
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V SCLLD se uvadi, Ze ,pro tuzemi MAS Holicko je charakteristicky vysoky podil lesnich porostii, ktery na
celkové vymére dosahuje 41,0 %, tedy o 7 procentnich bodui vice, neZ je primér CR (33,8 %). Nejvyssi
zastoupeni lest viibec md obec PobéZovice u Holic. Lesni porosty tvori 80,0 % jeji rozlohy. Zastoupeni
lest pres 70 % maji jesté obce Vysoké Chvojno (77,3 %), Horni Jeleni (73,1 %) a Novad Ves (71,8 %).

evyvs

pouze 1,1 %.%%

,Co se tyce rozlohy zemédélské pudy, jeji zastoupeni je mirné pod priimérem celé CR (53,5 %).
Dosahuje hodnoty 51,7 %. Nejvétsi rozlohu zabira prdvé na uzemi Dolni Rovné, a to 90,5 %. A ddle
ndsleduji ostatni obce ze zdpadni a jihozdpadni ¢dsti tuzemi MAS Holicko. Pres 80 % zastoupeni
zemédeélské pldy maji i obce Uhersko (82,3 %), Dolni Redice (82,3 %) a Radhost (82,2 %). Mésto Holice
dosahuje zastoupeni 76,3 %“.38

evvs

Pro Uzemi v MAS Holicko je typicky vyrazné nizsi podil ovocnych sadi, trvalych travnich porostt a
zanedbatelny podil vinic oproti celé CR. Podil vodnich ploch (rybniky) je rovnéz nizsi.

Na Uzemi MAS Holicko probiha intenzivni zemédélska Cinnost na velkoplosném uzemi, primérna
velikost pddnich blokd (7 ha v roce 2012) je mnohem vy$éi ne? v CR (4,9 ha) a v Pardubickém kraji (4,2
ha).'* ,Z hlediska ekologie velké pidni bloky znamenaji sniZzeni rozmanitosti (biodiverzity), a sniZuji tak
kvalitu pfirodni sloZky uzemi. Na druhé strané toto uzemi (jeho zdpadni ¢dst) ndleZi do urodnych oblasti
Polabi, pro nézZ jsou typické velké bloky scelenych pozemku. Na tomto uzemi je proto vhodné provést
opatreni, kterd povedou ke zvyseni rozmanitosti krajiny, resp. mistnich ekosystémi. Jednd se
predevsim o vytvareni mezi (tedy rozdéleni velkych pidnich bloki) véetné vysadby mensich porostd,
ddle o osdzeni ficnich niv, znovuvytvoreni mokradu apod. Tato opatreni maji i podstatny protierozni
ucinek“.*° Na uzemi regionu se nachézeji maloplo$na chranéna tzemi (pfirodni rezervace a pfirodni
pamatky, oblasti NATURA 2000). Tyto prvky v krajiné opét skytaji moznosti pro environmentalni
vychovu déti a mladeze.

5.1.6.6 Pamétihodnosti, potencidl pro pohyb v krajiné a rekreaci

Na uzemi MAS Holicko se vyskytuji rizné kulturné-historické pamétihodnosti, jako jsou sakralni stavby
Ci historicky dvir v obci Uhersko ¢i zamedek ve Vysokém Chvojnu. K zamecku patfi i arboretum
s nauénou stezkou.*! Na Uzemi se nachdzeji znadené turistické cesty, cyklotrasy a hippostezka.
V regionu je prirodni potencial hlavné pro pfiméstskou rekreaci, ale nedostatecna je infrastruktura pro
cestovni ruch a ubytovani.

Z hlediska systému vzdélavani toto predstavuje jisty potencidl pro vychovu k vlastenectvi, uctu
k tradicim a budovani pocitu soundleZitosti k regionu. Kromeé toho je zde potencidl pro skolni vylety,
prfiméstské tabory a volnocasové aktivity déti a mladeze, ale i pro orientaci na vybér vhodného
povolani.

137 SCLLD, s. 97
138 SCLLD, s. 98
139 SCLLD, s. 103
140 SCLLD, s. 103
141SCLLD, s. 114
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5.1.6.7 Ekonomickd ¢innost a podnikatelské subjekty
Tato ¢ast bude analyzovana z pohledu mozné spoluprace MS, ZS$ a firem a ve vztahu k pfipravé zaka
na povolani.

MAS Holicko lezi v blizkosti dvou krajskych mést a je pro néj typickd dojizdka do zaméstndni. V regionu
je nejvice ekonomickych subjektd v Holicich, Hornim Jeleni a v Bysti. Ve struktufe ekonomickych
subjektl se zjisténou aktivitou jsou nejvice zastoupeni Zivnostnici (68,8%), svobodna podnikani
(11,0%), obchodnich spolecnosti bylo 7,9%, zemédélskych podnikatell 4,3%, statnich organizaci 1%.
Nejvétsi zastoupeni ma zpracovatelsky primysl (16,4%), 14,9% velkoobchod a maloobchod véetné
oprav motorovych vozidel, stavebnictvi 14,2%, zemédélstvi 8,9%. Profesni, védecké a technické
¢innosti tvofily 8,5 % ze vsech ekonomickych subjektl, penéznictvi a pojistovnictvi 5,2 % a na
ubytoviéni, stravovani a pohostinstvi 4,0 %. Doprava a skladovani 3,1 %.1#? ,....na uzemi MAS Holicko
nepusobil Zadny velky zaméstnavatel s nadregiondinim vlivem pro pracovni sily (a jejich mobilitu).
Pouze 3 podniky zaméstndvaly vice neZ 100 zaméstnancu.“**?

Co se tyCe zaméstnanosti v jednotlivych sektorech, da se uvést, Ze doslo ke snizovani zaméstnanosti
v sektoru zemédélstvi, rostla zaméstnanost v primyslu a ve sluzbach.

,Celkovy podil zaméstnancu v inovativnich oborech v souhrnu obci MAS Holicko byl 39,9 %, coZ je
nadprimérnd hodnota ve srovndni s CR (34,8 %) i Pardubickym krajem (36,2 %). MAS Holicko tak mélo
vysoky podil zaméstnancili v inovativnich oborech, coZ vytvdri dalsi potencidl pro rist tohoto

regionu. “*#

Co se tyce struktury zaméstnanosti podle velikosti podnikt, da se z SCLLD vyvodit, Ze v regionu jsou
stfedni firmy zastoupeny ojedinéle (jeden z nejvétSich zaméstnavatell je MSSL Advanced Polymers,
s.r.o. v Dolnich Redicich). Pfevazuje zaméstnanost v malych podnicich a mikropodnicich. V dasledku
to znamend nizsi stabilitu podnikatelské Cinnosti, coz se miZe projevit v dobach hospodarského
poklesu a nestability zvySenim nezaméstnanosti v regionu.

V regionu je diverzifikovana struktura priimyslu — zastoupen je pramysl strojirensky a elektrotechnicky,
textilni, odévni, koZedélny, dfevozpracujici, stavebnictvi (vyroba stavebnich hmot), chemicky pramysl,
papirensky a polygraficky, vyrobce sportovniho vybaveni, vyrobce méfici a regulacni techniky. Jedna
se vsak vétSinou o mikropodniky a malé podniky, stfedni podniky se v regionu, jak bylo uvedeno vyse,
vyskytuji ojedinéle. Konkurenceschopnost vyrobcl v regionu je vazana na zachyceni novych trendd,
vyuzivani inovaci a na pfilakani novych investori. Zde je vyzva pro vzdélavaci systém, ktery by mél
témto pozZadavkim vychazet vstfic a poloZit akcent na vychovu a vzdélavani k inovativhimu
kreativnimu mysleni.

Vzhledem k vétsi zranitelnosti malych podnikl a mikropodnik(l v dobach hospodarského poklesu to
pro vzdélavaci systém také znamend péstovat v zacich psychickou odolnost, samostatnost, vést je
k iniciativé, inovativnimu mysleni, kreativité a podnikavosti a ke spoléhani na vlastni sily.

Kromé primyslové vyroby jsou na izemi Holicka zastoupena i femesla — prace se difevem (truhlarstvi,
nabytkarstvi), s kovem jako je kovovyroba, zamecnictvi véetné svarecCskych praci. Rozvoj remesel je
vyznamny pro venkovské oblasti, kde maji vliv na zaméstnanost a Zivot v obcich. Z hlediska
vzdélavaciho systému je zde podnét pro rozvijeni manualni zrucnosti.

142 SCLLD, s. 122
143 SCLLD, s. 123
144 SCLLD, s. 127
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V regionu v jizni a zapadni ¢asti Uzemi jsou dobré podminky pro zemédélskou Cinnost, v severni a
vychodni ¢asti pro lesni hospodareni. Rozviji se téZz ekofarmy, ekoturistika a agroturistika. V regionu
chybi zpracovatelé zemédélskych vyrobkU a je patrna nepftizniva vékova struktura osob pracujicich
v zemédélstvi. To ddva pfileZitost mladym lidem a pro vzdélavani je zde podnét k prohloubeni vyuky
pfirodovédnych pfedmétl a pro environmentalni vychovu.

Ve sluzbach jsou vyrazné zastoupeny servisy, opravny motorovych vozidel, pneuservisy (vliv blizkosti
komunikace 1/35). Dale servisy ¢i opravarny elektrotechniky, elektroinstalaci, strojirenského zafizeni,
jizdnich kol (Radim Cech — Byst), topné a topenarské techniky, vodoinstalaci a plynoinstalaci
(instalatérské sluzby) apod. Vétsinou se jednd o drobné Zivnostniky.}* Ve sluzbéch jsou zastoupeny i
sluzby osobniho charakteru (masaze, kadernictvi) atd.

Z hlediska poZadavk( na vzdélavaci systém opét pljde o podnét k rozvijeni manudlni zru¢nosti déti,
ktera je nutna pro zaméstnanost u typickych zaméstnavateld ¢i pro podnikani v regionu.

Pro konkurenceschopnost firem a rozvoj high-tech vyroby jsou vsak potfebné inovace a zachyceni
modernich trendl. Pro né jsou duleZité kvalifikovanost a kompetence pracovnich sil v regionu a
celozivotni ochota se vzdélavat. Zde je nezastupitelna uloha skol.

,Pro zaméstnanost je ve Strategii vyclenéna stejné jako pro podnikatelské zaméry klicova oblast
zamérend na podporu podnikdni a zaméstnanosti. Cilem je podpofit znevyhodnéné skupiny na trhu
prdce a sniZit dlouhodobou nezaméstnanost v regionu. Napr. je pladnovdno propojeni ucriovskych obort
s mistnimi femesiniky, coZ zvysi uplatnitelnost absolventd, ¢i podpora spoluprdce podniki se skolami
v oblasti odborného skolstvi (formou stipendii). Zamyslen je vznik a rozvoj spoluprdce mezi podnikateli
a obcemi privytvdreni novych pracovnich pfrileZitosti. Ddle je podporovdno zvyseni vzdélanosti osob na
pracovnim trhu predevsim v jazykové oblasti, IT a dalSich odbornych oblastech vietné pordaddni
Skolicich kurzii a zFizeni vyukovych center. 14

PrileZitost pro skoly je téZ v propojeni uénovskych obord s mistnimi femeslniky, spolupraci skol
s firmami. Nejdllezitéjsi ukol Skolstvi je vSak ve zvySeni vzdélanosti osob pro lepsi uplatnéni na
pracovnim trhu (jazykova vybavenost, IT dovednosti, odborné znalosti).

5.1.6.8 Spolecensky zivot a nabidka volnocasovych aktivit

SCLLD uvadi, Ze v regionu Holicko existuje nabidka volnocasovych aktivit pro déti i dospélé. Uvadime
zejména nabidku pro déti a mladezZ. Pro déti funguji zajmové krouzky DDM, umélecké obory se vyucuji
na ZUS a v zafizeni Artykadlo. Kromé toho existuje Détsky divadelni soubor v Holicich. Dale zde plsobi
napf. spolky dobrovolnych hasicl. Mezi sportovni organizace patfi sportovni spolky —organizace
Sokola, fotbalové kluby, nékolik volejbalovych a nohejbalovych oddild, zastoupeny jsou basketbal,
florbal, tymy stolniho tenisu, lehké atletiky, cyklistiky a gymnastiky. Plsobi zde tanecni soubory, détsky
dechovy soubor BaSaPa Holice a Détsky pévecky sbor Horni Jeleni. Déti a mlade? mohou navitévovat
strediska Jundku — svazu skaut( a skautek (Holice, Horni Jeleni). V Dolnim Jeleni se cvi¢i powerjoga.
V regionu se pro déti kona mnoho spolecenskych akci, jako jsou napf. paleni ¢arodéjnic, détské
karnevaly s maskami, Den déti, mikuld3skd nadilka, vodéni Jid4se atd.*’

145 SCLLD, s. 140
146 SCLLD, s. 160
147 SCLLD, s. 162 - 163
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Pfesto SCLLD nas. 169 upozornuje na to, Ze ,Dle dotaznikového Setreni druhym nejcastéjsim problém
dle mistnich obc¢anu je nedostatek volnocasovych aktivit pro déti a mlddeZ.”

Problém je zfejmé v mensi nabidce v mensich obcich a vtom, Ze z mensich obci je nedostatecné
dopravni spojeni verejnymi dopravnimi prostfedky na krouzky do Holic. Vyuzivani nabidky
volnocasovych aktivit pro déti je podminéno zajmem a pomoci rodi¢l s dopravou déti na mista konani
krouzkl a zajmovych aktivit.

Studie SCLLD téz poukazuje na to, Ze ,,na uzemi MAS Holicko se odehrdvd velké mnoZstvi spole¢enskych
akci at kulturniho, i sportovniho zaméreni, pokud se bude brdt v tvahu jeho nevelkd rozloha. Avsak
plati zde stejné problematické body jako v pripadé spolkt a jejich ¢innosti. Problémovd je zejména ucast
mistnich obyvatel a casto deklarovany nezdjem o spolecCenské aktivity. Mnohdy se to tyka mladych
skupin obyvatelstva obci. Spolecenské vyZiti je rovnézZ ovlivnéno nedostatecnym mnoZstvim financnich
prostredki. Potrebné je proto zachovat podporu pro tyto aktivity a zdroven je potfebné podporovat
zapojeni mladeZe do Zivota obce, jejiho rozvoje, kulturniho, sportovniho a spolecenského déni a
volnoéasovych aktivit. “1*¢

e Ve SWOT pro spolecensky Zivot (s. 167) se pfimo uvadi, Ze v regionu je ,,vysoky pocet akci pro
déti, ale Ze existuje ..stdrnouci &lenskd zdkladna nékterych spolkii“*#. Na s. 168 je definovana
jako potreba ,,Zapojeni skol a informovdni ve skole o existenci a éinnostech spolki za uéelem
ziskani novych élenG”, coz opét vaze na doporucend a volitelnd témata MAP — zejména
obcanské kompetence. Na druhé strané jsou spolky vyzyvany k ,rozvoji novych atraktivnich

forem spolkové &innosti, novych sportovnich odvétvi pro pfildkéni mladych lidi“,**°

V SCLLD v ¢asti ,,Analyza problém a potfeb tzemi MAS Holicko” je opét v problémech upozornéno na
pokles demografické krivky a poukdzano na ubyvani obyvatel v okrajovych ¢astech Gzemi a zvySovani
primérného véku v nich. Pro zlepseni Zivotnich podminek v obcich je zdGraznéno mezi jinym ,udrZeni
a rozsifeni sluZeb, které jsou poskytovdny v obcich — zdravotnich a socidlnich sluZeb, pfitomnosti skol,
kulturniho vyZiti, maloobchodu (zejména prodejen potraviny) aj. Cilem je predevsim udrZeni mladych
lidi & pfildkdani novych obyvatel na tzemi regionu. “*>

Vyzvou pro Skolstvi je, Ze rlst vzdélanosti je zdGraznén jako podminka pro pfiliv novych investorti a
tvorbu novych podnikatelskych projektti na Holicku. 12

Kapitola B.3.3 je pfimo vénovdana Skolstvi a je poukazdno zejména na:

e Dopad vysoké porodnosti v letech 2006 — 2007 na naplnéni kapacity kol, v nékterych ZS
existuje riziko nedostatecné kapacity a riziko vysokého poctu déti ve tfidach

o Neékteré skoly jsou v horsim technickém stavu

eV nékterych skolach chybi anebo je zastaralé vybaveni

e Problémem je bezbariérovost skol

e  SCLLD poukazuje na potiebu podpory technického, pfirodovédeckého a jazykového vzdélani
s cilem zvysit znalosti zakd, na potiebu lepsiho vybaveni skol pomtickami a kompenzaénimi
pomtickami pro Zaky se SVP, na potfebu spoluprace mezi skolami a na potfebu reflektovat

148 SCLLD, s. 169
149 SCLLD, s. 167
150 SCLLD, s. 168
151 SCLLD, s. 191
152 SCLLD, s. 191
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na nové trendy ve vyuce a zavadét inovativni metody vyuky, poukazuje téZ na potiebu
zapojeni dospélych do Zivota Skoly (komunitni Skoly)

e VSCLLD je téZ upozornéno na potencial ,,optimalizace vydaji na vzdélavani prostfednictvim

efektivniho pldnovadni a vyssi intenzity spoluprdce

«153

5.1.6.9 Kultura, sport a spolecensky Zivot
SCLLD upozoriuje jednak na nutnost ,rekonstruovat nevyhovujici budovy i vzhledem k vysoké
energetické ndrocnosti. Potfebné je i modernizovat vybaveni, zejména sportovnich objekt(”, ale
zejména na ,zapojeni vétsiho pocCtu obyvatel, prizptsobeni spolecenskych aktivit potfebam a pranim
obyvatel (napF. zavedenim vzdéldvacich kurzi pro dospélé) a ddle vyuZiti a zapojeni $kol. “*>*

V SCLLD kap. B.3.13 Identifikace potfeb a problém( pro tvorbu strategické casti jsou na s. 199
identifikovany nasledujici nejdllezitéjsi problémy tykajici se vzdélavaciho systému v regionu Holicko:

e Skolstvi — modernizace a roziifeni budov a vybaveni
o Skolstvi — zkvalitnéni vyuky (nové trendy, inovace)
e CeloZivotni vzdélavani

e Podpora volnocasovych aktivit (pro déti i dospélé)
e Opatfeni na zvyseni zaméstnanosti (zvySovdni kvalifikace apod.)*>

V SCLLD jsou uvedeny MozZnost financovani identifikovanych potfeb a problémi prostfednictvim ESI
fondu, kde pro skolstvi byly identifikovany:

Tabulka 6 Identifikované potfeby a problémy tizemi a moznost jejich financovani prostiednictvim

ESI fondt

zameéstnanosti

Identifikované potieby Operacni e 0o g Relevance pro
. Specificky cil PRV .
(problémy) program e e ST El sl ) MAS Holicko
OP VWV S(VZ 33.1;1, Vozdelavam k socidlni integraci NE
déti a zak(
SC 3.2.1 Zvyseni kvality pfedskolniho
. , o, OP VWV vzdélavani véetné usnadnéni prechodu NE
Skolstvi — zkvalitnéni " <
vyuky (nové trendy, détina 25
inovace) OP VWV S? 3.2 2°Zvle,:p§en| k,\v/all’fy vzdélavani a , NE
vysledk( zaka v klicovych kompetencich
SC 2.4 Zvyseni kvality a dostupnosti
IROP infrastruktury pro vzdélavani ANO
a celozZivotni uéeni
SC 2.4 Zvyseni kvality a dostupnosti
Celozivotni vzdélavani IROP infrastruktury pro vzdélavani ANO
a celoZivotni uceni
Opatfeni na zvyseni OP PIK SC 2.4 Zvysit kapacitu pro odborné NE

vzdélavani v MSP

153 SCLLD, s. 192
154 SCLLD, s. 193
155 SCLLD, 5.199
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Identifikované potieby Operacni e . Relevance pro
(problémy) program G ErEEE A MAS Holicko
(zvysovani kvalifikace SC 3.5 ZvySovani kvality vzdélavani a
apod.) OP VVV odborné pripravy véetné posileni jejich NE

relevance pro trh prace

SC 1.1.1 Zvysit zaméstnanost
OPZ podporenych osob, zejména starsich, NE
nizkokvalifikovanych a znevyhodnénych
SC 1.1.2 Zvysit zaméstnanost
podporenych mladych osob
prostrednictvim programu Zaruky pro
mladez

SC 1.3.1 Zvysit odbornou Uroven znalosti,
dovednosti a kompetenci

OPZ pracovnikl a soulad kvalifikacni drovné NE
pracovni sily s poZzadavky

trhu prace

SC 2.1.1 Zvysit uplatnitelnost osob
ohroZenych socidlnim vylouéenim

nebo socidlné vyloucenych ve spoleénosti
a na trhu préace

OPZ SC 2.1.2 Rozvoj sektoru soc. ekonomiky NE
SC 2.3.1 Zvysit zapojeni lokalnich aktér
do feSeni problémU nezaméstnanosti a

OPZ NE

OPZ NE

(0] 24 o ow L . NE
soc. zaclefiovani ve venkovskych
oblastech

PRV 0. 6.4.2 Podpora agroturistiky ANO

Pfevzato z SCLLD, upraveno, s. 200 - 204, Zdroj dat: vlastni zpracovani

Jako relevantni zdroj financovani pro potifeby vzdélavani na Holicku byl identifikovan IROP a PRV.

s v

5.1.6.10 Analyza strategické cdsti SCLLD ve vztahu ke vzdélavdani

Ve strategické ¢asti SCLLD byly vymezeny kli¢ové oblasti — hlavni oblasti rozvoje. Pro klicovou oblast
byl urcen strategicky (dlouhodoby) cil. Cile pro klicové oblasti vychazely ze SWOT analyzy a z analyzy
problém{ a potreb tzemi MAS Holicko.

Strategicky cil je rozdélen do nékolika specifickych cil(i, ke kterym jsou stanovena opatfeni a indikator.

Klicové oblasti, strategické a specifické cile a opatreni vztahujici se ke vzdélavani

Vzdélavani ma styéné body s ostatnimi klicovymi oblastmi, specifickymi opatienimi a podporovanymi
aktivitami.

Klicova oblast A. Partnerska spoluprace

Strategicky cil A.1 Budovdni a posilovani partnerskych vztaht rozvojovych aktéri na uzemi MAS
sddrazem na vyuZiti potencidlu uzemi. Mad byt naplnén aktivitami v Opatreni: A.1.1.1, kde je
podporovana aktivita Podpora mezigeneracnich aktivit. (SCLLD, s. 210), které vaZe na volitelna témata
MAP (socidlni kompetence).
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e VOpatieni: A.1.2.1 (SCLLD, s. 211). jsou podporovanymi aktivitami tykajicimi se vzdélavani:
- Podpora skolstvi a celoZivotniho vzdéldvani,
- Podpora volnocasovych aktivit a spolkového Zivota v obcich,
- Podpora zaméstnanosti a rozvoj vzdélanosti v souladu s potfebami regionu,
- UdrZitelné naklddani s pfirodnimi zdroji a posilovani environmentdlni vzdélanosti

Opatreni vazZe na doporucené téma MAP polytechnicka vychova (EVVO).

Klicova oblast B. Kvalitni Zivot v obcich

Skolstvi a neformalni, resp. zajmové vzdélavani a volno¢asové aktivity patfi do klicové oblasti B. Kvalitni
Zivot vobcich, strategicky cil B.1 Obnovou a doplnénim obcanské vybavenosti zkvalitnit Zivot
v jednotlivych obcich i regionu jako celku a B.2 Rozvojem sportovnich a kulturnich akci v obcich rozsifit
nabidku volnocasového vyZiti obyvatel a ndvstévniki. Patii sem opatieni B.1.1.3 Podpora skolstvi a
celoZivotniho vzdélavani a B.2.1.1 Volnodasové aktivity a spolkovy Zivot. °¢

Podporované aktivity v cili B.1, opatieni B.1.1.3 Podpora skolstvi a celoZivotniho vzdélavani:

e Rekonstrukce, opravy, rozsifeni a novd vystavba budov vzdéldvacich zafizeni (materské
skolky, skoly vsech stupnd, zarizeni pro zdjmové a neformdini vzdélavani middeZe a pro
celoZivotni vzdéldavadni). Vybaveni uceben a Skolniho zdzemi predevsim v souvislosti s
inovativnimi formami vzdéldavani.

e Podpora vzdéldvacich projektii a programii zamérenych zejména na rozvoj ¢tendiské a
matematické gramotnosti, technickych, pfirodovédeckych a jazykovych kompetenci, prdace
s modernimi (digitdlnimi) technologiemi a télesné aktivity.

e Podpora zdajmovych aktivit pro déti a mladéz (mimoskolnich a volnocasovych aktivit).

e Podpora vzniku vzdélavaciho centra (pro vzdéldvani dospélych, zdjmovou cinnost déti,
spoluprdci pedagogu v regionu apod.).

e Spoluprdce skol a sdileni kapacit pro zlepSeni jejich nabidky.

e Setkdvdni zdstupci skolskych zafizeni za ucelem spoluprdce a vymény zkuSenosti
v jednotlivych Skolskych problematikdch

e ZlepsSovani kvality vyuky na skoldch, rozvoj inkluzivniho vzdélavani.

e Posileni integrace ve skoldch, posileni kapacit pro zac¢lenéni znevyhodnénych skupin.

e Podpora projekti a programd posilujici vztah déti a miadeZe k venkovu a mistnimu dédictvi.

e Podpora zahrani¢nich vymén a studijnich pobyti déti a mladeZe.

e Pordaddni vzdélavacich, informacnich a osvétovych akci.

e Posileni skol jako komunitnich center a s tim souvisejici nutnost stavebnich uprav a pofizeni
nového vybaveni skolnich prostor.

e Podpora celoZivotniho vzdélavadni (kurzi a programt pro dospélé, vietné stavebnich uprav a
porizeni vybaveni).

e  Obnova funkcénosti nevyuZitych kapacit obecnich skol k zajisténi celoZivotniho vzdélavani nebo
k jinym mimoskolnim aktivitdm (pristup k internetu, knihovna, apod.), a s tim souvisejici
nutnost stavebnich uprav a pofizeni nového vybaveni skolnich prostor.

e Podpora odborné pripravy a kvalifikacnich kurzii pro pedagogické pracovniky.

156 SCLLD, s. 212

60



Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

Projektova priprava akci - stavebni projektové dokumentace vsech stupnd, analyzy a
expertizy, studie.’’”

Nékterd z vySe uvedenych podporovanych aktivit pfimo souvisi s tématy MAP.

Z opatfeni B.1.1.4 Podpora socidlnich sluZzeb a zapojeni socidlné a jinak znevyhodnénych skupin
obc¢anti do Zivota v obcich a v regionu souvisi s MAP podporované aktivity:

Rekonstrukce, opravy, rozsifeni a novd vystavba zarizeni poskytujicich socidlni sluzby (krizova
centra, materskd centra, nouzové byty, staciondre, domy s pecovatelskou sluzbou,
nizkoprahové zarizeni, zarizeni pro handicapované, apod.).

Vzdéldvani a aktivizace osob vyloucenych a osob vedoucich rizikovy zpiisob Zivota.
Monitoring patologickych jevii a véasna prevence jevii.

Preventivni programy pro déti a mladez, pro vyloucené a rizikové Zijici skupiny. 1>

Podporované aktivity v cili B.2, opatfeni B.2.1.1 Volnocasové aktivity a spolkovy Zivot maji vztah
zejména k doporucenym (polytechnicka ¢innost) a volitelnym (socidlni a obcanské kompetence)
tématim MAP:

Rekonstrukce, opravy, rozsifeni a nova vystavba budov volnocasovych zarizeni a zarizeni pro
spolkovou cinnost (komunitni centra, klubovny, materskd centra apod.) véetné zpracovdni
projektové dokumentace.

Vybaveni volnocasovych zarizeni a zafizeni pro spolkovou cinnost.

Podpora spolkové ¢innosti véetné sportovnich klub( (provoz spolkd, udrZeni ¢innosti apod.).
Podpora akci obnovujicich ¢i zaklddajicich tradice pro Sirokou verejnost a podporujici mistni
patriotismus.

Podpora projektt a programi posilujici vztah obyvatel k venkovu a mistnimu dédictvi.

Kurzy Femesel, lidovych zvyki a uméni. >°

Podporovana aktivita Vytvdreni systémi dopravy Zdku z odlehlejSich cdsti regionu (svoz Skolnimi
autobusy apod.) z opatieni B.3.1.3, SCLLD. s. 221 m(iZe pomoci v dopravni obsluznosti skol.

Opatreni B.4.1.1 Podpora bezpecnosti silnicniho provozu a rozvoj cyklodopravy v obcich regionu
obsahuje podporované aktivity, které jsou provazany s c¢innosti Skol:

Podpora projektii a programi zamérenych na dopravni vychovu déti.

Budovdni dopravnich hFist v obcich.

Podpora preventivnich akci a bezpecnostnich kampani pro vsechny ucastniky provozu na
pozemnich komunikacich (napr.: predndsky ve skoldch, besedy s obCany na téma pouZivdani
reflexnich prvkd, cyklistickych pfileb, apod.). 16°

157 SCLLD, s. 216
158 SCLLD, s. 217
159 SCLLD, s. 218
160 SCLLD, s. 223
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Opatreni: B.4.1.2 ZlepSeni dohledu nad vefejnym poradkem obsahuje podporovanou aktivitu
Preventivni akce a bezpeénostni kampané (nap¥.: pfedndsky ve skoldch, besedy s obéany, apod.).*%!

Klicova oblast C. Podpora podnikani a zaméstnanosti

Klicova oblast C. Podpora podnikani a zaméstnanosti, Strategicky cil 1 ,Vytvofenim podminek pro
zvySeni vykonnosti mistni ekonomiky hospodarskych subjekt( zajistit predpoklady pro stabilizaci
stavajicich a vznik novych pracovnich mist pfimo v obcich a tim napomoci ke stabilizaci osidleni
regionu”, opatreni C.1.1.1 a C.1.2.1 obsahuje podporované aktivity ke Skoleni a vychové kvalitnich
zaméstnancl. Strategicky cil 1. se tyka spiSe celoZivotniho vzdélavani a Uloha Skol zde je spiSe v tom
pfipravit kvalitni absolventy s dobrymi vzdélanostnimi zaklady a klicovymi kompetencemi, které
mohou firmy doskolovat v odbornych oblastech.

Strategicky cil C.2 ,,Podporou zaméstnanosti a rozvojem vzdélavani souvisejiciho s rozvojem
femeslné vyroby, malého a stfedniho podnikani zajistit stabilizaci a zvySeni pracovnich mist
pfimo v regionu bez nutnosti dojizdéni za praci” je zaméfen na sniZovani nezaméstnanosti,
podporu malého a stfedniho podnikani, zvyseni kvalifikace pracovnich sil v regionu (IT,
jazykové a odborné dovednosti). Podporena by méla byt spoluprdce mezi podnikateli a
sSkolami za ucelem zvyseni uplatnitelnosti Zakd, predevsim se jednd o stredoskolské odborné
obory.16?

V opatfeni C.2.1.1 Podpora zaméstnanosti a rozvoj vzdélanosti v souladu s potiebami
regionu jsou vymezeny podporované aktivity, které se tykaji vzdélavani. , Tento specificky cil
je také zaméren na rozvoj a udrZeni multifunkéniho zdkladniho Skolstvi a oborového
ucniovského Skolstvi v regionu ve vazbé na zaméstnatelnost a rozvoj mistniho
podnikatelského prostoru. Podpora vzdéldvdni souvisejici s rozvojem Femesiné vyroby,
malého a stfedniho podnikani. Zvyseni jazykové vybavenosti obCanii regionu v ndvaznosti
na rozvoj cestovniho ruchu a prdtelstvi se zahranicnimi regiony. Vychova kvalifikovanych
femeslnikt a pracovnikt ve sluzbdch v regionu.....

Podpora a organizacni zajistovdni vzdéldavacich akci pro nezaméstnané.

Propojeni nabidky vzdélavdni s podnikateli a aktudInimi poZadavky — flexibilné reagujici
systém.

Rozvoj nabidky celoZivotniho vzdéldvani pro osobni rozvoj, posileni zru¢nosti, samostatnosti
a dalsiho uplatnéni.

Zajisténi IT vzdéldvdni v regionu.

2Zvyseni jazykové a odborné vzdélanosti formou jazykovych kurzii v regionu a zahranicnich
praxi.

Podpora zainteresovanosti podnik( na oblasti odborného skolstvi (podpora skol a stipendia).
Podpora dalsich funkci zdkl. skolstvi na venkové pfi zvysovdni vzdélanosti dalsich skupin
obyvatel.

ZFizovdni uéfiovskych pracovnich mist u mistnich femesinikd — vybaveni, 3

161SCLLD, s. 224
162 SCLLD, s. 230
163 SCLLD, s. 231
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Toto opatieni se tykd hlavné odborného gkolstvi a SS a venkovskych zakladnich 3kol. ZS by se mohly
zapojit do zvy$ovani vzdélanosti dal3ich skupin obyvatelstva. Zadouci je vétsi propojeni s podnikateli
zejména v oblasti polytechnickych kompetenci (doporucdené téma MAP), pfFipadné podporou
jazykového (volitelné téma MAP) a IT vzdélavani v regionu. Zajem o celozivotni vzdélavani, zru¢nost,
samostatnost ma prvopocatek ve vzdélavani v MS a z8.

Klicova oblast D. Rozvoj cestovniho ruchu

V klicové oblasti D. Rozvoj cestovniho ruchu, strategicky cil D.1 Podporou a rozvojem rozlicnych
spoleéenskych akci, tvorbou potfebného zazemi cestovniho ruchu a ucelené nabidky produktl zvysit
navstévnost regionu. V opatfeni D.1.1.2 Podpora turisticky a historicky vyznamnych objektd jsou
podporované aktivity, ke kterym se mohou pfipojit Skoly. Je zde navaznost predevsim na obcanské
kompetence (doporucené téma MAP) a jsou to témata vhodnad i pro projektové dny:

e Podpora akci zapojujicich verejnost do obnovy, ochrany a péce o prirodni, kulturni a
historické dédictvi regionu.

e  Mapovadni mistnich tradic a slovesnych hodnot vietné jejich vyuZiti a aplikace do Zivota.

e Podpora studijni a vyzkumné prdce a dalsi aktivity mapujicich historicky, kulturni a prirodni
vyvoj regionu (napr. pamét obyvatel, vyvoj krajiny, historické reserse apod.), kompletace,
archivace a vyuZiti jejich vystupi.%*

Ve strategickém cili D.2 ,Vytvoreni nové komeréni znacky regionu, pod kterou by se do budoucna
profiloval novy image Holicka” v Opatieni: D.2.1.1 ,,Podpora informacnich a ndvstévnickych center a
jejich spoluprace” je podporovanou aktivitou souvisejici se vzdélavacim systémem Podpora vzdéldvani
zaméstnanci informacnich center'®®, bude to vak souviset s odbornym vzdélavanim mimo systém Z$ a
SS na Holicku.

Kli¢ova oblast E. Zivotni prostiedi

V kli¢ové oblasti E. Zivotni prostiedi, ve strategickém cili E.1 ,Pfivétiva a udrzovana krajina, atraktivni
pro mistni obyvatele i turisty”, Specificky cil: E.1.1 Péce o venkovskou krajinu a rozvoj setrného
hospodareni v krajiné v opatreni E.1.1.1 ,,Zachovani a obnova krajinnych hodnot a pfirodniho dédictvi“
jsou podporované aktivity, ke kterym se Skoly mohou ptipojit, resp. je vyuZzit v EVVO (v doporuceném
tématu MAP polytechnické vzdélavani). Jde o:

o Cinnosti smérované ve prospéch adaptace na zménu klimatu v oblasti Zivotniho prostredi.
e Mapovadni pFirodniho dédictvi regionu.

V opatieni E.1.1.3 ZlepSovani vodniho rezimu v krajiné a hospodareni s vodou mohou skoly pfispét
zapojenim se do podporované aktivity
e Osvéta v oblasti hospodafeni s vodou v krajiné®”

164 SCLLD, s. 234
165 SCLLD, s. 237
166 SCLLD, s. 240
167 SCLLD, s. 241
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Skoly viak budou zapojeny zejména ve Strategickém cili E.3 ,ZvySovanim environmentalni
odpovédnosti a vzdélanosti k udrzitelnému nakladani s pfirodnimi zdroji“, specificky cil E.3.1
»Udrzitelné nakladani s pfirodnimi zdroji a posilovani environmentalni vzdélanosti“, opatfeni:
E.3.1.2 Vzdélavani, informovanost, vychova a zapojovani verejnosti v oblasti Zivotniho prostredi, kde
jsou jednak podporované aktivity vhodné pro skoly a volnoc¢asové aktivity Zaku, jednak podporované
aktivity, kde skoly mohou spolupracovat. (doporucené téma MAP polytechnické vzdélavani — EVVO):

e Organizace predndsek, semindri, sSkoleni.
e Podpora stdvajicich a vznik novych stfedisek environmentdini vychovy — rekonstrukce,

vybaveni.
e Fkologické aktivity Skol véetné vybudovdni, oprav, ndkupu nebo prondjmu potfebného
vybaveni.

e Aktivity verejnosti a instituci vcetné dobrovolnickych aktivit se zaméfenim na Zivotni
prostredni (udrzba krajiny, vysadba stromd, likvidace nepovolenych sklddek, revitalizace
vodnich tokd apod.).1%®

Z analytické €asti SCLLD vychazeji priority. Skolstvi a vzdélavani je obsazeno v cilech priorit:

e V Priorité 2: ,Kvalitni Zivot v obcich” jako ,,Podpora skolstvi a celoZivotniho vzdélavani“. Do
této priority byly zarazeny i ,Volnocasové aktivity a spolkovy Zivot”“.

eV Priorité 3 jako ,Podpora zaméstnanosti a rozvoj vzdélanosti v souladu s potfebami regionu®.

eV Priorité 5 ,Zivotni prostfedi“ cil ,,Vzdélavani, informovanost, vychova a zapojovani vefejnosti

v oblasti Zivotniho prostiedi”. 1¢°

Podporované aktivity a priority v regionu MAS Holicko dle SCLLD ovliviiuji jednak infrastrukturu
vzdélavaciho systému, jednak podporuji systém formalniho, neformalniho a zajmového vzdélavani
na Holicku, véetné oblasti povinnych, doporucenych a volitelnych témat MAP. Vznika tak synergicky
efekt z propojeni a prolinani rdznych systéma a aktivit.

Pro Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) je charakteristicky dliraz na integracni
prvky, které umoznuji dosahovani synergii. Z hlediska systému vzdélavani jsou dulezité zejména
zdUraznéné integracni prvky v klicové oblasti B. Kvalitni Zivot v obcich:

e podpora projekti spoluprdce zdkladnich a materskych skol na uzemi MAS,

e setkdvdni zdstupcl skolskych zarizeni za ucelem spoluprdce a vymény zkusenosti v jednotlivych
skolskych problematikdch

e preventivni programy pro déti a mladeZ, pro vyloucené a rizikove Zijici skupiny

e vytvdreni systémi dopravy Zdk( z odlehlejsich ¢dsti regionu,

e projekty zaméfené na dopravni vychovu déti“1”°

168 SCLLD, s. 244
169 SCLLD, s. 256 - 257
170 SCLLD, s. 258 - 259
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a v kli€ové oblasti E. Zivotni prostredi:

e aktivity verejnosti a instituci pro udrzbu krajiny — uklid krajiny,
e mapovani pfirodniho dédictvi regionu,
e vzdélavani, informovanost, vychova a zapojovani verejnosti v oblasti Zivotniho prostredi“!”

Pfi realizaci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje bude u jednotlivych predkladanych
projektl kladen ddraz na jejich inovativnost, pro vzdélavani je podstatna Klicova oblast B. Kvalitni
Zivot v obcich a zde inovativni prvek:

e podpora inovaci pfi budovdni zazemi pro volny ¢as (pfiprava na zdkladé soucasnych zajma déti
a mlddezZe),
e podpora inovaci v oblasti skolstvi (exteriérové ucebny, modernizace Skolniho vybaveni,

rekondicni a regeneraéni programy pro zaméstnance ve $kolstvi). 172

V posledni casti SCLLD je reSeno mozné zabezpeceni realizace SCLLD prostfednictvim operacnich
programu. Vybran byl IROP, Opatreni |. Vzdélavani, vazba na specificky cil SC. 4.1: Posileni komunitné
vedeného mistniho rozvoje za ucelem zvySeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace
mistniho potencialu a SC 2.4 Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
uceni. Popis opatreni je uveden na s. 273, za kterym nasleduje popis vhodnych typu projektt (s. 273 —
274).

V PRV byla vytipovadna vazba na ¢lanek 44 PRV — Cinnosti spoluprace v rdmci iniciativy LEADER, nazev
Fiché Spoluprace mistnich akénich skupin. A jako oblasti podpory jsou na s. 286 SCLLD uvedeny:
Podpora Skolstvi a celozivotniho vzdélavani, Podpora volnocasovych aktivit a spolkového Zivota
v obcich, Podpora zaméstnanosti a rozvoj vzdélanosti v souladu s potfebami regionu, Udrzitelné
nakladani s pfirodnimi zdroji a posilovani environmentalni vzdélanosti, Investice souvisejici se
vzdélavacimi aktivitami.

Posledni ¢ast dokumentu SCLLD obsahuje popis systému implementace SCLLD vcetné popisu postupt
pro vyhlasovani vyzev MAS, hodnoceni a vybér projektd s uvedenim planované personalni kapacity.
Zminéna je i spoluprace mezi MAS na narodni a mezinarodni Urovni a preshranic¢ni spoluprace.

5.1.7 Strategie integrované uzemni investice Hradecko-pardubické aglomerace, verze
3.3

Na zpracovaniverze 1.0 ,Strategie integrované izemni investice Hradecko-pardubické aglomerace” se

podilela Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje a GAREP, spol. s r.o.. Dalsi verze v¢. verze

3.3 zpracovavalo Centrum investic, rozvoje a inovaci.

Obsahem je popis Uzemi a zdlvodnéni jeho vybéru, analyticka, strategicka a implementacni cast,
pfilohy. Pro ucely této analyzy jsou podstatné cast 2. Analyticka ¢ast a ¢ast 3. Strategicka c¢ast a priloha
5.4 Analyza rizik.

171 SCLLD, s. 259
172 SCLLD, s. 262
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5.1.7.1 Socioekonomickad analyza

5.1.7.1.1 Demografie

Hradecko-pardubicka aglomerace méla k 31. 12. 2013 celkem 335 118 obyvatel, hustota obyvatel
dinila 253,8 obyvatel/km?. Ve méstech Zilo k 31. 12. 2016 celkem 265 294 obyvatel, tj. 79,16% obyvatel
aglomerace. 13

V Uzemi jsou patrné suburbanizacni tendence — pokles obyvatel ve velkych sidlech, v mensich obcich
Casto rist po¢tu obyvatel. Pocet obyvatel, ale klesa i v mensich obcich, klesa tam, kde je nedostatecna
obcanska vybavenost, nedostatek ploch pro novou vystavbu a horsi dopravni dostupnost do velkych
mést. 174

Vékova struktura v aglomeraci

Dochazi ke zvySovani primérného véku a k demografickému starnuti obyvatelstva, ,je sice patrny
mirny ndrast podilu obyvatel ve véku 0 — 14 let, ale zdrovefi zvySeni podilu postproduktivni sloZky
obyvatel ve véku 65 a vice let pri soucasném sniZeni podilu produktivni slozky obyvatel ve véku 15 — 64
let.... Z idajii je rovnéZ patrny pfiznivéjsi stav vékové struktury obyvatel v obcich mimo mésta.” 1>

Nejvétsi ndrodnostni mensina je slovenska 1,6%.7

5.1.7.1.2 Obcanska vybavenost

Vétsina obci ma zakladni infrastrukturu, je zde vyrazna spadovost do vétSich mést, silny proces
suburbanizace a transformace venkovského prostfedi na (pfed)méstské. V téchto lokalitach jsou
problémy s tim, Ze obéanska vybavenost ma bud nedostateé¢nou kapacitu anebo Uplné chybi.t”’

5.1.7.1.3 Vzdélavani
Pro MAP je v ITl relevantni hlavné kapitola 2.1.5 Vzdélavani.

V ITl je uvedena vzdélanostni struktura aglomerace:

e Podil obyvatel s VS vzdélanim ¢&ini 14,1%
e Podil obyvatel se SS vzdélanim ¢ini 61,4%

e Podil obyvatel se zdkladnim vzdélanim v&. neukonéeného ¢ini 14,9% 178

Mateiské koly jsou v 65 obcich, tj. 44,8% obcich aglomerace. Na Gzemi aglomerace je 79% tfid MS
koncentrovano do mést aglomerace. Do aglomerace spada 29,7% tfid viech ZS Kralovéhradeckého
kraje a Pardubického kraje. 86,8% tiid ZS v aglomeraci je koncentrovdno do mést.*”® V krajskych

173 Strategie integrované Uzemni investice Hradecko-pardubické aglomerace, dale jen ITl, s. 11
74T, 5. 12
75171, 5. 16
17671, 5. 18
7771, 5. 20
78171, s. 36
79171, 5. 36
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méstech se nachazeji $koly specializované na jazyky, télesnou vychovu, matematiku. Skoly v Hradci
Kralové maji mozZnost spolupracovat s Pedagogickou fakultou UHK. V aglomeraci existuji v 11 obcich
ZUS.'® Kapacita $kol je povazovana za dostate¢nou i vzhledem k ndrlstu poctu déti. Mezi zfizovateli
jsou obce, ale i subjekty soukromé a cirkevni.

V ITI (s. 36 - 37) je upozornéno na nasledujici skutecnosti tykajici se zakladniho skolstvi:

e Nedostatecné infrastrukturni, materidlni a persondini zajisténi podminek pro zkvalitnéni vyuky
smérem ke klicovym kompetencim Zdka....,

e ....nutnost modernizovat laboratore, ucebny a dilny pro odbornou vyuku“

eV nékterych Skoldch nedostatecnd IT infrastruktura pro modernizaci vyuky

e Nedostatecné kvalifikovani pedagogové pro zavedeni modernich forem vyuky

e Nutnost zlepsit bezbariérovost stdvajici infrastruktury

o Zlepsit technicky stav ZS a vybavenost aredlt

e Zajistit odpovidajici vybaveni dle aktudlnich standardi

e Vytvofit kvalitni podminky pro déti se SVP

e Rozsifit rozsah mimoskolni vychovy a vzdéldvdnité

V ITl jsou uvedeny na s. 41 — 42 i odkazy na krajské dlouhodobé zaméry rozvoje vzdélavaci soustavy,
které vsak v této analyze jsou analyzovdny samostatné v jiné ¢asti.

V ITI byla zjisténa poptavka Skol po:

e Posileni prirodovédného a technického vzdéldvani (materidlni podminky, kvalita
pedagogickych pracovniki).
e Posileni novych forem vyuky pomoci informacnich technologii.

e Zvyseni vzdjemné interakce mezi skolami/$kolskymi zafizenimi. “*2

V ITl jsou dale analyzovany strategické plany jednotlivych mést aglomerace. Z Programu rozvoje mésta
Holic na obdobi let 2013 — 2020 je upozornéno hlavné na potiebu ,.zachovat obé stredni skoly” ve
mésté (Opatreni 2.1) a na Opatieni 2.2 ,trvale vytvdret kvalitni podminky pro predskolni, skolni a

mimoskolni vychovu“&,

ITI obsahuje i upozornéni na novy koncept akénich pland ve vzdélavani — MAP, KAP a na priority klicové
pro celou CR. Jako priority MAP jsou uvedeny:

e Predskolni vzdéldvdni a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

e Ctendrskd a matematickd gramotnost v zdkladnim vzdéldvdni

e Inkluzivni vzdéldavdni a podpora déti a Zaku ohroZenych skolnim nedspéchem
e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku

180T, 5. 37
181171, 5. 36 - 37
182171, 5. 43
1871, s. 44
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e Rozvoj kompetenci déti a Zdki v polytechnickém vzdéldvani (podpora zdjmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM*, coZ zahrnuje i EVVO)
e Kariérové poradenstvi v zdkladnich skoldch'®

Tyto klicové priority byly transformovany do povinnych, doporucenych a volitelnych témat MAP a KAP.

5.1.7.1.4 Dojizd’ka za praci a do $kol
Nejvice se dojizdi do krajskych mést Hradce Kralové a Pardubic a do dalSich jednotlivych center
vzajemné mezi sebou. Dojizdi se téZ do Prahy za studiem a praci. Tento trend je vyznamny kvali riziku

,odlivu kvalifikované pracovni sily mimo region za vy$simi vydélky .18

5.1.7.1.5 Trh prace

Znalost situace na trhu prace je bezprostfedné duleZita pro oblast kariérového poradenstvi na skolach.
Ze strategického hlediska je znalost trhu prace dlleZitd také pro zaméreni obsahu vzdélavani ve
Skolach. ,Vice nez 55% ekonomicky aktivniho obyvatelstva Hradecko-pardubické aglomerace je
soustfedéno do dvou krajskych mést. Skoro 80% je pak soustfedéno do 14 obci aglomerace se statutem

mésta“. 186

Struktura zaméstnanosti v aglomeraci z hlediska sektort je nasledujici:

o Vterciéru (obsluznd sféra) 56,4%, jde hlavné o krajska mésta a vétsi obce

e Vsekundéru (primysl, stavebnictvi, doprava) 30,9%

e Vpriméru (vyuZiti pfirodnich zdroji) 2%, v priméru jsou zaméstnani hlavné obyvatelé obci
aglomerace, kde Zije méné nez 400 obyvatel

Zameéstnanost z odvétvového hlediska:

o Primysl 23,5%
e Velkoobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel 11,2%
e Zdravotni/socidini pé&e 7,8%%&

Zaméstnanost (ITI/Kralovéhradecky a Pardubicky kraj, pracovni sily soustfedéné v aglomeraci) dle CZ-
NACE:

e Informacni a komunikacni ¢innost 56,2%

e PenézZnictvi a pojistovnictvi 51%

e Cinnosti v oblasti nemovitosti, profesni, védecké a technické ¢innosti a administrativni a
podplrné Cinnosti 44,7%

184171, 5. 45
185171, 5. 46
186171, 5. 47
8711, 5. 47
188171, 5. 48
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o \Verejnd sprdva a obrana; povinné socidlni zabezpeceni 40,7%
e Vzdélavani 35,4%
e Zdravotni a socidlni péce 39,1%'%°

Z vyse uvedenych udajl je ziejmé, Ze prevaZujici zaméstnanost v aglomeraci je v odvétvich

vevs

na samotné obyvatele.

Nezaméstnanost v aglomeraci byla v roce 2013 pod trovni CR.

5.1.7.1.6 Ekonomika
Tato Cast ITI strategie je analyzovana z divodu mozZnosti pracovniho uplatnéni absolventl skol a
potfebného zacileni vzdélavani dle profilu zaméstnavateld.

V Hradecko-pardubické aglomeraci prevaZzovaly podle udajl ITI strategie ekonomické subjekty dle
nasledujicich odvétvi ekonomické c¢innosti CZ-NACE (2013):

e Zpracovatelsky pramysl 12,7%

e Stavebnictvi 12,4%

e Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 18,4%
e  Profesni, védecké a technické &innosti 13,8%'%°

Ve méstech jsou koncentrovdny zdravotni a socidlni péce, penéZnictvi a pojistovnictvi, profesni a
védecké ¢innosti.*

Ekonomické subjekty dle pravni formy:

,Vice neZ 80% vsech prdvnich forem je koncentrovéno v ramci aglomerace do mést.”%? Z hlediska
pravni formy je struktura ekonomickych subjekti ndsledujici:

e Zivnostnici 59,7%
e Obchodni spolecnosti 18,4%
e Svobodnd povoldni 11%'%

Mezi nejvétsi zaméstnavatele v aglomeraci patfi Fakultni nemocnice Hradec Krdlové (ustavni zdravotni
péce); Lesy Ceské republiky, s.p. (téZba dreva); CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. (opravy elektrickych
zarizeni), Foxconn CZ, s.r.o. (vyroba pocitacu a perifernich zarizeni); Pardubickd krajskd nemocnice, a.s.
(ustavni zdravotni péce); Kiekert-CS, s.r.o.(vyroba ostatnich stroji pro specidlni ucely j.n.); Rubena a.s.
(vyroba ostatnich pryZovych vyrobku); Synthesia, a.s. (vyroba barviv a pigmentu); Arrow International

189171, 5. 48
90T, 5. 57
9171, 5. 56
192171, 5. 56
1937, 5. 57
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CR, a.s. (vyroba lékarskych a dentdlnich ndstroji a potieb); JIP VychodocCeskd, a.s. (nespecializovany
velkoobchod s potravinami, ndpoji a tabdkovymi vyrobky); Marius Pedersen, a.s. (sbér odpadi kromé
nebezpecnych); Univerzita Pardubice (tercidrni vzdéldvdni), Arriva Vychodni Cechy, a.s. (méstskd a
pfiméstskd pravidelnd pozemni osobni doprava), CSOB Pojistovna, a.s, ¢len holdingu CSOB (Zivotni
pojisténi); Enter-Prise PS, s.r.o. (ostatni technické zkousky a analyzy); Explosia, a.s. (vyroba vybusnin);
Karsit Holding, s.r.o. (vyroba ostatnich dilt a pfislusenstvi pro motorova vozidla, kromé motocykli); M-
Silnice, a.s. (vystavba silnic a ddlnic).***

Mezi nejvétSimi zaméstnavateli jsou subjekty orientované na elektrotechniku, sluzby a dopravu,
chemii, zdravotnictvi. Jednoznacné prevazuji technicky a pfirodovédné zastoupené obory.

5.1.7.1.7 Vyzkum, vyvoj a inovace

Tato kapitola je do analyzy zatazena kvili tomu, Ze inovace a aplikace vysledkid vyzkumu a vyvoje do
praxe bude vyznamné ovliviiovat rozvoj primyslu a sluzeb a konkurenceschopnost Hradecko-
pardubické aglomerace v hospodarské soutézi.

| kdyz pfedsSkolni a zakladni skolstvi je zdanlivé vzdalené oblasti vyzkumu, vyvoji a inovacim, prakticky
jiz na téchto stupnich je mozné polozit zaklady vzdélanosti a kritického mysleni. Jde o to naucit zaky
kritickému nastaveni mysli pfi zpracovavani informaci, podpofit zvidavou mysl déti a Zakd pfi kladeni
si otazek, vzbudit zdjem o celozivotni vzdélavani, probudit zdjem o védu a podporovat tvofivost a
inovativni mysleni.

Tyto schopnosti a dovednosti jsou potfebné ve viech profesich, ale zvlast potfebné jsou ve vyzkumu a
vyvoji. V tomto smyslu nizsi stupné kol kladou zaklady a ovliviiuji nastaveni budoucich vyzkumnych
a vyvojovych pracovnik, ktefi budou pracovat v sektoru védy, vyzkumu a vyvoje.

V nasledujici ¢asti budou uvedeny jen relevantni zavéry pro vyzkum, vyvoj a inovace v Hradecko-
pardubické aglomeraci, které jsou Cerpany ze Strategie integrované Uzemniinvestice a z krajské pfilohy
RIS3 strategie dokumentu Strategie inteligentni specializace CR.

Zakladni informace:

e, Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v obou krajich aglomerace maji v absolutnich objemech
rostouci tendenci, ale v relativnim mezikrajském vyjddreni podil obou kraji za celou CR
klesg“. 1%

e Podil vydaji na vyzkum a vyvoj na HDP daného kraje je v Kralovéhradeckém kraji 1% (11.
pozice v mezikrajském srovndni) a Pardubickém kraji 1,86% (5. pozice v mezikrajském
srovndni).*¢

e Krdlovéhradecky kraj se v roce 2013 podilel na poctu vyzkumnych pracovniki CR vyjddrené
prepoctem na celé uvazky (FTE) 2,6% (10. pozice v mezikrajském srovndni) a Pardubicky kraj
3,8% (7. pozice v mezikrajském srovndni.)“*%”

e, Dlouhodoby podil obou kraji na poctu zaméstnanych za celou CR osciluje kolem 5% pro
Krdlovéhradecky kraj a 4,5% pro Pardubicky kraj.” 1%

194171, 5. 58
19571, 5. 59
%171, s. 60
97171, s. 60
198171, s. 60
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Specialisté v oblasti védy a techniky maji velmi nizkou Uroven primérné hrubé mzdy v obou
krajich aglomerace. Oba kraje jsou na konci zebticku CR. Dle tab. 29 dokumentu ITl na s. 61
je prdmérna hrubd mésicni mzda kategorie CZ-ISCO 21 v Pardubickém kraji 35 009,-K¢,
predposledni misto v CR. V Kralovéhradeckém kraji 31 755 K&, tj. posledni misto., co? miize
znamenat riziko odchodu specialistd do jinych region( za lepsimi mzdovymi podminkami.
»V uzemi aglomerace nebyl realizovdn v obdobi 2007 — 2013 Zddny projekt Evropského centra
excelence ani Regiondlniho VaV centra z prvnich dvou prioritnich os OP Viyzkum a vyvoj pro
inovace”'”, co? znamend, ze nejmodernéj$i vyzkumné kapacity byly z téchto programi
vybudovany v jinych regionech. Opét mizZe nastat riziko odchodu specialistl na jina
pracovisté v jinych regionech.

V aglomeraci vSak byly realizovdny projekty na ,komercializaci popularizaci vyzkumu a
vyvoje” a projekty ,na infrastrukturu pro vyuku na vysokych $koldch spojenou s vyzkumem?®
V aglomeraci je deficit podptlirnych kapacit organizaci vyzkumu a vyvoje a inovaci. Je zde
podnikatelska prileZitost pro investory a moznost pracovniho uplatnéni pro kvalifikované
odborniky.

Na uzemi Pardubického kraje neni Zadny védecko-technicky park nebo podnikatelsky
inkubator.%!

,Popularizaci védy se v aglomeraci nejvice vénuje Digitdlni planetdrium v Hradci Krdlové a
hvézddrna barona Artura Krause v Pardubicich”.?%?

Ke klicovym charakteristikam vyzkumu a vyvoje v Krdlovéhradeckém kraji patfi:

,RegiondlIni inovacni a vyzkumny systém krdlovéhradeckého kraje je svymi parametry v ramci
CR na priimérné urovni?%

Akademicky vyzkum je zaméren hlavné na zdravotnicky vyzkum, podobor vojensky vyzkum,
zemédélsky vyzkum a ICT

Verejné vyzkumné organizace se vénuji vyzkumu v oblasti gnotobiotiky, lesnictvi, radiacni
ochrany a Zivocisné vyroby

Nizky pocet inovujicich podnikd

Stfedni a vétsi podniky pod zahraniéni kontrolou — obory ICT, automotive, strojirenstvi

Velké podniky pod domdci kontrolou — obory textilni priimysl, strojirenstvi mimo automotive,
ICT, obalové technologie a elektronika

Spolupréce se SS

Dva VT parky, Centrum pro transfer biomedicinskych technologii, klastry

Nizkd internacionalizace vyzkumu (tj. mira zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych
program)

»Hrozba odlivu pracovnikii vyzkumu a vyvoje mimo kraj; pfedevsim do nové budovanych
vyzkumnych center verejného i privdatniho charakteru, udrZeni, rozvoj a prichod kvalitnich

z

lidskych zdrojii v regionu se jevi do budoucna jako kli¢ové.” 2%

99T, s,
200171, s.
201171, s.
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Ke klicovym charakteristikam vyzkumu a vyvoje v Pardubickém kraji patfi:

e, Regiondini inovaéni a vyzkumny systém Pardubického kraje je svymi parametry v rémci CR
na primérné trovni“?%>

e Firemni vyzkum, vyvoj a inovace jsou predevsim ve velkych podnicich v Pardubicich, dale
v Langkrouné, Vysokém Myté&, Usti nad Orlici a Letohradé a na Univerzité Pardubice

e Zaméreni akademického vyzkumu historicky na chemii, elektrotechniku a dopravu

e Podnikovy vyzkum - chemie, radiotechnika, bionanotechnologie, textilni primysl,
strojirenstvi

e Verfejny vyzkum dosahuje mezinarodni excelence v chemii

e, Nadpriimérny je podil zaméstnanci VaV v pFirodovédnych a technickych oborech 2%

e ,Nejvice inovacnich firem je v chemickém prumyslu, strojirenstvi a elektrotechnickém
prumyslu“?%’

e V kraji neni funkéni védecko-technicky park

e Vkraji je Centrum pro transfer technologii a znalosti (Univerzita Pardubice) a klastry

Také pro tento kraj plati:

e Hrozba odlivu pracovniki vyzkumu a vyvoje a financnich prostredki mimo kraj do nové
budovanych vyzkumnych center a firem s vysokym podilem vyzkumnych a vyvojovych aktivit.

UdrZeni kvalitnich lidskych zdroji v regionu se jevi do budoucna jako kli¢ové. “?%

Z hlediska domén strategie inteligentni specializace (RIS3) byly jako domény Kralovéhradeckého kraje
vytipovany vyroba dopravnich prostredkl a jejich komponent; strojirenstvi a investicni celky; nové
textilni materidly pro nové multidisciplindrni aplikace; elektronika, optoelektronika, optika,
elektrotechnika a IT; Iéciva, zdravotnické prostiedky a lékarskd péce; pokrocilé zemédélstvi a
lesnictvi.?®®

RIS3 domény Pardubického kraje - inteligentni chemie pro priimyslové a bio-medicindlni aplikace;
pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky; konkurenceschopnd doprava; pokrocilé materidly na
bdzi textilnich struktur; strojirenstvi a moderni vyrobni technologie.?°

RIS3 domény specializace Hradecko-pardubické aglomerace — biomediciny, chemie, elektronika,
elektrotechnika, IT a strojirenstvi.?*!

205171, 5.65
206171, s. 65
207171, s. 65
208171, s. 66
20971, s. 67
21071, 5. 67
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5.1.7.1.8 Kulturni a kreativni odvétvi

Patfi sem uméni (vytvarné uméni, scénicka uméni, kulturni dédictvi), kulturni prmysly (film a video,
TV, rozhlas, videohry, hudba, knihy, tisk), kreativni primysly (design, architektura, reklama) a pfibuzna
pramyslova odvétvi.

Pro tato odvétvi je podstatny talent, kreativita, dovednosti. Jsou provdzdna jak s kulturou, tak
s primyslem a obchodem. Celosvétové je patrny vyznamny ekonomicky rdst.

Hradecko-pardubicka aglomerace neni z tohoto hlediska pfili§ rozvinuta, je orientovana pfedevsim na
tradi¢ni formy — tzv. pamétové instituce (muzea, galerie, divadla, koncertni saly, kina). Tyto instituce
jsou vSak naro¢né na provoz, lidské zdroje, ale jsou malo ziskové ekonomicky. Z hlediska regionu
Holicka se jedna o Pamatnik dr. Emila Holuba — Africké muzeum v Holicich. Vyznamna je sit knihoven
v aglomeraci.

,Pamétové instituce jsou nedostatecné napojené na dalsi kulturni a kreativni odvétvi. V regionu ptsobi
minimum skutecné vyznamnych kreativnich subjekta.

Nefunguji zde Zddné kreativni klastry Ci inkubdtory. Kromé tradi¢nich forem (jako jsou napr. regiondini
rozhlasové stanice ¢i producenti regiondlnich tiskovin) zde nejsou ve vétsi mire zastoupeny kulturni
primysly. RovnéZ zde nejsou ve vétsi mife zastoupeny silné profitabilni kreativni priimysly.“?*2
Nedostatecné rozvinuté odvétvi kulturnich a kreativnich prdmysli mulZze negativné ovlivnit
konkurenceschopnost regionu a ,,vést k odlivu talentovanych jedinct ¢i nezdjmu absolventu usidleni se

v regionu”?3

Kreativni primysly davaji moznost uplatnéni jedincim, jejichZz nadani lezi v umélecké oblasti a jejichz
nadani by se pfi jednostranné orientaci na polytechnické vzdélavani nemohlo patfi¢cné uplatnit.

5.1.7.1.9 Doprava

Hradecko-pardubickd aglomerace patfi mezi vyznamné multimodalni dopravni uzly v CR. Z hlediska
dopravy v aglomeraci ve vztahu k izemi SO ORP Holice, potazmo ke vzdélavacimu systému na jeho
Uzemi, je vyznamnd svym vlivem na situaci v Gzemi pfedevsim silniéni doprava. Uzemim aglomerace i
SO ORP Holice prochazeji patefni komunikace 1/35 a 1/36, které jsou charakteristické vysokou
intenzitou silni¢ni dopravy obtéZujici obyvatele hlukem, zplodinami, nebezpec¢im nehod a znemozniujici
také cyklodopravu 7akd a zaméstnancl do skol. Kromé toho hustd silni¢ni doprava znemozniuje
v nékterych obcich Holicka moZnosti bezpecného pohybu Zakd po obci.

V aglomeraci a na uzemi SO ORP Holice je potieba dobudovat ve sméru na Olomouc rychlostni
komunikaci R35, kterd zlepsi situaci. Ostatni problémy tykajici se dopravy v aglomeraci jako je
nedostate¢na kapacita parkovacich ploch, zivelné parkovani, nedostatecny pocet zachytnych parkovist
¢i parkovacich domU P+R, B+R, K+R; chybéjici telematické aplikace k monitorovani a fizeni dopravy se
Skolstvi na Holicku netykaji.

V Zelezniéni dopravé ma aglomerace velmi dobré spojeni s Prahou (vysokorychlostni trat ¢. 010) a
s okolnimi staty. Dale jsou zde Zelezni¢ni traté ¢. 031 Pardubice — Hradec Kralové — Jaromér a ¢. 238
Pardubice — Havlick(v Brod, které umoznuji dojizdku do prace, skol a za sluzbami v rdmci metropolitni
oblasti. Toto se vSak nedotyka predskolniho a zakladniho Skolstvi na Holicku.

212171,5. 72
23171, 5. 72
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Uzemi ORP Holice se tyka veFejna hromadna doprava v aglomeraci, ktera také umozfiuje dopravu 74k
do kol na Holicku.

V dalSich ¢astech ITI byla feSena témata, ktera se oblasti vzdélavani nedotykaji pfimo.

Je vsak tfeba zminit vystupy ze SWOT analyzy , Vzdélavani, kulturni a kreativni oblast” na s. 104 — 105
ITI. V niZe uvedené SWOT analyze pro celou Hradecko-pardubickou aglomeraci jsou zvyraznény ty
prvky, které maji urcity vztah ke Skolstvi na Holicku.

SWOT analyza tematické oblasti — Vzdélavani, kulturni a kreativni oblast
S - silné stranky

e podil vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva vyssi neZ primér CR

e pFitomnost vysokych skol (vysoky podil studenti pFirodnich véd, informatiky a IT)

e prfitomnost vyznamnych architektonickych pamdtek a kulturnich instituci nadregiondiniho
vyznamu

e dobrd dostupnost zdkladnich socidlnich a zdravotnickych sluzeb ve velkych sidlech aglomerace
214

Pfitomnost vysokych Skol v krajskych méstech aglomerace dava Zaktum z Holicka — po absolvovani
stfedni Skoly — perspektivu finanéné dostupného vysokoskolského studia v regionu. Vzhledem
k pfevladajicimu profilu VS v aglomeraci je velmi vhodné poloZit v piipravé zak( na ZS na Holicku diiraz
na podporu matematické gramotnosti a polytechnického vzdélavani. Zaci ho postupné vyuZiji na
navazujicich stupnich skol. Jde zaroven o povinné a doporucené téma MAP.

W —slabé stranky

e nenaplnénost strednich skol, zejména technického zaméreni

e nedostatek kvalifikovanych pracovnikii, zejména v technickych profesich

e nedostatecnd vybavenost odbornych uceben na zdkladnich a stfednich skoldch

e nedostatecné kapacity vyukovych ploch pro sportovni a télovychovné aktivity (VS a SS)
e nedostatecné vyuZity potencidl vyznamnych pamdtkovych objekti

e nedostatecnd péce o muzejni fondy ve vyznamnych pamétovych institucich aglomerace
e nevyuZity potencidl kreativnich pramysli

e sniZend dostupnost zdravotnické a socidlni péée ve venkovskych oblastech?*

Nenaplnénost stfednich $kol je pro SS slabou strankou, ale pro zaky ze ZS na Holicku jistou vyhodou,
protoZe jim dava vétsi $anci na pfijeti ke studiu. Technické zaméfeni SS opét implikuje nutnost vysoké
matematické gramotnosti a polytechnického vzdélani, ke které maji ucitelé vést 7aky na zS.

Nenaplnénost stfednich skol je jen docasna, je vyvoland mj. poklesem demografické kfivky a
pravdépodobné se bude od skolniho roku 2017/2018 zlepSovat, protoze” letos (mysleno ve sk. roce

214171, s. 104 - 105
215171, s. 105
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2016/2017) jsme na pomysiném dné v pfijmu uchazecu na stfedni skoly.” V pftistich letech se , krize ve
Skolstvi projevi na vysokych $koldch*.*®

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii, zejména v technickych profesich, je signifikantni jak pro
Hradecko-pardubickou aglomeraci, tak pro Holicko. Je pravdépodobné vyvolan nezdjmem zak( a
rodicll o studium technickych obor(, coz miZe byt vyvolano obtiznosti technickych obord,
nedostatecnou pripravenosti zakl a nedostatecnou propagaci technickych obor( a nedostacujicim
kariérovym poradenstvim.

Na jedné strané dava nedostatek technicky orientovanych pracovnikli dobrou pracovni perspektivu
absolventim technicky orientovanych oborl. Na druhé strané vsak vyvolava potfebu adekvatné
pripravovat déti a zaky ke studiu technickych oborfi jiz na ZS, resp. v MS.

Opét zde vyvstava potreba posilovani matematické gramotnosti, polytechnického vzdélavani a
manualni zruénosti. To potvrdily poznatky ze strukturovanych rozhovort na ZS a MS, kde byl zd(iraznén
zajem déti a zakl (hlavné na nizsich stupnich skol) o praci se dfevem, o chemické pokusy, o pfirodu a
péstovani rostlin. Déti a mladsi Zaci projevuji zajem o praci s hmotou. Tomuto z4jmu je tfeba vyjit vstfic
pracovni vychovou v dilnach, pobytem v pfirodé a moznosti péstovani rostlin na pozemcich.

Dalsi slabé stranky — hlavné vyuZiti potencialu kreativnich pramysli — souviseji mimo jiné
s nedostatec¢nou vychovou ke kreativnimu mysleni, iniciativé a podnikavosti, coZ jsou doporucena
témata MAP. Ve strukturovanych rozhovorech s fediteli MS a ZS byla tato oblast vychovy a vzdélavani
jednoznacné nejproblematictéjSi a nejméné jasna. Na Skoldch je nutno ji definovat, podporovat a
rozvijet.

O - prileZitosti

e spoluprdce skol a skolskych zarizeni mezi sebou a s firmami

e nové formy vyuky s vyuZitim ICT

e zpfistupnéni a vyuZiti fondii pamétovych instituci pro podporu vzdélanosti a rozvoj kulturnich
a kreativnich odvétvi

e zpristupnéni kulturné historickych objekti

e rozvoj socidlni ekonomiky %7

Spoluprdci $kol a Skolskych zafizeni mezi sebou a s firmami jednoznacné MAP podporuje a organizuje.
O nové formy vyuky s vyuZitim ICT je na Skolach zajem, i kdyZ na nékterych Skolach jiz vyuZili moZnosti
vyzevv OP VKv minulém programovacim obdobi k nakuptm didaktické techniky — napf. interaktivnich
tabuli a pfipravili si v ramci projekt( pracovni listy k riznym predmétlim s vyuZitim interaktivnich tabuli
a vypocetni techniky.

Novou vyzvou pro skoly mizZe byt zpfistupnéni a vyuziti fondii pamétovych instituci pro podporu
vzdélanosti a rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi. Kreativni a kulturni primysl v aglomeraci
rozvinut neni. Jedna se o zcela novou moZznost rozvoje novych ziskovych odvétvi (v souladu s globalnimi
trendy) a moZnost profesni kariéry i pro Zaky, ktefi jsou humanitné orientovdni a ktefi nenajdou
uplatnéni v technickych oborech.

216 Tiskovina ,, Denik s vami, Setkani s hejtmanem®, VLTAVA LABE MEDIA, rozhovor ,Kli¢ové bude pro kraj vyuZiti
evropskych fondd, fika hejtman®, s. 6, pondéli 12. prosince 2016
217171, s. 105
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T - hrozby

e pokracujici nesoulad na trhu prdce v aglomeraci (niZsi

zaméstnavateli)

evvs

e chdtrdni nevyuZitych a neudrZovanych pamadtkovych objekti
e nekonkurenceschopnd nabidka kulturnich a kreativnich aktivit v rdmci Ceské republiky
® nizkd poptdvka po kulturnich a kreativnich aktivitdch

kvalita absolventi pocitovand

e vzristajici potieba socidlnich a zdravotnich sluZeb v diisledku nepriznivého demografického
vyvoje (demografické starnuti)?*®

Skol se p¥imo dotykd pokracujici nesoulad na trhu prace v aglomeraci — niz$i kvalita absolventd
pocitovana zaméstnavateli. Absolventi $kol dosud maji nedostateéné kli¢ové i odborné kompetence.
V ptipadé, Ze by tento trend pokracoval, bude to prodluzovat dobu adaptace v pracovnim procesu a
bude to vyvolavat nutnost doskolovani zaméstnancl ve firmach a institucich a sniZovani
konkurenceschopnosti v dusledku nizké kvalifikovanosti lidskych zdrojl. Tomuto procesu se snazi MAP
predchazet posilovanim nastolenych povinnych, doporucenych a volitelnych témat MAP.

5.1.7.1.10 Analyza problém( a potieb
V této kapitole jsou problémové okruhy SWOT analyzy dale analyzovény s cilem ziskat podklad pro
ndvrhovou ¢ast strategie vzhledem k moznostem financovani z ESI fondU. Zde je prevzato rozpracovani
tématu vzdélavani na Urovni aglomerace tak, jak je v ITI na's. 109 — 110.

Tabulka 7 Vzdélavani, kulturni a kreativni oblast

sekundarniho/terciarniho

Vzdé&lavani, kulturni a e e

’ v . Ve b4 v . re

kreativni oblast PROBLEMY prostredrrlctwm POTREBY prostredrflctwm

Strategie ITI Strategie ITI

Nizky .zajfam o studium ANO Zkvalltnen.l quky ] ANO

technickych polytechnickych oborti
Zvysit relevanci vzdélavani

a pfirodovédnych oborl ANO vuci pozadavkim ANO
zaméstnavatell

Nedostatetna Modernizace a vybaveni

infrastruktura pro praktické ANO , " y ANO

e w1 odbornych uceben

vyucovani na skolach

Vyuziti dlg.lltalnlc'h ANO va)Z:IO] kllcovyoch kompete:m ANO

technologii ve vyuce zaku, studentl a pedagogi

jie na nizké trovni ANO Posile,nl’ro’vneho pristupu ke ANO
vzdélavani

Nizka rel N Y “iso

zka relevance ANO Posileni role dalSiho vzdélavani | NE

218171, 5.105
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Vzd&lavani, kulturni a i s
krea tivniobla’s t PROBLEMY prostiednictvim POTREBY prostiednictvim
Strategie ITI Strategie ITI
vzdélavani pro potieby trhu
prace
Nizka sooluprace kol a Rekonstrukce a nové vyuziti
zaméstrr:avar'zelﬁ NE nejvyznamnéjsich ANO
architektonickych pamatek
Zajisténi prostor a technologii
Nizkd spoluprace $kol a pro moderni a Gcinnou
. , e . NE . . ANO
Skolskych zafizeni navzdjem ochranu sbirkovych a
knihovnich fonda
Nizka pripraven )
R daa z g aroeincl)(sltzivm' Digitalizace a nové formy
P vg, g ’p ANO prezentace sbirkovych a ANO
vzdélavani a . , o
. 3 knihovnich fondt
diferencovanou vyuku
Pamétové instituce
disponuji rozsahlymi
shirkovymi a kniznimi
fondy, pro néz neni ,
vy yv P v Vybudovani prostor pro
zajisténa dostatecna rezentaci shirkovych fondu
ochrana a také moznosti ANO P . v ¥ ANO
- [y . nejvyznamné;jsich
jejich vyuziti pro rozvoj oo e e
N . L pamétovych instituci
vzdélanosti a kreativity jsou
omezené z divodu
nedostatec¢nych moznosti
prezentace
Vyznamné kulturni pamatky ANO nstrukce ANO
a?ejich soucasti jso:z ! k& ?(onstru ce kulturng‘
. . ANO |st rickych pamatkovych ANO
hlediska stavebné Q‘?(kk% P ¥
technického stavu v panfat ovych
ohrozeni objektl
Aglomerace nenabizi funkéni , ,

L Zavedeni novych metod
reprezentativnia rezentace kultury pro rozvoj
konkurenceschopné NE P . . yp . J NE

. kreativity a vzdélanosti
prostory pro rozvoj
kreativity
Nékolik vyznamnych
architektonickych pamatek, Vytvoreni prostoru pro
které nemaji bez nového systematickou podporu
. . 1. ANO . - NE
vhodného a systematického rozvoje kreativity
vyuziti rozvojovou
perspektivu

Zdroj: ITI, s. 109 - 110

Ke vzdélavani se zprostfedkované vztahuje i rozpracovani potfeb vyzkumu a vyvoje — je zdliraznéna

nutnost posilovat spolupraci mezi organizacemi,

které zprosttedkuji popularizaci védy a zajisti

spoluprdci se skolami a Skolskymi zafizenimi. Do tabulky je vybrdna jen ¢ast, ktera se tyka popularizace

védy.
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5.1.7.1.11 Vyzkum, vyvoj a inovace

Z rozpracovani témat vzdélavani, kulturni a kreativni oblasti a tématu vyzkum, vyvoj a inovace
jednoznacné vyplyva potieba a zajem podporovat a posilovat technickou a pfirodovédnou profilaci
aglomerace. BohuZel vsoucasné dobé existuji vainé disproporce mezi potfebami trhu prace
(poptavka hlavné po technicky orientovanych pracovnicich) a nabidkou pracovnich sil v aglomeraci.
V pfipadé, Ze nechceme zhorsovat mozné pracovni uplatnéni absolvent( skol v budoucnosti, je nutné
potifebam na trhu prace vyjit vstfic a pfipravu déti a Zaka prohlubovat v oblasti pfirodovédnych
predmétl, matematiky, polytechnickém vzdélavani véetné posilovani manualni zrucnosti.

Zdroje pro zabezpeceni vyse zminénych potfeb doporucuje ITl strategie hledat v OP IROP, SC 2.4. Totéz
se tykd nedostatecné popularizace vysledkld vyzkumu a védy vici Siroké verejnosti a posileni
spoluprace.

Tabulka 8 Vyvoj, vyzkum a inovace

Reseno Reseno
PROBLEMY prostfednictvim POTREBY prostiednictvi
Strategie ITI m Strategie ITI
Nedostatecna popularizace Posileni spoluprace organizaci
vysledkd vyzkumu a védy ANO popularizace védy se Skolami a ANO
vidi Siroké vefejnosti skolskymi zafizenimi
Zdroj: ITI, 5.110

5.1.7.1.12 Strategické cile aglomerace
Ve strategické ¢asti jsou definovany 2 strategické cile aglomerace — ,,udrzitelnd” a ,,chytra a kreativni“
aglomerace.

Udrzitelna aglomerace

,Strategicky cil 1 ,UdrZiteind aglomerace” je zaméren na zajisténi podminek pro rozvoj metropolitni
oblasti s dirazem na jeji udrZitelnost. Cilem v této oblasti je zdravé Zivotni prostiedi na uzemi
aglomerace, které vytvari vhodné podminky pro rozvoj socioekonomickych aktivit bez negativnich vlivi
lidské cinnosti a dopravy na kvalitu Zivota vsech obyvatel. UdrZitelny rust aglomerace neni mozné
zajistit bez podpory zdravého Zivotniho prostredi, které do urcité miry determinuje dalsi aktivity v uzemi.
Vysokd koncentrace obyvatel a ekonomickych aktivit v aglomeraci determinuje zvysené ndroky uzemi
na zdsobovdni energiemi a vodou, produkci a likvidaci odpadti a silnou dopravni intenzitu. “?*

Z hlediska regionu Holicka je zajimava myslenka ekologické verejné dopravy a nemotorové dopravy,
ktera by pomohla odlehéit dopravné pretizené silnice na Holicku a podpofila by dopravu zaka do skol.
Dale je dulezita ochrana Zivotniho prostredi (zejména ochrana vod, tfidéni odpadd, ochrana sidelni
zelené), coz je pfimo obsahem EVVO (v rdmci polytechnického vzdélani) jako doporuéeného tématu
MAP.

21971, 5. 116
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Chytra a kreativni aglomerace

Zde se jednd o velmi inspirativni cil, ktery prolinda konceptem MAP a tématy MAP. Jde o to, Ze
»Strategicky cil 2 je zaméfen na rozvoj znalostniho trojuhelniku Hradecko-pardubické aglomerace
(vzdéldvani, vyzkum a inovace). Jednim z predpokladi pro posilovani konkurenceschopnosti
aglomerace je zajisténi kvalitnich lidskych zdroji. Do uzemi aglomerace jsou koncentrovdny kliéové
kapacity pocdatecniho a dalsiho vzdéldavani. Vzdéldvaci instituce by mély rozvijet potencial, naddni a
kompetence kaZdého jedince pro celoZivotni uceni, které je kontinudlnim procesem zahrnujicim jak
pripravu na povoldni, tak vzdéldvdni po vstupu na trh prdce v aglomeraci. Podchyceni klicovych
kompetenci s diirazem na polytechnické vzdélavani a IT dovednosti na zakladnich, stfednich a vyssich
odbornych skoléch je jednim z faktori lepsi uplatnitelnost absolventii a pomize zmirnit nesoulad
mezi poZadavky firem v aglomeraci a vystupy vzdéldvaci soustavy.” *2°

Dale je cil specifikovan pro oblast vysokého Skolstvi a vyzkumu a vyvoje zejména v oborech
biomediciny, material(, chemie, elektroniky, elektrotechniky a IT. Zde se opét objevuje moznost, resp.
nutnost dobrého polytechnického vzdélavani na nizsich stupnich Skol, aby posléze Zaci mohli vyuZzit
moznosti terciérniho vzdélavani v blizkosti regionu Holicka.

V dalsi ¢asti textu ke strategickym cilim je zvyraznéna uloha potencidlu pamétovych instituci
Kralovéhradeckého a Pardubického kraje. ,Aglomerace krajskych center je kulturnim pdlem celého
vychodoceského regionu. Pamétové instituce zde napomohou zajistit zdroje informaci pro zvysovdni
znalostni trovné celé spolecnosti vcéetné Zdku, studenti a pedagogl. Dalsi vybrané instituce v
aglomeraci mohou byt vyuZivdny pro kulturni, spolecenské a vzdéldavaci aktivity s pfesahem do oblasti
kreativniho podnikani.”

Zde se jedna o oblast, kterd na Uzemi Holicka rozvinuta neni, a Skoly ji mohou vyuZit pro vzdélavani
zaka.

Ve strategii ITl jsou rozpracované specifické cile a opatfeni, kterd maji zajistit splnéni strategickych cild.
Jde zejména o:

e Specificky cil 2.1 Podpofit odborné a inkluzivni vzdélavani v aglomeraci
o Specificky cil 2.2 Rozvijet a propojovat vyzkumnou a aplikacni zakladnu aglomerace
e Specificky cil 2.3 Rozvinout kulturni a kreativni oblast

Specificka opatieni k naplnéni specificky cilli se tykaji i tzemi SO ORP Holice:

,,Cilem Hradecko-pardubické aglomerace v oblasti primdrniho/sekunddrniho a okrajové tercidrniho
(VOS) skolstvi a zdjmového/neformdiniho vzdéldvdni je zamé¥it se pfedevsim na rozvoj polytechnického
vzdéldvani s diirazem na sdilené kapacity (infrastrukturni i lidské) a vzdjemnou spoluprdci mezi Skolami
a Skolskymi zafizenimi. Pomoci zlepseni materidlnich podminek a rozvoje kompetenci pedagogickych
pracovnikt (schopnost individualizovaného pfistupu, vyuZivani ICT technologii ve vyuce) dojde ke
zvyseni zdjmu o polytechnické obory s cilem zlepsit kvalitu absolventi, a vice tak sladit nabidku a
poptdvku na trhu prdce v aglomeraci. Diraz bude kladem na rozvoj pfiznivého prostredi pro vnimani
perspektivnosti technickych a prirodovédnych oborut Zdky/studenty a jejich rodici, predevsim ve formé
aktivit popularizujicich védu a jeji pokrok, a také spoluprdce se zaméstnavateli véetné vyuZiti kapacit
pro dalsi vzdélavani. Cil je prufezové zaméren na zvysovdni poctu proinkluzivné zamérenych skol v

2017, 5. 127
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aglomeraci, schopnych vytvdret diferencované podminky a optimdlné rozvijet schopnosti déti a
Zdkda. 24

Podpora vzdélavani ma byt napt. zajisténa centrdlnimi polytechnickymi dilnami, které maji vzniknout
v klicovych centrech aglomerace a maji vytvofit nadstandardni pracovni prostiedi. K blizsi
charakteristice centralnich dilen byly ziskany informace mimo text ITI:

1. Centralni polytechnické dilny v Hradci Kralové, predpokladané zahajeni provozu v roce 2021

e (Cilem je vybudovat moderni edukaéni centrum, a tim podpofit pfirodovédné a
technické vzdélavani:
- Zamérené na prirodni védy o ¢lovéku s vyuzitim nejmodernéjsich IT prostredki
a vzdélavacich metod
- Zamérené na Lidské télo
- Vyukové programy rozdélené dle véku navitévniki — MS a 1. stupen Z5 / 2.
stupert ZSa SS

2. Centralni polytechnické dilny v Pardubicich

e Cilem je vybudovat prostor, kde by 7aci ZS absolvovali moderni vyuku ve formé
praktickych cviceni vtechnickych a ptirodovédnych oborech (dilny, matematika,
fyzika, chemie, biologie a informatika) za wvyuZiti animacnich, zazitkovych i
experimentalnich metod a za pomoci nadstandardnich vyukovych pomUcek a pokusd,
které nejsou v pribéhu kazdodenni vyuky ve skolach dostupné.

e Vdilndch budou umistény stroje, které nejsou bézné v ZS, napt. CNC stroje, apod.

e Vyukové programy rozdélené dle véku navitévnikd — MS, ZS, SS

PFi vytvoreni centralnich dilen vSak bude dulezité jejich umisténi ve vazbé na dopravu na Holicku, aby
vyuzivani centralnich dilen nebylo ¢asové a organizacné pro $koly na Holicku pfilis slozZité, ¢asové
naro¢né a drahé.

K naplnéni cile 2.1 Podpofit odborné a inkluzivni vzdélavani v aglomeraci ma vést Opatieni 2.1.1
Polytechnické vzdélavani a ICT konektivita Skol a Skolskych zafizeni.

Ma byt podpoFen rozvoj primarniho, sekundérniho a terciarniho (VOS) $kolstvi Hradecko-pardubické
aglomerace, zajmové/neformalni/dalsi vzdélavani s dlrazem na vzdélavani polytechnické.

Opatreni a jeho podopatfeni jsou zaméfena na zajisténi materialni zakladny — ,stavebni dpravy, stavby
a porizeni vybaveni pro zajisténi rozvoje Zdki v odbornych i prenositelnych klicovych kompetencich s
ddrazem na vyuZivani cizich jazyki pri vyuce odbornych pfedmeétd, technické/femesiné obory a prirodni
védy i schopnost prdce s digitdlnimi technologiemi*.??

Opatreni je téZ proinkluzivni a ma podporovat ,vytvdreni diferencovanych podminek pro vsechny Zdky
a studenty bez vyjimek a projekty zaméfenymi na socidlni integraci déti a ZGki“?*3. Upozoriiuje zde na
potfebu podpofit ,rozvoj kompetenci pedagogti rozpoznat a rozvijet individudini potencidl Zdaku a

21171, 5. 129
222171, 5. 130
23171, 5. 130
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studenti“??, Déle je zdGraznéna oblast kli¢ovych kompetenci ve vazbé na budouci uplatnéni a potfeby
sladéni nabidky a poptdvky na trhu prdce v aglomeraci.?®

Je zd(iraznéna popularizace védy a spoluprace védeckych instituci s cilovou skupinou $kol. Zadouci je
i vzajemna spoluprace Skol/Skolskych zafizeni a dale spoluprace skol/skolskych zafizeni se
zaméstnavateli. ,Opatreni je ddle zaméreno na vytvareni podminek pro rozvoj ICT kompetenci Zdku a
studentt pomoci zajisténi vnitrni konektivity a pripojeni k internetu skol v primdrnim, sekunddrnim a v
pfipadé VOS i tercidrnim vzdéldvdni pisobicich v uzemi Hradecko-pardubické aglomerace. ICT
konektivita skol je provdzdna s porizenim digitdlnich vzdéldvacich zdroju vyuky a zvysovdni poctu
pedagogli schopnych vyuZivat moderni IT technologie ve vzdéldvani pro rozvoj postupl a ndstroji
individualizovaného/diferencovaného pristupu, a tim proinkluzivniho zacileni vyuky véetné vyuZiti ICT
konektivity pro kooperaci vzdéldvacich organizaci v aglomeraci. %?

Cile SO ORP Holice v oblasti vzdélavani jsou plné v souladu s cilem aglomerace. Shoda v cilech dava
moznost vzdjemné spoluprace.

K opatfeni 2.1.1 byla zpracovdna nasledujici podpopatieni, ktera na Uzemi aglomerace zajisti
konkretizaci opatieni 2.1.1:

e 2.1.1.A Infrastruktura Skol a skolskych zafizeni

e 2.1.1.B Klicové kompetence z4k{ a student(

e 2.1.1.C Relevance vzdélavani pro trh prace

e 2.1.1.D Rozvoj podminek pro inkluzivni vzdélavani
e 2.1.1.E Socidlni integrace déti a zaku

e 2.1.1.F Popularizace védy

Strategie ITl se zabyva i horizontdlnimi principy jako jsou princip rovnych pfilezZitosti (potirani jakékoliv
diskriminace), princip udrzitelného rozvoje (pilif environmentdlni, ekonomicky a socialni a zkouma3, jak
se plnéni strategickych cil(i rozvoje aglomerace promitne do horizontélnich témat a dochazi k zavéru,
Ze plnéni strategickych cil( podpofi horizontalni témata a Ze s nimi neni v rozporu.

Horizontalni témata se promitaji do témat MAP a jsou zapracovana do strategii vzdélavani na Holicku.

5.1.8 Analyza Strategie iizemi spravniho obvodu ORP Holice v oblasti predskolni vychovy

a zakladniho $kolstvi, socialnich sluzZeb, odpadového hospodarstvi a dopravy
Analyzovany dokument je zpracovdn na obdobi 2015 a? 2024. Slo o vystup projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci Uzemi spravnich obvodd obci s rozsifenou
pusobnosti” (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001), ktery byl financovan z prostfedkd ESF
prostfednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu CR. Cilem
projektu bylo posilit meziobecni spolupraci. Dokument byl projednan a schvdlen na shromazdéni
predstaviteld obci v izemnim obvodu ORP Holice dne 14. dubna 2015.

224171, 5. 130
25171, 5. 130
226171, 5. 130

81



Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

Kromé zakladnich informaci o kontextu vzniku strategie, jejim uUcelu, uZivatelich strategie, profilu
uzemniho spravniho obvodu a souhrnné SWOT analyze byla zevrubné analyzovdna témata skolstvi,
socidlni sluzby, odpadové hospodarstvi, doprava a podano celkové shrnuti.

V jednotlivych tématech byly zastoupeny analytickd ¢ast véetné SWOT analyzy, navrhova cast,
implementacni pravidla.

Pro Uclely této analyzy je podstatné téma Skolstvi a souhrnné zavéry, které je moino vyuzit
v problematice MAP.

5.1.8.1 Vseobecné charakteristiky tizemi

V dokumentu jsou uvedeny nasledujici skute¢nosti. Na zemi spravniho obvodu ORP Holice Zilo v dobé
zpracovani dokumentu 17 307 obyvatel??’. Ke spravnimu obvodu pfinaleZeji mésta Holice, Horni Jeleni
a obce Byst, Dolni Rover, Dolni Redice, Horni Redice, Chvojenec, Jaroslav, OstFetin, Pob&Zovice u Holic,
Trusnov, Uhersko, Veliny, Vysoké Chvojno. Holice jsou pfirozenym centrem Uzemi, maji cca 6,5 tis.
obyvatel??®. Vice nei polovina obci ma méné ne? jeden tisic obyvatel — Doln{ Redice, Jaroslav, OstFetin,
PobézZovice u Holic, Trusnov, Uhersko, Chvojenec, Vysoké Chvojno.

,,ORP Holice jsou soucdsti Rozvojové oblasti Hradec Krdlové/Pardubice (OB4). Do této rozvojové oblasti
vSak nespadd celé uzemi SO ORP Holice, ale pouze jeho zdpadni a stfedni ¢dst. Obce z vychodni ¢dsti
jako napf. Horni Jeleni, Veliny, Jaroslav a dalsi leZi mimo rozvojovou oblast.“??°

,Ve spravnim obvodu ORP Holice se jednd o tyto obce a jejich mistni ¢dsti, které ndlezi do rozvojové
oblasti: Byst (Bélecko, Byst, Hodésovice, Hrachovisté), Dolni Rover (Komdrov), Chvojenec (Chvojenec),
Dolni Redice (Dolni Redice), Horni Redice (Horni Redice), Holice (Holice v Cechach).“?®

Uzemi ORP je specifické vysokou mirou zalesnéni (vysokym podil lesnich ploch 39,8 %% z celkové

rozlohy SO ORP) a velmi nizkou hustotou obyvatelstva pouze 81 obyv./km?232, Polovina obyvatel Zije
ve dvou méstech Uzemi, v obcich Zije 25% obyvatel Gzemi?33. Charakteristiky obyvatelstva jsou
nasledujici — velmi mirna pfevaha Zen (50,4% v roce 2013)%*, ve vékové struktufe obyvatelstva
pfevaZuje skupina 15 — 64 let. ,Skupina ve véku 0 — 14 let je poletnéjsi neZ skupina ve véku 65 let a
starsi, coZ indikuje pomérné mladou strukturu obyvatel spravniho obvodu ORP Holice. Jejich pomér se

ale postupné srovndvd “**>a postupné podil skupiny 65+ zaéina pfevaZovat skupinu 0 — 14,

Mirny pfrirQistek obyvatelstva na uzemi ORP byl zplsoben hlavné migraci, tj. pfistéhovanim novych
obyvatel na Uzemi ORP. Nové obyvatele na Holicko pfildkaly pfipravené plochy na bydleni a dobré
podminky pro bydleni.

227 Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho $kolstvi, socidlnich
sluzeb, odpadového hospodarstvi a dopravy (dale jen SUSOOH), s.5

2285JSO0H, 5.6

229 SUSOOH, 5.48

20S(JSOOH, s. 49

21 SUSOOH, 5.12

22 SUSOOH, 5.13

23SUSOOH, s. 14

24 SUSOOH, 5.15

235 SUSOOH, 5.15
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5.1.8.2 Obcanska a technickd vybavenost obci sprdavniho obvodu

»V osmiobcich je zfizena materskd Skola. Kompletni zdkladni sSkoly (1. - 9. rocnik) najdeme v Bysti, Dolni
Rovni, Holicich a Hornim Jeleni. V obcich Dolni Redice, Horni Redice a Ostfetin jsou provozovdny
zadkladni skoly do 5., resp. 4. tfidy.

V Holicich jsou tfi materské skoly, dvé zdkladni skoly, Zdkladni uméleckd sSkola, Dum déti a mladezZe a
Détsky domov.

Stredni Skolstvi je zastoupeno v Holicich — Gymndziem, Stfedni primyslovou skolou automobilni a
Stfednim odbornym ucilistém automobilnim. “?3¢

V obcich jsou verejné knihovny a ve vétsiné z nich je verejné pfistupny internet. V textu dokumentu je
upozornéno na zastaralé vybaveni pro sportovni a spoleCenské vyZiti.

V Holicich je plna ob¢anska vybavenost — kino, divadlo, muzeum, Dm déti a mladeze, kulturni dim,
kostel a hrbitov. V prevainé vétsiné obci je kulturni dlim, kostel, hibitov.

5.1.8.3 Ekonomika

Ve spravnim obvodu ORP Holice je vice jak 3,8 tis.?*” ekonomickych subjektll. Sektor zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi se podili 6,7% na celkovém poctu ekonomickych subjektl, coZ je nadprdmérné
z hlediska celé CR, kde ¢ini 4%.2%8 Velky pocet ekonomickych subjekt(i je v ORP Holice v primyslu. Jde
o strojirensky, elektrotechnicky, textilni, odévni, koZzedélny a dfevozpracujici pramysl.

237

Podil ekonomickych subjektl podle vybranych odvétvi ekonomické cinnosti: stavebnictvi se podili
(13,6%), odvétvi velkoobchodu, maloobchodu, opravé a udrzbé motorovych vozidel (26%), primysl
celkem (18,4%).* Z hlediska velikosti viak pfevazuji mikropodniky a malé podniky, vyjimetné jsou
podniky stredni velikosti.

5.1.8.4 Dojizdéni do $kol a za praci

V ORP Holice ptevazuje vyjizdka nad dojizdkou obyvatel. ,47 % vyjiZzdéjicich mifilo mimo obvod ORP
Holice, avSak v rdmci Pardubického okresu. 5,4 % vyjizdéjicich sméfovalo v ramci Pardubického kraje
vyjma okresu Pardubice, 28 % uskutelfiovalo svoji vyjizdku mimo tzemi kraje a 1 % vyjiZzdéjicich
realizovalo svoji vyjizdku mimo uzemi CR.“?%

V regionu je omezeny pocet pracovnich mist a za praci se dojizdi do Pardubic, Hradce Kralové nebo
Vysokého Myta. Uzemi ORP ma silné vazby na Uzemi Hradecko-pardubické aglomerace, jejiz je
Caste¢né soucasti.

236 SUSOOH, s. 18
237 SUSOOH, s. 27
238 5JSOOH, s. 27
239 5JSOOH, s. 28
240 5JSOOH, s. 24
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5.1.8.5 Doprava a dopravni obsluznost
Ma prakticky shodné charakteristiky jako Uzemi MAS Holicko. Na Uzemi ORP se nachazeji silnice I., Il. a
1. tFidy. Nejvyznamnéjsi je silnice 1/35 a I/36. Planuje se vystavba silnice R35.

Na Uzemi je vzhledem k hustoté silni¢ni a cyklistické dopravy potfebné vytvofit sit cyklostezek.

Zelezniéni doprava je zastoupena vyznamnou trati ¢ 010 Praha — Ceskd Trebova — Bfeclav, ktera

Uzemim prochazi a malo vyuzivanou trati ¢. 016 Borohradek — Holice — Moravany — Chrudim —
Hefman(Gv Méstec.

S dopravni obsluznosti je problém ve dnech pracovniho volna, coZ negativné ovliviiuje cestovni ruch,
spolecensky a kulturni Zivot obyvatel.

Dopravni obsluznost vice vyhovuje obcim v blizkosti hlavnich dopravnich komunikaci nez obcim na
vedlejsich komunikacich. Lze konstatovat, Ze neni zajisténa doprava pro pracujici druhé smény a
pracujici ve ve€ernich hodinach. Verejna hromadna doprava o vikendech je velmi omezena.

5.1.8.6 SWOT analyza tizemi ORP Holice

Ze SWOT analyzy?** Gzemi byly vybrany prvky, které mohou mit vztah ke vzdélavani ve smyslu zaméreni
na pripravu na povolani (rozvoj podnikani a nové technologie), bezpecnost pohybu na komunikacich
(dojizdka do Skol), moZnosti pro volnocasové aktivity:

e  Silné stranky —silné prirozené centrum uprostred ORP, relativné mlada struktura obyvatelstva,
v letech babyboomu pfirGstek obyvatelstva, husta sit komunikaci, kvalitni Zivotni prostredi a
vysoka zalesnénost.

e Slabé stranky — nedostatek a Spatny stav budov pro kulturni, spolec¢enské a sportovni vyziti,
maly pocet zaméstnavatel(, vysoka vyjizdka za praci mimo spravni obvod Holice, nedostatecny
pocet bezpecnostnich prvk( na komunikacich, velka intenzita silni¢ni dopravy, nepropojenost
cyklostezek, nedobra dopravni obsluznost odpoledne, vecer, o vikendu a svatcich.

e  Prilezitosti — dotacni pfilezZitosti — EU fondy, statni a krajské dotace, rozvoj podnikani a novych
technologii, rozvijeni cestovniho ruchu — vybudovani infrastruktury pro priméstskou rekreaci,
vybudovani rychlostni komunikace R35 jako nové osy rozvoje, ale zaroven zklidnéni dopravy
nal/35. Jde rovnéz o zatraktivnéni regionu pro soucasné obyvatele a prilakani novych obyvatel
do Uzemi.

e Hrozby — nepfiznivy socidlné-demograficky vyvoj obyvatelstva, odchod mladych a vzdélanych
obyvatel na jind Uzemi, hrozba zaniku Skol, nevyuZiti dotacnich pfileZitosti, nedostate¢né
investice do verejné infrastruktury.

Zavéry SWOT analyzy odpovidaji stavu na izemi ORP i v soucasné dobé — v roce 2016.
Vliv zjisténych skuteénosti na Skolstvi mlzZe byt v budoucnosti nasledujici:
S - Silné stranky

vvs

e PfirGstek obyvatelstva v dusledku vys$si porodnosti vletech 2007 — 2010 %*? bude mit
v nejblizSich letech pozitivni vliv na vyuZiti kapacity Skol. Zaroven to bude klast vyssi

241 5JSOOH, s. 51
242 5JSOOH, s. 65
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pozadavky na kvalitu Skol, protoZze mladé rodiny, které se pfistéhovaly z mést, maji vyssi
kvalifikacni strukturu a maji zajem o kvalitni vzdélani pro své déti, jak vyplynulo ze
strukturovanych rozhovoru s fediteli skol.

o Kvalitni Zivotni prostiedi a vysoka zalesnénost tGzemi a blizkost krajskych mést mohou
povzbuzovat zajem o dalsi migraci mladych rodin na tizemi Holicka a tim i setrvaly tlak na
kvalitni Skolstvi na izemi ORP.

W - Slabé stranky

e Spatny stav budov pro kulturni, spolecenské a sportovni vyziti pokud bude trvat, bude mit
$patny vliv na volnocasové aktivity a na neformalni vzdélavani déti a Zakl zejména v malych
obcich. Pokud chtéji rodi¢e détem zabezpetit napt. kvalitni zajmové vzdélavani v ZUS, jsou
odkazani na dojizdéni do Holic. V Holicich je stav téchto zatizeni dobry a Holice jsou
pfirozenym centrem s velkou nabidkou krouzk( (DDM) a nabidkou zajmového vzdélavani
(vynikajici ZUS), kde se poptavka po téchto sluzbach mize realizovat. ZUS Karla Malicha ma
sice néktera dislokovana pracovisté, napf. v Bysti, ale pfesto musi ¢ast zajemcti odmitat.
Zajmové aktivity uméleckého charakteru je mozné realizovat i v Hornim Jeleni. V ostatnich
obcich je nabidka vzdélavani tohoto typu miziva.

e Dopravni obsluznost — nedostatky nadale trvaji a v nejblizSi budoucnosti se situace
pravdépodobné nezméni. V nékterych skolach stale naraZeji na nesladénost jizdnich fadu
s vyuéovanim. Intenzivni doprava komplikuje situaci pfi dochazeni zaka do $kol €i vychazky
déti z MS po obcich pfilehlych ke komunikaci s hustou dopravou. Na pirechodech vozovek u
Skol pomadhaji s dozorem policisté, anebo dojizdéjici déti odvadéji po vyucovani na zastavky
autobusti nepedagogiéti pracovnici skol. Pfipadné rodi¢e dovazeji déti do $kol, coz u
nékterych Skol zplisobuje problém s parkovanim hlavné v rannich hodinach. Neexistence
propojené sité cyklostezek fakticky znemozZiuje bezpecnou cyklodopravu do Skol. Vysoka
vyjizdka za zaméstnanim z Holicka do sousednich regionti ma vliv na oteviraci dobu
matefskych Skol a druZin. Tato zafizeni se snaii vyjit vstfic rodicim a pFizplsobuji oteviraci
dobu zafizeni, aby rodice stacili vyzvednout déti po navratu ze zaméstnani.

O — Prilezitosti

e Vyuiiti dotacnich prostfedkd je velkou prileZitosti a nékteré skoly jiz v zavéru roku 2016
podaly anebo pfipravuji Zadosti formou sablon. V tomto planovacim obdobi ESI fondul se
umoznuje podavat Sablony i matefskym Skoldam. V prvnich vyzvach vsak je situace
komplikovana hlavné pro malotfidni Skoly a malé materské skoly, protoze podminky vyzev
nereflektuji jejich specifika (nizky pocet ucitelek a nemoznost zastupovani omezuje moznost
Cerpani ¢astek napf¥. na skoleni).

¢ Rozvoj novych druhti podnikani a novych technologii ma pfimy dopad na skolstvi — jednak
na vyuziti novych technologii jako didaktické techniky ve vyuce, jednak na pfipravu Zzaku
ohledné vyuzivani technologii. K rozvoji novych technologii a novych druhli podnikani jsou
potieba tvofivi podnikavi lidé s mySlenim zaméfenym na inovace, coZ je vsouladu
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s podporovanymi tématy MAP a Skolam to ddvd moZnost podpory vyuzit a podporovana
témata do vyuky zabudovat.

Rozvoj cestovniho ruchu, zatraktivnéni regionu — z hlediska lidskych zdroji muze jit o nové
pracovni ptileZitosti, coZ vyzaduje jazykové vybavené pracovniky sluzeb cestovniho ruchu
s dobrou znalosti regionu. Zakladni skoly k tomuto mohou pfispét kvalitni vyukou jazyka a
vedenim Zakul k poznani mistnich tradic a k hrdosti na region.

Vybudovani rychlostni komunikace R35 — skolstvi bude profitovat ze zklidnéni dopravy —
omezeni hluku, zplodin, zvy$eni bezpeénosti. Pokud se dobuduje i sit cyklostezek umozni to
cyklodopravu do skol.

T - Hrozby

Nepftiznivy socidlné-demograficky vyvoj obyvatelstva — jiz vsoucasné dobé dochazi
k mirnému poklesu demografické k¥ivky, avSak béhem strukturovanych rozhovoru s rediteli
Z$ a MS jsme zaznamenali vysokou miru podpory a odhodlani ze strany obci a mést udrzet
v obcich materské a zakladni skoly i pfi pfipadném budoucim poklesu poctu déti v izemi.
V ptipadé, Ze k této situaci dojde, bude nutné zvaZovat miru poklesu poctu déti a jeho
dopady na ekonomiku skol.

Hrozba zaniku Skol — samoziejmé je nutné respektovat ekonomické hledisko efektivnosti
vynaloZenych prostiedkt na Skolstvi, ale zaroven je nutno respektovat to, Ze na skolstvi
nelze pohlizet jen z hlediska ekonomické efektivnosti a Ze pfispiva k udrzeni obyvatel
v Uzemi, k socidlnimu klimatu v obcich, atd.. Kromé toho Skoly fungovaly v Gzemi i pfi
poklesech demografické kfivky v minulosti a diky tomu, Ze nebyly v té dobé zruseny, mohly
byt jejich kapacity vyuZity pfi vzestupu kfivky. V pfipadé optimalizace sité MS a ZS, resp.
omezovani jejich poctu, by bylo nutno zvaZovat kapacitu nastupnickych zafizeni, naklady na
dopravu, prispévky na financovani skol umisténych v jinych obcich atd.

5.1.8.7 Skolstvi

V této kapitole analyzovaného dokumentu jsou nejprve rozebrany legislativni podminky (zakon o
obcich), na zakladé kterych obce musi zabezpecit podminky pro rozvoj predskolniho a zdkladniho
vzdélavani. Zaroven z analyzovaného textu vyplyva, Ze Skolstvi je oblasti, ktera je vhodnd pro
vzajemnou spolupraci obci. Jde o to, Ze spoluprace a koordinovanost aktivit obci a mést je dilezita pro:

feSeni nedostatecné kapacity Skol ¢i materskych skol,

pfi feSeni dopravni obsluznosti Skol,

pfi reagovani na vykyvy demografické kfivky,

pfi zajistovani platby vydajd skol nehrazenych ze statniho rozpodétu (jak urcuje skolsky zakon),
pfi podporovani neformalnich volnocasovych aktivit,

spoluprdci pfi zkvalitiovani Urovné vzdélavani a pfi ,pfeméné skol na kulturni, spolecenskd a
komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziskda prostor a podminky pro svou kreativitu a jako
otevrené spolecenské centrum naplni Sirsi vzdéldvaci a volnocasovou nabidku nejen pro Zdky

Skolou povinné, ale také pro ostatni obéany“.**

23 5USOOH, s. 55
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Dale jsou v analyze Skolstvi shromdazdény udaje o Skoldch ze vSech moznych hledisek. Autofi analyzy
shromazdili a popsali podrobné Ciselné udaje o skolstvi pocinaje rokem 2005. Ve studii je uveden velmi
detailni popis poctu ZS, MS, poctu pedagogd, Udaje o poctu 7ak(, poctu zakd na tfidu, poéet 7akd na
pedagoga, pocet 7akd na Skolu, soucasti $kol (jidelny, druziny, SVC, kluby, atd.), je popsano
hospodareni skol, jsou analyzovana rizika a dalsi udaje. Je to nejpodrobnéjsi popis skolstvi na Holicku
co se tyce infrastruktury a zakladni ciselné charakteristiky. Dokument se vSak nezabyva obsahem
vzdélavani a dokumenty ke vzdélavaci politice MSMT. Pro Géely této metaanalyzy proto budou vybrany
do textu jen nejdlleZitéjsi udaje, aby nedoslo k pfehlceni textu tabulkami.

Do nasledujici ¢asti textu jsou vybrany ze SUSOOH jen ta data, které jsou vyuZitelna jako podklad pro
zpracovani analyzy MAP do $k. r. 2015/2016. Struktura analyzy SOOH a analyzy MAP totiz neni totozna.

5.1.8.7.1 Predskolni vzdélavani
Vyvoj pocétu MS v uzemi

V obdobi od 3kolniho roku 2005/2006 bylo v zemi deset matefskych $kol, z toho jedna sloucena
organizace (ZS a MS v Ostfetiné). ,Na uzemi ORP Holice bylo v obdobi 2005 — 2013 provozovdna jedind
soukromd MS — Soukromd mater'skd skola Bublinka, v.o.s., kterd zahdjila svoji ¢innost ve $kolnim roce
2012/2013.”?* Tato soukroma $kola mé pouze jednu béZnou tfidu, Z2adné specialni tfidy. Zakladni
¢iselnou charakteristiku predskolniho Skolstvi na izemi ORP Holice dle zfizovatele pfedstavuje Tab. 9.

Tabulka 9 Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Holice

Y o . pocet déti . pocet déti ve

. . « | pocet déti pocet e - pocet ot

zfizovatel | pocet MS celkem b&snvch tiid v béznych specialnich tfid specidlnich
b tFidach g tfidéch
2012/2013

obec 10 621 25 603 1 18
kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0 0 0 0
soukroma 1 22 1 22 0 0
spolec¢nost
celkem: 11 643 26 625 1 18

Upraveno dle z dokumentu ,,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice”, tab. ¢. 64 na s. 86, Zdroj: Zdroj: Méstsky urad
Holice, Vykazy MSMT

Specialni tfida je na MS Holice Pardubicka pro déti s logopedickymi problémy.

Vyvoj poctu déti v MS

Pocet déti v regionu od skolniho roku 2005/2006 do roku 2012/2013 vyrazné stoupnul z 518 déti na
643 déti.?* Ve Skolnim roce 2012/2013 byla kapacita matefskych $kol zcela vydéerpdna. V roce

244 SUSOOH, s. 90
245 Ciselné Gdaje byly prevzaty ze SUSOOH, tabulka ¢. 64 na s. 86

87




Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

2013/2014 byla situace fedena tak, Ze byla vytvorena dvé odlouéend pracoviité MS Holubova v Holicich
— jedna tFida ve Velinach a jedna t¥ida na ZS Holubova v Holicich (tfida pro predskoldky).

Vyvoj poctu pracovnikd v MS

Dle Udajd v dokumentu ve gkolnim roce 2005/2006 pracovalo v MS 42,1 prepoétenych pedagogti, ve
Skolnim roce 2012/2013 jiz 47,9 prepoctenych pedagogl. K narlstu pedagogl doslo v disledku
zvySovani poctu déti v dusledku populac¢niho boomu. Procento nekvalifikovanych pracovnikld se
zmensilo z 8% v roce 2005/2006 na 2% v roce 2012/2013.2% Z hlediska primérného prepoéteného
poctu pracovnikl pracovalo v predskolnich zafizenich v roce 2012/2013 celkem 51,88 pedagogl a
18,82 nepedagogd.

Jiné udaje o pracovnicich sledovany nebyly.

Tabulka 10 Pracovnici ve $kolstvi v ORP Holice — skolni rok 2012/2013

prumérny prepocteny pocet pracovniku
typ skoly, zafizeni toho
P L celkem S 2 =
pedagogi | nepedagogu
2012/2013
mateiské 3koly | 70,70 | 51,88 | 18,82

Upraveno dle z dokumentu ,,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice”, tab. ¢. 36 na s. 64, Zdroj: Zdroj: Méstsky urad
Holice, Vykazy MSMT

Hospodaieni v MS

K analyze hospodateniv MS v minulém obdobi se daji z dokumentu ,Strategie Gzemi spravniho obvodu
ORP Holice”, pouzit udaje pouze z nékterych tabulek. Ostatni data byla zpracovana v jiné strukture a
nelze je pro tuto analyzu vyuzit.

Tabulka 11 Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu ORP Holice na ZS, MS a v jinych zafizeni
zfizovanych obcemi

mS 2007 2008 2009 2010 2011 2012

MS (Kg) 26 810600 | 27918 100 | 30590900 | 31 735100 | 33 044 100 35435 800

Upraveno dle ,Strategie tzemi sprdvniho obvodu ORP Holice” tab. & 98 na s.108, Zdroj: Méstsky tfad Holice, Vykazy MSMT

V celkovych provoznich vydajich v Tabulce 11 jsou zahrnuty i naklady na jidelny, které MS maji.

Tabulka €. 12 byla upravena a byly dopocitany celkové pfijmy a celkové vydaje a posouzena
vyrovnanost piijmd a vydajd. V tabulce €. 12 neni zahrnuta slou¢enda ZS a MS Ostfetin, protoze Udaje
za sloucené zatizeni se vykazuji dohromady za organizaci. V tabulce neni soukromda materska skola
Bublinka, kterd v té dobé jesté neexistovala.

246 Ciselné Gdaje byly prevzaty ze SUSOOH, tabulka 67 nas. 91

88



Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

Ze struktury zdrojd jednoznaéné vyplyva rozhodujici podil dotaci MSMT, ktery je nutno doplnit
dotacemi od zfizovatell a vlastnimi zdroji, aby byly pokryty vydaje materskych skol a aby byl rozpocet
vyrovnany. Ve zkoumaném roce 2012 nebyly materské skoly prijemci dotace z evropskych fondu.

Tabulka 12 Pf¥ijmy a vydaje mateiskych skol v ORP Holice v roce 2012

PFijmy (Kc) Vydaje (Kc) Vlastni zdroje
Nazev Skoly/skolského Celkové
zafizeni Dotace MSMT P otace | Dotace provozni /ptijmy (K&)
zfizovatel EU L
vydaje
M3 Byst 2110783 400 000 0 2 786 600 275 817
MS Dolni Roveri 2731734 525500 0 3632600 375 366
MS Dolni Redice 2299 388 417 000 0 3121900 405 512
MS Holice Holubova 4986496 | 1199850 0 7 204 600 1018 254
MS Holice Pardubicka 4423 567 980 500 0 6375900 971 833
MS Holice Staroholicka 2 146 652 912 000 0 3694 500 635 848
MS Horni Jeleni 3932 865 576 000 0 5325900 817 035
M3 Chvojenec 1232237 287 600 0 1 805 300 285 463
MS Uhersko 1117939 250 000 0 1488 500 120 561
Celkem 24 981 661 | 5548 450 0| 35435800 4 905 689
Celkem dotace MSMT + dotace zfizovatel + dotace EU 30530111
Vlastni zdroje 4 905 689
::::I;::n dotace MSMT + dotace zfizovatel + dotace EU + vlastni 35 435 800

Upraveno a dopocitano dle z dokumentu ,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice” dle tab. ¢. 106, Prehled financovdni
skol a skolskych zafizeni v ORP Holice v roce 2012“ na s.117, Zdroj: Méstsky urad Holice, Vykazy MSMT

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investi¢nich a neinvesti¢nich potfeb
MS véetné jejich soucasti

V dokumentu ,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice” byla zverejnéna tabulka ¢. 107, ktera
obsahovala odhad nezbytnych investi¢nich potfeb matefskych skol do r. 2023. Do tabulky byly zahrnuty
jen akce s odhadovanou ¢astkou vydajd vyssi nez jeden milion korun. Vydaje pod touto hranici byly pro
ucely ,,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice” povaZovany za béZné opravy a v tabulce nejsou
uvedeny.

Tabulka 13 Nezbytné investi¢ni potfeby obci v ORP Holice tykajici se MS do roku 2023

Obec Nazev a popis investice e E)'rlentacrll Poznamka
rok castka (Kc)

Chvojenec | V> Chvolenec - vyména vytapéni za 2015-2020 | 1000000
vyuziti alternativnich technologii

Dolni Rovers | V1> Dolni Roven - vyména okena 2015-2020 | 3000000 |22 Podminky |
rekonstrukce strechy vcéetné okapt ziskani dotace z EU
I\/!S I-vlollce Holubova - zatepleni budovy + 2014 5 000 000

Holice vyména oken
I\/!S I-vlollce Pardubicka - zatepleni bt:|dovy, 2014 5 000 000
vymeéna oken, rozvod vody a topeni

Dolni Redice FI\)/;iill):r:m Redice - pfestavba bytu na tieti 2016 1 500 000

Prevzato a upraveno dle dokumentu ,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice”, tabulka ¢. 107 na s. 116. Zdroj:
vlastni Setfeni — dotaznik
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5.1.8.7.2 Zakladni vzdélavani
Vyvoj poctu ZS v uzemi

Na Uzemi ORP bylo ve 8k. r. 2012/2013 osm zakladnich Skol a celkem 69 t¥id, z toho 66 béznych tfid a
3 specialni. Z toho pét Gplnych ZS (Holice Holubova, Holice Komenského, Horni Jeleni, Dolni Rover,
Byst) a 3 neudplné (Horni Redice, Dolni Redice, Zakladni a mateiskd $kola Ostietin). Slo o béZné $koly
s tim, Ze ZS Holubova méla ve k. r. 2012/2013 celkem 3 specidlni tfidy. ZFizovateli $kol byly obce a
mésta. Na uzemi nebyly cirkevni ani soukromé zdkladni Skoly. Pocet zakladnich skol se od sk. r.
2007/2008 nezménil. %’

Skolnich druzin (8kolnich) klub@ bylo osm, vlastni jidelnu mély t¥i $koly (Byst, Dolni Roveri, Horni Jeleni),
v Holicich byla Skolni jidelna Holice pro #aky holickych zakladnich $kol. Skolni jidelny — vydejny byly
Hornich Redicich, Dolnich Redicich a v Ostfetiné.?*

Pocet zaka zaka v 28

Celkovy pocet 74ka v ZS na Uzemi ORP Holice byl ve $k. r. 2012/2013 celkem 1 447, prdmérny polet
74k na $kolu byl 180,88 a pramérny pocet zakd na tiidu 20,97.2* Pocet z4ku se v letech 2005 (1 450
7ak0) — 2012 (1 447 74k0) pfilis neménil . %°

Vyvoj poctu pracovnikii v ZS

Poclet utiteld v ZS (ptepocteny stav) byl ve $kolnim roce 2005/2006 97,8, ve $k.r. 2012/2013 celkem
98,5%! z toho 78,6. Zen ve 3k.r. 2012/2013%%2, Z toho vyplyva, Ze pocet uditell rostl jen mirné.

Ve SO ORP Holice ve 3k. r. 2012/2013 pracovali dvé fyzické osoby — asistenti pedagoga, (pro Zaky se
zdravotnim postizenim). Po prepocteni na plné zaméstnané slo o jednoho asistenta pedagoga. Dale na
Uzemi pracovalo celkem pét vychovnych poradcll (pfepocteni na plné zaméstnané) na Uplnych ZS,
véichni byli zarovenr pedagogy na dané z5.2%3

Na zakladnich Skoldach na tzemi ORP nebyli Zadni specidlni pedagogové a psychologové.

Zpracovatelé studie ocekavali narfist poctu pracovniki ZS v dalsich letech v souvislosti s nastupem
silnych populaénich roénik(i z let 2007 — 2010 a naopak pravdépodobnost Ubytku pracovnikd v MS
(resp. optimalizace jejich stavu) v souvislosti s poklesem demografické krivky.

Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii

Nebyla ve ,,Strategii Uzemi spravniho obvodu ORP Holice” zkoumana.

247 SUSOOH, s. 71
248 SUSOOH, s. 72
249 5(JSOOH, s. 73
250 SUSOOH, s. 75
251 5JSOOH, s. 75
252 5JSOOH, s. 74
253 §JSOOH, s. 75
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Dochazka do skol a informace tykajici se dokonceni zakladniho vzdélani

Ve vyvoji poctu absolventd, ktefi ukongili ZS v jednotlivych roénicich v porovnani $k. r. 2005/2006 a
2012/2013 je nejvyznamnéjsi pokles u poc¢tu zakl v 9. tf. ze 156 na 115 absolventd a u poctu zakd, ktefi
predlido SSv 5. roéniku z 22 na 14 74kd. Polet 74k, ktefi ukonc&uji ZS v 9. tf. mél za celé obdobi klesajici
tendenci, coZ mohlo byt zplUsobeno jednak celkovym poklesem poctu zakd v 9. tf., jednak odchodem
zakl na viceleté gymnazium. Viz niZe uvedena tabulka ¢. 14, ve které jsou uvedeny pocty zakl ve

vybranych letech.

Tabulka 14 Poéet absolvent® ZS v ORP Holice

2 2 2012/201
Zaci, ktefi ukoncili Skolni 005/2000 i D12/2013 i
dochazku bézné tiidy | Poo o™ | pasné thidy | Pooo
tridy tridy

v 1. - 5. roc¢niku 0 0 0 0

v 6. rocniku 0 0 0 0

v 7. rocniku 1 0 1 0
v tom —

v 8. rocniku 5 2 6 0

v 9. rocniku 156 4 115 3

v 10. rocniku 0 0 0 0
74ci, ktefi presli do SS 24 0 15 0

2 5. roCniku 22 0 14 0
vtom -

ze 7. rocniku 1 0 0 0
zaci 1. r. s dodatecnym
odkladem PSD 3 0 0 0

Pfevzato a upraveno ze ,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice” tab. ¢. 54 na s. 76

Obsazenost zakladnich kol byla ve $k. r. 2012/2013 nasledujici: kapacita 2 163 zak(, skuteény pocet
74k 1 447, volnd kapacita $koly 716 volnych mist.?>* V souvislosti s ndstupem déti narozenych v letech
2007 — 2010 do zakladnich skol se ve ,,Strategii Uzemi spravniho obvodu ORP Holice” predpokladal rlst
obsazenosti zakladnich Skol s tim, Ze obsazenost bude zpo¢atku nerovnomérna — v prvnich tfidach
budou velké pocty déti a vyssi rocniky budou nedostatecné naplnéné.

Hospodafteni v 28

Cast k financovani $kol byla ve SUSOOH zpracovana dle jiného postupu a v jiné struktufe, nei je
navrzeno pro MAP. Podstatné je uvést obecné poznamky k systému financovani skol, aby bylo mozno
porozumét tdajtim z tabulek ve SUSOOH.

254 Jde o Gidaj za celé ORP za viechny gkoly celkem z tabulky €. 56 na s. 79 v dokumentu SUSOOH
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PFijmy Skol celkem tvofi:

Dotace z MSMT, z nich? se financuji mzdové prostfedky (platy a OON) a uéebni pomUcky a
Skoleni

Dotace od zfizovatele, z nichz se financuji ostatni provozni naklady mimo vydaji na mzdy a
ucebni pomuicky a skoleni. Zde je vSak metodicky problém pfi porovnavani téchto vydajl na
jednotlivé skoly, protoZe struktura vydaju zfizovatell na Skoly nebyla v obcich stejn3,
zfizovatelé si je ur€uji sami. Napf. néktery zfizovatel plati energie pro Skoly pfimo ze svého
rozpoctu, v jiné Skole jsou nadklady na energie hrazeny z dotace v rozpoctu skoly.

Dotace z EU - $lo o dotace prostfednictvim rliznych program (napf. Comenius, OP VK).
Vlastni zdroje — Slo vétSinou o pfijmy z jidelen.

Vydaje $kol jsou uréeny na:

mzdové prostiedky (zdrojem je dotace MSMT), mzdové prostiedky je mozno déle ¢lenit na
platy a ostatni osobni naklady, mzdové prostredky jsou soucasti primych vydaja

pfimé vydaje — jde o soudet mzdovych prostfedkl, souvisejicich odvod( a ostatnich
neinvesti¢nich vydajl (ucebni pomlcky a Skoleni), zdrojem primych vydaja jsou finanéni
prosttedky poskytnuté ze statniho rozpoctu (MSMT)

e provozni vydaje (dotace od zfizovatele).

V textu SUSOOH je mnoho tabulek, které se zabyvaji financovanim $kol. Pro Géely této metaanalyzy
ma nejvétsi vyznam tabulka €. 98 na s. 108 ,,Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu ORP Holice
na ZS, MS a v jinych zafizeni ziizovanych obcemi”, ktera uvadi piehled celkovych provoznich vydaj
v letech 2007 az 2012. Tato tabulka je vSak souhrnna za zédkladni a materské skoly, slouc¢ené organizace
a jiné. Jlinymi zafizenimi se rozumi naklady na Skolni jidelnu Holice, DDM a ZUS Karla Malicha.

Pro Ucely této &asti metaanalyzy byla tabulka upravena a byly vybrany jen tdaje za ZS a za slou¢enou

organizaci (ZS a MS Ostfetin):

Tabulka 15 Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu ORP Holice na Z$§

z8

2007

2008

2009

ZS8 (1.1 2. stupen), (K¢)

59 641 600,00 K¢

60 049 500,00 K¢

64 545 300,00 K¢

ZS (jen 1. stupen), (Kg)

3809 200,00 K¢

4 059 700,00 K¢

4 648 100,00 K¢

Sloucené organizace (ZS a MS), (K¢)

3905 800,00 K¢

4 233 200,00 K¢

4 492 300,00 K¢

Celkem

67 356 600,00 K¢

68 342 400,00 K¢

73 685 700,00 K¢

z8

2010

2011

2012

Z8 (1.1 2. stupen), (K¢)

61 730 200,00 K¢

66 208 300,00 K¢

66 289 300,00 K¢

ZS (jen 1. stupen), (K¢)

4 477 700,00 K¢

4 975 600,00 K¢

4 696 200,00 K¢

Sloucené organizace (Z$ a MS), (K¢)

4308 500,00 K&

4 702 300,00 K¢

4 682 100,00 K¢

Celkem

70516 400,00 K¢

75 886 200,00 K¢

75 667 600,00 K¢

Prirtistek vydaji 2012-2007

8311 000,00 K¢

Vlastni dopocet ze zdroji tabulky ¢. 98 na s. 108, v Strategii uzemi sprdvniho obvodu ORP Holice
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Z udajh v tabulce Ize zjistit, Ze v letech 2007 az 2012 doslo k celkovému pfirlistku vydajd 8 311 000,-K¢,
z toho byl 6 647 700,-K¢ ptirdstek vydaji u ZS, které maji 1. a 2. stupefi, u ZS jen s 1. stupném doslo
k narfistu vydajii o 887 000,-K¢ a u slou¢ené organizace (ZS a MS) o 776 300,-K&. Nejvétsi nardst vydajh
byl zaznamenan v roce 2009 a v roce 2011.

Pro metaanalyzu jsou podstatné jesté Udaje z tab. ¢. 106 Prehled financovani skol a skolskych zafizeni
v ORP Holice v roce 2012 (viz SUSOOH, s. 117), kterd uvadi celkovy pFehled dotaci v roce 2012 na
véechny MS, 78, Z5 a MS Ostietin, DDM Holice, ZUS Karla Malicha a Skolni jidelnu (Holice). Tabulku je
vSak nutné ocistit o vydaje nesouvisejici se zakladnim Skolstvim. Po Upravé lze konstatovat nasledujici
VYVOj:

Tabulka 16 Pfehled financovani zakladnich skol v ORP Holice v roce 2012

Prijmy (Kc) Vydaje (Kc) , )

Nazev skoly/skolského Dotace Dotace Dotace Celkové VIaim zdrcije
zarizeni MSMT zfizovatel EU provozni vydaje /pFijmy (Ke)
ZS Byst 8492 058 1606 000 126 222 11 884 800 1660520
ZS Dolni Roven 8421833 2248198 156 380 12364 700 1538289
ZS Dolni Redice 1809572 300 000 38 807 2 160 600 12 221
ZS Holice Holubova 11728001| 2131600 302767 14 782 800 620432
ZS Holice Komenského 11644880 1869500 210267 14 129 500 404 853
ZS Horni Jeleni 8967906 2188000 251737 13127500 1719857
ZS Horni Redice 1926667 400000 164 383 2 535600 44 550
ZS a MS Osttetin 3142414| 925000| 114574 4682100 500 112
Upravend tabulka ¢ 106 ze SUSOOH, s. 116

Dotace Dotace Dotace Celkové Vlastni prijmy

MSMT zfizovatel EU provozni

vydaje

Celkem dotace (v Kc) 56133331|11668298| 1365137 75 667 600 6 500 834
Viastni dopocet z tab & 106 ze SUSOOH, 5.116
Celkem vsechny dotace (v
K¢): 69 166 766
Vlastni prijmy (v K¢) 6 500 834
Celkem prijmy (v Kc) 75 667 600

Viastni dopocet z tab ¢ 106 ze SUSOOH, 5.116

Z tabulky je zfejmé, Ze na financovani celkovych provoznich vydaji v roce 2012 se nejvice podilely
dotace MSMT ve vy3i 56 133 331,-K¢&. Dotace zfizovateli (obci) ¢inily 11 668 298,-K&. Nejmensi byl podil
dotaci z EU ve vysi 1 365 137,-K¢. Souhrn dotaci ze vSech dotacnich titul vsak musel byt doplnén
vlastnimi zdroji, aby byly rozpocty jako celek vyrovnané. Na vlastnich zdrojich se predevsim podileji
Skolni jidelny, které poskytuji obédy i pro jiné stravniky, nez jsou Zaci.
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Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investi¢nich a neinvesti¢nich potfeb
ZS véetné jejich soudasti

V dokumentu SUSOOH jsou uvedeny v tabulce 108 na s. 117 nezbytné investi¢ni potieby obci tykajici

se ZS v ORP Holice predpokladané do roku 2023. Pro Uplnost zobrazeni vyvoje pfedmétnou tabulku
zde uvadime jako tabulku €. 17, pfestoze jiz nékteré akce v ni uvedené byly jiz provedeny.

Tabulka 17 Nezbytné investi¢ni potfeby obci v ORP Holice tykajici se Z$ do roku 2023

odhadovany | Orientacni
Na is i i P amk
Obec azev a popis investice rok castka (K) oznamka
Celkem ORP Holice 78 000 000
Holice gS Holice Holubova - zatepleni ¢asti 20142015 5 000 000
Skoly
. Pokud ziskaji dotaci, projekt
ZS Dolni Roven - vystavba sportovni 2014-2020 30 000 000 je jiz zpracova}ny - noye
haly programovaci obdobi 2014-
2020
ZS Dolni Roveri - odlougené
EJracowste.l. - 5. tfida - pvrlstavlba 2014-2016 5 000 000
Satek - vznik prostor pro Skolni
druZinu
ZS Dolni Roveri - rekonstrukce
stfechy (bude do ni zahrnuta i
D°|n'v rekonstrukce stiechy MS, kterd je 2014-2016 2 000 000
Roven | ye stejné budové)
ZS Dolni Roveri - vyména oken 2014-2016 2 000 000
ZS Dolni Rovefi - hlavni budova 6. -
9. tfida —vybfjvdovanl pu.dnl 5014-2016 1500 000
vestavby za Ucelem vzniku
klubovny a dilen
ZS Dolni Roveri - odlou¢ené
pr;aco,wste 1.-5. trllovla - vybud‘ovam 5014-2016 1500 000
pldni vestavby za ucelem vzniku
klubovny a $kolni druziny
I:Iorrn ZS Ho’rnv|’Red|ce : Ivestavba podkrovi 9015-2016 10 000 000
Redice |- nova tfida pro zaky
ZS Dolni Redice - kompletni
Dolni rekonstrukce budovy a pfistavba
kedice télocvicny (vE. vSech siti, stfechy, 2015-2016 20 000 000
topeni, venkovnich uprav,
parkovisté, ...)
. ZS Horni Jeleni ma vie
Hornll ZS l—|orn.|vjelenv| - pfistavba hledisté 2017 4000 000 d?koncenlo., vesk.erew
Jeleni k télocvi¢né ZS vyznamné investice jiZ byly
realizovany
. ,y ) , Jiz doslo k vyméné oken a
Byst Za,lfl,adm Skola Eduard? Napravnika 2019 3 000 000 | kompletnimu zatepleni
Byst - rekonstrukce stfechy budovy

Prevzato z tab. ¢ 108 na s. 117 dokumentu ze SUSOOH, kde jako zdroj je uvedeno viastni Setfeni — dotaznik

Jsou zde pouze akce v hodnoté vyssi nez 1 mil. K¢, které se netykaji béZznych oprav a investic.

94



Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

Prehled zafizeni, které jsou soucasti skol

K zafizenim, kterd jsou soucasti skol, je mozné fadit skolni druziny. Ddle jsou soucdsti nékterych Skol
Skolni jidelny. Jiné Skoly maji pouze Skolni jidelny — vydejny. Dale existuje samostatna prispévkova
organizace Skolni jidelna Holice. Ke $kolskym zafizenim patfi také Ddm déti mladeZe v Holicich a
Zakladni umélecka skola v Holicich.

Dostupnost a rozbor Skolnich jidelen

Vlastni Skolni jidelnu mély tfi Skoly — Byst, Dolni Roveri, Horni Jeleni. V Holicich bylo samostatné
gkolské zafizeni Skolni jidelna Holice (pfispévkova organizace). Jidelny — vydejny byly v Hornich
Redicich, v Dolnich Redicich a v Ostfetiné. Jako doplfikovou ¢innost poskytovaly jidelny stravovaci
sluzby pro verejnost.

Tabulka 18 Skoly a $kolska zafizeni v ORP Holice - pfehled - $kolni rok 2013/2014

Typ Pocet Nazev Zfizovate | Skolni Skolni
Skoly/skolskéh | celke | jidelna | jidelna -
o zafizeni m vydejna
Zakladni Skola Eduarda obec 1
Napravnika Byst
Masarykova zakladni Skola Dolni obec 1
Roven
Zakladni skoly 8 Zakladni $kola Dolni Redice obec 1
Zakladni Skola Holice Holubova obec
Zakladni Skola Holice obec
Komenského
Zakladni Skola Horni Jeleni obec 1
Zakladni $kola Horni Redice obec 1
Zakladni Skola Ostretin obec 1
Domy déti a 1 Dam déti a mladeZe Holice obec
mladeze
Zakladni 1 Zakladni umélecka skola Holice obec
umélecké skoly
Détské domovy 1 Détsky domov Holice obec 1
Skolni jidelny 1 Skolni jidelna Holice obec 1

Upraveno dle dokumentu SUSOOH, tab. & 35 na s. 63, zdroj: Méstsky urad Holice, Vykazy MSMT

Dostupnost a rozbor Skolnich druZin a skolnich klubi

V kazdé zakladni Skole na Holicku byly skolni druZiny. Ve $kolnim roce 2012/2013 do nich bylo mozno
umistit 462 déti. V tomto skolnim roce navstévovalo prvni stupen zakladnich skol 868 Zdkd, tzn., ze
ykapacita druzin stacila cca pouze pro polovinu z nich. Vétsina skol muzZe umistit do druZin pouze Zdky
prvnich a druhych rocnikd.
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Nedostatecnd kapacita druZin byla jednim z hlavnich problému zdkladniho vzdéldvani na tuzemi ORP
Holice spolu s nedostatecnou kapacitou tfid (hodné skol Zadalo o navyseni kapacity pro skolni rok

2014/2015). %3

Skolni druZiny a $kolni kluby v ORP

Prameérny prepocetny pocet pracovnikd ve Skolnich druzinach a klubech byl ve $kolnim roce 2012/2013
na urovni 12,48; z toho pedagogli 12,48. Priimérny prepocteny pocet pracovniki v zafizenich skolniho
stravovani byl 41,20; z toho nepedagogt 41,20.%°

Tabulka 19 Skolni druziny a 3kolni kluby v ORP Holice ve $kolnim roce 2012/2013

D a 3K zfizované pocet oddéleni - pocet zapsanych uvcastmku
z 1. stupné z 2. stupné ‘ celkem
2012/2013

krajem 0 0 0 0
obcemi 16 435 0 435
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 16 435 0 435

Prevzato z dokumentu SUSOOH, tab. & 74 na s. 95, zdroj: Méstsky ufad Holice, Vykazy MSMT

Porovnani kapacity druziny a potfeb dle poctu déti v 1. tfidach uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 20 Kapacita druZiny v porovnani s potfebnou kapacitou 1. stupné ZS v roce 2012/2013

. Pocet | Primérny | Kapacita
- Kapacita Pocet tfid na pocet | druziny -
Nazev 25 .. déti 1. ves " Pokryti rocnikt
druziny stupeft 1. déti/1 pocet
PEN | Stupni | tiida tFid
Zakladniskola E. Napravnika | o, 135 6 22,5 2,7 |ccal a2 tida
Byst
Masa)rykov:j\ zakladni skola 75 113 5 226 33 1., %," 3. a castecné
Dolni Roven 4. tfida
Zakladni $kola Dolni Redice 25 38 2 19 1,3 1., 2., 3. tfida
Zakladni skola Holice 87 170 9 18,9 46 1v.la Castecné 2.
Holubova tfida
Zakladni skola Holice »
, 90 197 9 21,9 0,1 1.a 2. tfida
Komenského
Zakladni $kola Horni Redice 25 44 3 14,7 1,7 1.a 2. tfida
Zakladni skola Ostretin 25 36 3 12 2,1 1.,2.a3.tfida
Zakladni gkola Horni Jeleni 75 135 5 27 2,8 tln dza' acastecne 3.
Celkem 462 868 42 XXX XXX

Upraveno dle SUSOOH, tab. ¢ 84 na s. 99, Zdroj: Méstsky trad Holice, Vykazy MSMT, viastni Setfeni — dotaznik

255 SUSOOH, s. 135

256 SIYSOOH, tab. ¢. 36 na s. 64
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Ve $kolnim roce 2012/2013 byla kapacita $kolnich druZin nedostaujici. Zadna gkolni druzina
neposkytovala moZnost umistit vSsechny déti na 1. stupni do druziny. VétSinou byly umistény déti z 1.
a 2. ro¢nikdl s vyjimkou druziny pfi ZS Dolni Redice (vechny ¢&tyfi roéniky) a ZS Dolni Rover (1. a# 3.
ro¢nik a ¢asteéné 4. roénik. %7

Détsky domov

»Na uzemi ORP Holice funguje pouze jeden détsky domov — Détsky domov Holice. Jednd se o
koedukované skolské zarizeni rodinného typu, které poskytuje komplexni péci détem a mldadeZi ve véku
od tfi do osmndcti let, resp. do ukonceni pfipravy na budouci povoldni, kterym byla soudem uloZena
ustavni vychova, nebo bylo vyddno predbéiné opatreni. Soucdsti Skolského zafizeni je Skolni jidelna,
kterd zajistuje v pracovni dny celodenni stravovdni déti i zaméstnancut, v sobotu a v nedéli probihd
vareni na jednotlivych rodinnych skupindch. Soucdsti aredlu domova je hospoddrskd cdst, ve které je
umisténa kuchyn, jidelna, posilovna a sluZebni byt, kotelna a dilna. Venkovni prostory jsou uzptsobeny
détem — 2 détskad hristé, cesty pro jizdu na kole, piskovisté a dalsi détské hristé. Kazda rodinnd skupinka
mda svou zahrddku a na zahradé byl vybudovdn kryty plavecky bazén. “?>®

Dostupnost a rozbor soucasti souvisejicich s pohybovou aktivitou

V nasledujici tabulce €. 21 jsou uvedena zafizeni pro pohybovou aktivitu jako jsou télocvicny, venkovni
hristé, hristé pro skolni druzinu. Kazda skola ma télocviénu, kazda Skola ma moznost vyuzivat venkovni
hristé, at uz svoje vlastni nebo hfisté druziny ¢i htisté obce.

Tabulka 21 Souéasti 28 v jednotlivych obcich SO ORP Holice

" -~ Venkovni | HFfisté
Télocvicn

Nazev Skoly a hristé/ skolni Poznamka
zahrada | druziny
Za’kladnllskola’!E: ANO NE NE Z.::\klal\(vinl sklolav.rlnjze vyuzivat fotbalové a
Napravnika Byst viceucelové hristé obce.

Télocvic¢na je v budové odlouéeného

Masarykova zakladni pracovisté, kde je 1. stupen zakladni Skoly.

. , . ANO ANO NE Druhy stupen v hlavni budové VA vyuziva

Skola Dolni Roven L. . , ,
sokolovny, ktera je spojena se zakladni
Skolou.

%akl.adnlskola Dolni ANO ANO NE

Redice

Zakladni skola Holice ANO NE ANO

Holubova

Zakladni s’kola Holice ANO NE ANO

Komenského

Zaklafjnlskola Horni ANO ANO NE

Jelenti

257 SUUSOOH, s. 99
2585JSOOH, s. 137
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Télocvien Venkovni | Hristé
Nazev Skoly a hristé/ skolni Poznamka
zahrada | druziny

Zakladni skola mlZe vyuZivat i fotbalovy
ANO ANO NE stadion a multifunkéni htisté umisténé hned
vedle Z8.

Zakladni Skola Horni
Redice

Zakladni skola Ostretin ANO ANO NE

Upraveno dle dokumentu SUSOOH tab. ¢ 61 na s. 83, zdroj: Méstsky ufad Holice, Viykazy MSMT

Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném uzemi

Zakladni umélecka skola Holice — v dobé zpracovani analyzy ve sk. roce 2012/2013 byly vyucovany 3
obory — hudebni, vytvarny a literdrné dramaticky. Vyuka v té dobé byla v Holicich, Bysti a mimo ramec
ORP také v Sezemicich a Dasicich. V sou¢asnosti se vyu€uje i obor taneéni. Zadjem o vzdélavani v ZUS je
enormni a v roce 2016/2017 doslo k pfevisu poptavky nad moznosti zajemce prijmout (pfevis byl 100
zaka).

Neformalni a zdjmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném tGzemi
V Uzemi existuje Dm déti a mladeZe v Holicich, ktery nabizel zajmové krouzky pro déti, ale i dospélé.

Dale v Hornim Jeleni existuje Centrum volného ¢asu (CVC) plsobi pfi Ceském hudebnim tibore
mladeze, ,které nabizi od skolniho roku 2002/2003 prevdziné umélecky a humanitné zamérenou
zdjmovou cinnost détem a mlddeZi ve véku od 4 do 16 let v téchto oborech: tvorivé ruce, keramika,
zobcovd flétna, kytara, bici, pévecky sbor a anglickd konverzace, tanecni a pohybovd vychova. Velkd
&dst zdjmovych aktivit CVC probihd v Zdkladni skole Horni Jeleni.“*>®

V Uzemi plsobilo také vzdélavaci centrum Paprsek, kde se od roku 1997 vénuji sportu a vyuce
anglického jazyka se zadali vénovat od roku 2008.%¢°

V Holicich pusobi Rodinné a vzdélavaci centrum Holoubek, které bylo zaloZzeno v roce 2011. Rodinné
centrum poskytuje sluzby pro rodiny s détmi a aktivity pro nejmensi déti.

Zajisténi dopravni dostupnosti Skol v izemi

Do vsech skol je zajisténa verejna doprava. Délka dopravy do $kol je Gnosnd —minimalni je pro dopravu
z Hornich Redic do Holic (7 min). Nejdéle jezdi do $koly #aci z Trusnova do Dolni Rovné (17 minut).?*
Caslim ptijezd(l dojizd&jicich Zak( byla pfizplisobena oteviraci doba $kol, nékteré $koly maji posunuté
zacatky vyucovani pred osmou hodinu. V osm hodin za¢inaji $koly v Holicich a v Dolnich Redicich, v 8:25
v Dolni Rovni.?®?

S dopravou do skol maji problémy spiSe Zaci z odlehlych obci. U problémi s dopravni obsluznosti je
tfeba jednani s na Urovni obec — kraj.

259 Citovano dle http://www.chtm.cz/index.php?nid=3203&lid=cs&0id=384711, stazeno dne 26.12.2016
260 Citovano dle http://www.centrumpaprsek.cz/o-paprsku, stazeno dne 26.12.2016

261 SUSOOH, s. 138

262 5JSOOH, s. 136
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5.1.8.7.3 Socialni situace
V Uzemi ORP Holice nejsou socialné vyloucené lokality a v dokumentu nejsou popsany socialné
patologické jevy.

Na uzemi nejsou nizkoprahové nebo odpoledni kluby pro skolni Zaky a mladez.

5.1.8.7.4 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani
Na Uzemi ORP jsou dvé stfedni $koly - Gymndazium Dr. Emila Holuba a SS automobilni Holice.

5.1.8.7.5 Gymnazium Dr. Emila Holuba

Zfizovatelem Gymnazia Dr. Emila Holuba je Pardubicky kraj. Skola ma kapacitu 400 74k@, osmilety a
Ctyrflety vzdélavaci program. Jsou zde novy sSkolni aredl, télocvicna, jidelna, multimedialni aula, bufet a
venkovni sportovisté, jazykové a pocitacové ucebny, laboratore, bezbariérovy ptistup. Skola je pokryta
Wi-Fi signdlem. Na skole je moZno vybrat si ze studia péti cizich jazyk(, specializovanych seminard
latiny, finanéni matematiky, déjin uméni ¢i geografickych informaénich systém.263

Na Gymnazium Dr. Emila Holuba pFechdazeji nejéastéji ze ZS Horni Jeleni a ZS Holice Komenského —
nejcastéji z 5. rocniku. ,,Gymndzium je vyuzivdno predevsim Zdky z obci v ramci spravniho obvodu ORP
Holice. Skola je spddovym gymndziem pro obec Borohrddek (ORP Kostelec nad Orlici) a obec Moravany
(ORP Pardubice). Ojedinéle navstévuji gymndzium i Zdci z obce Rokytno, Sezemice a Ldny u Dasic.” 2%

Pocet Zakl osmiletého gymnazia dle mista trvalého pobytu uvadi tabulka €. 8.

Tabulka 22 Zaci 1. roéniku osmiletého gymnazia podle mista trvalého pobytu ve Skolnim roce
2012/2013

Skolni rok | Obec - trvaly pobyt ORP Pocet zaku AR U o [T
celkem
Pardubice Pardubice 1
Dolni Redice Holice 2
Holice Holice 15
Horni Jeleni Holice 6
ARPIRE Chvojenec Holice 1 30
Rokytno Pardubice 2
Sezemice Pardubice 2
Borohradek Kostelec nad Orlici 1

Upraveno dle dokumentu SUSOOH, tab. & 63 na s. 85, Zdroj: Méstsky tfad Holice, Gymndzium Emila Holuba

263 Informace byly éerpdny z http://www.gyholi.cz/verejnost/informace-o-skole.html, dne 26.12.2016
264 SUSOOH, s. 85
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5.1.8.7.6 Stredni Skola automobilni
Jde o ,stfedni Skolu, kterd zajistuje teoretickou a praktickou pfipravu na povolani pro Zaky v
automobilnich studijnich i u¢ebnich oborech.

Obory:

e ,4-leté studijni obory: 23-45-M/01 Dopravni prostiedky — Silniéni doprava, 39-41-L/01
Autotronik

o 3-leté ucebni obory: 23-68-H/01 Automechanik — udrZzba a opravy vozidel, 23-68-H/01
Mechanik opravdr jednostopych vozidel, 26-57-H/01 Autoelektrikdr, 23-55-H/02 Karosdr, 66-
53-H/01 Operdtor skladovadni

e 2-leté denni ndstavbové studium: 23-43-L/51 Provozni technika.

Zkracena forma studia na 2 roky:

e 23-68-H/01 Automechanik — Fidi¢/ka ndkladni a osobni dopravy*“?%°

V soucasné dobé studuje na $kole celkem 500 zakd formou denniho studia. Skola ma Domov mladeze
a skolni jidelnu.

SS automobilni spolupracuje se zakladnimi a matefskymi $kolami. Ma , mobilni dopravni hfisté, na
kterém se provddi vyuka a vycvik jak matefskych Skol, tak zékladnich skol 1. a 2. stupné v Pardubickém
kraji s tématikou zamérenou na dopravni vychovu. Dopravni hfisté je vybaveno dopravnimi znackami a
svételnymi signdly. K provozu se pouZivaji odrdZedla, kolobézky a mensi jizdni kola. Soucdsti
provozovdni jsou i zkusebni testy ze znalosti pravidel silni¢niho provozu. V pripadé zdjmu je hristé k
dispozici po telefonické domluvé. “*%®

Absolventi obou stfednich skol mohou pokracovat ve vzdélavani na univerzitach v Pardubicich ¢i Hradci
Kralové.

5.1.8.7.7 SWAOT analyza skolstvi na tizemi SO ORP Holice
V dokumentu SUSOOH (s. 131) byla zpracovana nize uvedena SWOT analyza pfedskolniho a zakladniho
vzdélavani:

Silné stranky:

pomérné optimdlni rozmisténi skol

rekonstrukce a modernizace ¢dsti skol a Skolskych zafizeni

schopnost vyuZivat dotacnich titul(i (z EU i z ndrodni turovné)

spoluprdce mezi nékterymi obcemi pfi umistovdni déti do MS

kvalitni vedeni skoly

kvalitni pedagogicky sbor (stabilizovany a kvalifikovany)

rodinny pristup ve vétsiné skol — jednd se z velké cdsti o Skoly v mensich obcich

© NS U A LR

265 Stazeno z internetu http://www.spsauto.cz/menu; 26.12.2016
266 Stazeno z internetu, http://www.spsauto.cz/mobilni-dopravni-hriste; 26.12.2016
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Slabé stranky:

1. nedostatek financnich prostredku na platy ucitelt, provoz a rozvoj skol

2. nedostatecnd komunikace mezi predstaviteli obci v ORP v oblasti skolstvi, neexistence jasného
konsenzu mezi nimi

3. neexistence jasné vymezenych princip( financovdni pfi zfizeni odloucenych pracovist MS mimo
uzemi obce, v niz md sidlo (Veliny)

4. zhorsend dostupnost skol z mensich obci nemajicich skolu (omezend dojizdka prostrednictvim
hromadné dopravy)

5. maly pocet tfid pro Zdky se specifickymi poZadavky (mdlo tfid v ZS Holice — specidini tfidy)

6. $patny technicky stav nékterych $kolnich budov (Dolni Roveri, Dolni Redice, Holice, Vysoké
Chvaojno)

7. nedostatecné zajisténi bezpecnosti déti pred Skolami (at z dopravniho hlediska, Ci
spolecenského)

9. nedostatec¢né kapacity MS v soucasné dobé

10. nedostatek mist ve skolnich druZindch (Byst, Ostretin)

PrileZitosti:

%

vyuZiti prostredku z evropskych fondu i dotacnich titul na ndrodni trovni

dalsi zlepseni technického stavu Skolnich budov (rekonstrukce, modernizace)

rozvoj meziobecni spoluprdce pro efektivnéjsi vyuZiti kapacity jednotlivych skol a Skolskych
zarizeni (naplnénosti skol) i pro poradensky servis pro zfizovatele

rozvoj spoluprdce mezi skolami — nabidka mimoskolnich aktivit, zdjmovych krouZki apod.
zlepsSeni dostupnosti skol a skolskych zarizeni (prizptsobeni linek hromadné dopravy ¢asim
zacdtku a konce vyuky)

zhorseni financovani skol

zhorseni efektivity vyuky, napf. u cizich jazyku ¢i télesné vychovy diky nedostatku financnich
prostiredki a ndslednd nemoZnost posileni persondlnich kapacit pedagogti

preplnénost tfid a nedostatecné kapacity ve Skolnich jidelndch a druZindch v disledku ndstupu
silnych populacnich rocniki z minulych let

Casté legislativni zmény a nekoncepcnost ze strany stdtu i kraji

nedostatecnd spoluprdce na meziobecni urovni — neefektivni pldnovdni rozmisténi Zaki s
ohledem na kapacitu jednotlivych skol a Skolskych zafizeni

zhorseni dopravni obsluZnosti, a tim i dojizdky do Skol

odchody kvalifikovanych ucitelii ze skolstvi

odchod studenti z regionu %7

267 SUSOOH, s. 131
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,Na zdkladé vystupl analytické cdsti strategického dokumentu a jedndni fokusni skupiny byly
stanoveny ndsledujici problémové okruhy v tématu ,,Skolstvi“:

1. Nedostatecné mnoZstvi financnich prostredki na platy, provoz a predevsim investice do skol a
Skolskych zarizeni

2. Nedostatecnd spoluprdce mezi skolami a Skolskymi zafizenimi v oblasti vzdéldvdni a
mimoskolnich aktivit a celoZivotniho vzdélavadni

3. Nedostatecnd spoluprdce mezi predstaviteli obci (predevsim z hlediska efektivniho vyuZiti
kapacity skol a planovadni dojizdky do $kol)“?¢®

K problémovym okruhlm byly popsany pficiny problému, disledky nefeseni problému. Byla vytvorena
celkova vize a byly popsany jednotlivé problémové okruhy, hlavni opatfeni, nazev indikator(
k hodnoceni cile a uréen spravce cile.

Zde uvadime vizi meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP Holice:

,Na uzemi Spravniho obvodu ORP Holice zddrné probihd spoluprdce mezi jednotlivymi obcemi.

Budovy skol jsou zrekonstruované a jejich vybaveni odpovidd soucasnym poZadavkum na kvalitni
vzdélavani. Obce a jednotlivé skoly a skolska zarizeni se pravidelné setkdvaji, koordinuji svoji ¢innost,
spolupracuji pfi realizaci vzdéldvacich projekt i mimoskolnich aktivit a zapojuji rodice i zbytek
vefejnosti do Zivota $koly. “?%°

Tato vize se tyka infrastruktury ve skolstvi a spoluprdce obci a verejnosti v oblasti vzdélavani. Nezabyva
se obsahem a kvalitou vzdélavani.

,K problémovému okruhu tykajicimu se nedostateéného mnoZstvi finanénich prostredkii pro skoly a
skolska zarizeni byly stanoveny dva cile:

1. Vytvoreni a zajisténi pravidelného setkdni skupiny zdstupcu Skol a Skolskych zarizeni v ORP
Holice pro posouzeni spolecnych ndkupt materidlu, vybaveni, sluZzeb a Skolnich pomiicek,
spolecné organizace skolnich akci a sdileni vybaveni, sluZeb, skolnich pomucek a pracovniki
(pedagogickych i nepedagogickych);

2. Vytvofeni tymu pro koordinaci a pomoc pfi vyhotovovdni Zadosti o dotace pro jednotlivé skoly
a Skolskd zarizeni a ndslednou administraci. “?”°

Ve druhém problémovém okruhu nedostatecna spoluprace mezi Skolami a Skolskymi zarizenimi v
oblasti vzdélavani a mimoskolnich aktivit a celozivotniho vzdélavani byly definovany tfi cile:

1. ,Zavedeni pravidelnych setkdani zdstupcu skol a skolskych zarizeni v ORP Holice za ucelem
spoluprdce a vymény zkusenosti v jednotlivych Skolskych problematikdch;

2. 2Zvyseni participace Zaka a skol Ci skolskych zafizeni na mimoskolnich aktivitdch a zdjmovych
cinnostech prostrednictvim zlepseni informovanosti;

3. Posouzeni moZnosti na zfizeni komunitnich Skol v obcich ORP Holice a jejich ndsledné
spoluprdce véetné spoluprdce s ostatnimi skolami a Skolskymi zafizenimi. “?”*

268 SUSOOH, s. 142
269 5JSOOH, s. 141
270 5JSOOH, s. 172
271 5JSOOH, s. 173
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Ke tretimu problémovému okruhu nedostatecna spoluprace mezi predstaviteli obci (predevsim z
hlediska efektivniho vyuZiti kapacity Skol a planovani dopravy dojizdky do skol) byly stanoveny dva
cile:

1. ,Setkdni predstaviteli obci za ucelem feSeni problematiky predskolniho a zdkladniho
vzdélavani v ORP Holice (zejména efektivniho vyuziti kapacity skol a problematiky dojizdky do
skol);

2. Rozsireni kapacity skol a skolskych zafizeni pro absorbovadni zvyseného poctu déti a Zaki v
obvodu ORP Holice.?”?

,Ke kazdému cili byl uréen sprdvce, ktery bude sledovat naplfiovdni zvolenych indikdtord, jak postupuje
jeho realizace. Stanoveni byli predevsim starostové jednotlivych obci, nikoliv konkrétni osoby, ale
starostové obce z funkéniho pohledu (tedy pozice) z toho divodu, Ze pokud by doslo ke zméné na jejich
postu, aby byl sprdvcem stdle reprezentant dotycné obce a nikoliv jiZ osoba zvenéi. “?73

5.2 Vyhodnoceni dotazniku MSMT

V obdobi od 24. 11. 2015 do 30. 1. 2016 uskuteénilo MSMT vyzkum potteb zakladnich a matefskych
Skol na uzemi pfislusného ORP. Agregovany vystup v Ciselné tabulkové podobé byl poskytnut
zpracovateli MAP. Z Gdajd o vystupech z dotaznik MSMT k matefskym $koldm vychazi nasledujici
tabulky a komentare k nim. Podobnym zplsobem jsou rozebrany Udaje o zakladnim skolstvi.

5.2.1 Vysledky Seti‘eni MSMT - matei'ské $koly - poti‘eby a plany aktivit

Na Gzemi ORP Holice se dotaznikového $etfeni MSMT zt&astnilo 10 mate¥skych gkol, z toho kompletné
vyplnilo dotaznik 100% matefskych Skol. Z vyzkumu potfeb matefskych Skol byl vytvoren agregovany
vystup, ze kterého vyplynuly hlavni oblasti podporované z OP:

Tabulka 23 Hlavni oblasti podporované z OP

Poradi podle potteb 3kol ¥
V ramci ORP v ramc v ramci CR
kraje
B.  Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti 1 5 4
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2 2 2
A.  Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 3 3 3
C. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 3 4 5
F.  Rozvojinfrastruktury skoly, v€. rekonstrukci a 5 1 1
vybaveni
D. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti 6 6 6

Pozn.: 1 = nejvétsi potfeba rozvijet danou oblast v ramci podpory z Evropské unie v letech 2016 — 2020; 6 =
nejmensi potfeba rozvijet danou oblast v ramci podpory z Evropské unie v letech 2016 — 2020; zpracovdno dle
tab. ¢ 2 z vystupy dotaznikového Setfeni MSMT v materskych Skoldch

272 5YSOOH, s. 173
23 SUSOOH, s. 173 - 174
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Podpora rozvoje ctendrské pregramotnosti (1. misto), kterd byla vyhodnocena jako oblast s nejvétsi
potfebou podpory EU, je velmi odlidnd od poradi v kraji (5.) a v CR (4.).

Nasledujici dvé oblasti vykazaly stejnou potifebu miry podpory v ORP — podpora polytechnického
vzdélani (2. misto) a podpora inkluzivniho vzdélani (3. misto) vykazuji také na Urovni kraje (2., resp. 3)
a CR (2., resp. 3) shodnou potiebu podpory.

Naproti tomu potfeba podpory rozvoje matematické pregramotnosti (3. misto) se lisi od potreb kraje
(4.)iCR(5.).

Nejvétsi — aZ diametralni rozdil potifeby ORP (5. misto) a potfeby kraje (1. misto) a CR (1. misto) je
v oblasti rozvoje infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni. Zde jsou potieby ORP deklarované
v tabulce aZ na 5. misté. MUZe to byt zplsobeno tim, Ze do skol bylo jiZ mnoho prostfedkd investovano
z prostiedkd ziizovatelG a EU. Skolni budovy na Gzemi ORP jsou prevainé ve vyhovujicim stavu.
Investovat vsak Skoly potiebuji do jinych druhi infrastruktury, jak bude rozebrano v jinych ¢astech
textu.

Na poslednim 6. misté je podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti, ktera je na stejné drovni
v kraji (6.) av rdmci CR (6.). Toto nekoresponduje se zjisténim ze strukturovanych rozhovor(, kdy v této
oblasti byla znat bezradnost ohledné obsahu, metodiky, pom{cek atd..

Tabulka 24 Hlavni oblasti podporované z OP

Pramérné hodnoceni aktudlniho stavu ?
v ramci ORP v ramc v ramci CR
kraje

A. Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 2,36 2,40 2,51

B. Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti 2,61 2,60 2,63

C. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 2,54 2,38 2,41

D. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti 3,06 2,81 2,90

E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,45 2,20 2,25

F.  Rozvojinfrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a

vybaveni
Pozn.:

2) prmérné hodnoceni aktudiniho stavu v rdmci ORP / kraje / republiky vychdzi z hodnoceni aktudiniho stavu
MS v pfislusnych oddilech dotazniku (1.; II.; lll. a IV.) na ndsledujici skdle:

1. Vibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich tvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené cdsti, pocatecni realizace)

3. Realizovand oblast (tzn. funkcni ¢dsti systému realizovdny na zdkladni urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idedlini stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini

i vnéjsi podnéty)

Pokud jsou primérné hodnoty v rdmci ORP Cervené zvyraznény, znamend to, Ze jsou niZsi neZ priimérné hodnoty
v rémci CR (pokud jsou hodnoty shodné a presto je v rdmci ORP Cervené zvyraznéni, je rozdil patrny aZ na tfetim
Ci dalsim desetinném miste).
Prevzato z dotaznikového Setfeni MSMT v materskych skoldch, tabulka 2.

Z pramérného hodnoceni aktualniho stavu vyplyva, Ze takika vSechny oblasti Ize charakterizovat jako
rozvijejici se oblasti v pocatecni realizaci, pficemz priamérné hodnoceni aktudlniho stavu podpora

evvys
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Podpora kompetenci k iniciativé a déti ke kreativité je charakterizovana jako realizovana oblast a ma
vy$&i hodnoceni v ORP ne? v kraji a CR.

Tabulka 25 DalSi oblasti podporované z OP

Pramérné hodnoceni

Poradi podle potieb 3kol ¥ aktudlniho stavu ?
2 q P 2 q P 2 q \'
vramci | vrdmci | vrdmci |vrdmei|vramei |
ORP kraje CR ORP | kraje &R

B. ICT vCetné potreb infrastruktury
(podpora digitalnich kompetenci, 1 1 1 3,00 2,95 2,89
konektivita skol)

C. Socidlni a ob¢anské dovednosti a
dalsi klicové kompetence

2 3 3 3,17 2,99 3,04

A. Jazykové vzdélavani 3 2 2

Pozn. 1 a 2 maji stejny vyznam jako u predchozich tabulek. Zdroj: tabulka upravena dle tabulky ¢. 3 z vystupu
Setfeni MSMT.

Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi potieba (v tabulce 1 = nejvétsi potfeba) je u ,ICT vietné potieb
infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, konektivita skol“, které se u prdmérného hodnoceni
tyka digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikdl. Zde je poradi stejné u ORP, kraje i CR. Naproti
tomu u ,socidlnich a obéanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci” je potfeba podpory vyssi
nez v kraji a v CR, zatimco u jazykového vzdélavani (hodnota 3 = nejnizsi potieba rozvijet danou oblast)
je naopak niz3i ne? v kraji a v CR. Je to prekvapujici zjisténi, nebot rodice jako zainteresovana strana

vnimaji jazykové vzdélani jako problematické.

Zjisténi z tabulek je vyjadreno graficky v nasledujicim grafu.
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Graf 3: Primérné hodnoceni MS v hlavnich a vedlejsich oblastech podporovanych z OP

Primérné hodnoceni MS v hlavnich a vedlejsich
oblastech podporovanych z OP

na skdle 1 (= vlibec nebo témér se neuplatiiuje) az 4 (= idealni stav)

Ov ramci ORP B v ramci kraje Bv ramci CR

hlavni oblasti vedlejsi oblasti

Zdroj: Graf prevzat z vystupli dotaznikového setfeni MSMT

Dale jsou uvedeny nejdulezitéjsi poznamky k analyze jednotlivych oblasti. Procentudlni podily a nazvy
prekazek jsou prevzaty z vystupu Setfeni MSMT.
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I. PODPORA INKLUZIVNIHO / SPOLECNEHO VZDELAVANI

Jako prekazky v oblasti podpory inkluzivniho/spoleéného vzdélavani mateiské skoly uvedly:
70 % MS v ramci ORP:

e Nedostatek financnich zdrojl na personalni naklady (napf. asistentll pedagoga, pedagogické i
nepedagogické pracovniky) — za nejvyznamnéjsi tuto prekazku povazuje 10% MS v ORP
e Velky pocet déti ve tiidach — za nejvyznamnéjsi tuto prekazku povazuje 30% MS v ORP

50% MS v ramci ORP :

e Novost problematiky a nedostatek zkuSenosti s ni — za nejvyznamnéjsi tuto prekazku povazuje
30% MS v ORP

e Technickd nemoznost bezbariérovych uprav Skoly — za nejvyznamnéjsi tuto prekazku povazuje
20% MS v ORP

Za nejmensi prekazku mateirské Skoly povazuji:
10% MS v ramci ORP:

o Nedostatecna schopnost ucitelll pracovat s heterogenni skupinou
e Nedostatek prileZitosti ke vzdélavani v oblasti inkluze/spolec¢ného vzdélavani pro pedagogy

Planovani zlepseni je koncentrovano hlavné do let 2016 — 2018:

e 90% matefskych Skol v ORP planuje zlepsit vnimani inkluzivnich opatfeni ucitelem tak, aby
rozdily mezi détmi vnimal jako zdroj zkuSenosti a pfrilezitost k vlastnimu seberozvoji (motivace
ucitele)

e 80% MS chce umoinit ugiteldm kontakty s jinymi $kolami kvdli sdileni zkudenosti

e 70% MS planuje zlep3eni ve vytvafeni podminek pro inkluzivni vzdélavani ze strany vedeni kol
— podminky finanéni, materidlni, odborné; dalsi vzdélavani

e Jen 10% skol planuje zlepSeni v bezbariérovosti, souvisi to stim, Ze 50% S$kol nema pro
bezbariérovost technické podminky

Il. ROZVOJ CTENARSKE PREGRAMOTNOSTI

Jako prekazky v oblasti rozvoje ctenarské pregramotnosti mateiské skoly uvedly:
50% MS v ramci ORP:
e Nedostatek interaktivnich metod a nedostatek pom{icek pro rozvoj pregamotnosti — 10% skol
to vidi jako nejvyznamnéjsi prekazku
30% MS v ramci ORP:

e Nedostatecné uplatriovani individualniho pfistupu k détem

e Nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj pfislusné gramotnosti

o Nedostatecny rozvoj mentoringu a dalSich kolegidlnich forem podpory na Skole ve vztahu
k pfislusnym gramotnostem (mala kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.)
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e Nezajem ze strany rodict — 30% $kol to vidi jako nejvyznamnéjsi prekazku
e Nizka droven kooperace Skoly s dalSimi aktéry k rozvoji pregramotnosti (projekty se Skolami,
s obcemi, science centry, neziskovymi organizacemi apod.)

20% MS v ramci ORP jako nejvyznamnéjsi prekazku pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti uvedlo
absenci pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikt pro rozvoj pfislusné pregramotnosti.

Planovani zlepseni je koncentrovano hlavné do let 2016 — 2018:

e 80% matefskych skol vramci ORP chce spolupracovat v oblasti rozvoje ctenarské
negramotnosti s rodici

e 70% ucitel vidi cestu ve sdileni dobré praxe mezi sebou a s uciteli z jinych skol

e 70% $kol planuje zlepseni tim, Ze MS bude vyuZivat knihovnu

e 70% skol planuje akce pro déti na podporu ¢tenarské gramotnosti

Il. ROZVOJ MATEMATICKE PREGRAMOTNOSTI

Jako prekazky v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti mateiské skoly uvedly:
50% MS v ramci ORP:

e Nedostatek interaktivnich metod a nedostatek pomuicek pro rozvoj pregramotnosti — 20% skol
to vidi jako nejvyznamnéjsi prekazku

30% MS v ramci ORP:

e Nedostatecné financéni prostfedky na vytvareni podminek pro rozvoj negramotnosti — jako
nejvyznamnéjsi prekazku to uvedlo 10% Skol

o Nedostatecné uplatfiovani individualniho pfistupu k détem

e Nedostupnost informacnich a komunikacénich technologii pro rozvoj pfislusné gramotnosti

e Nedostatecny rozvoj mentoringu a dalSich kolegidlnich forem podpory na skole ve vztahu
k prislusnym gramotnostem (mald kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.)

o Nezajem ze strany rodi¢d — 30% Skol to uvadi jako nejvyznamnéjsi prekazku

e Nizka uroven kooperace Skoly s dalSimi aktéry k rozvoji pregramotnosti (projekty se Skolami,
s obcemi, science centry, neziskovymi organizacemi apod.)

10% MS v ramci ORP jako nejvyznamnéj$i piekazku pro rozvoj matematické pregramotnosti uvedlo
absenci pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikii pro rozvoj pfislusné pregramotnosti.

Planovani zlepseni je koncentrovano hlavné do let 2016 — 2018:

e 90% materskych 3kol vramci ORP chce spolupracovat srodi¢i vrozvoji matematické
pregramotnosti

o 80% materskych skol v ramci ORP chce nakupovat aktudlni literaturu, multimédia pro rozvoj
matematické pregramotnosti

e 70% ucitel vidi cestu ve sdileni dobré praxe mezi sebou a s uciteli z jinych skol
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o 70% skol planuje zlepseni tim, Ze bude podporovat mimoradny zajem déti o pocitani nebo

logiku
o 70% S3kol planuje dostate¢né technické a materidlni zabezpefeni pro rozvoj této
pregramotnosti

11l. PODPORA KOMPETENCI K INICIATIVE A KREATIVITE

Jako prekazky v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité materské skoly uvedly:
30% MS v ramci ORP:

o Nedostatek financnich prostfedki pro zajisténi pomfcek, literatury apod. pro rozvoj iniciativy
a kreativity — jako nejvyznamnéjsi prekazku to uvadi 30% skol
o Nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj iniciativy a kreativity jako
nejvyznamnéjsi prekazku to uvadi 10% Skol
o Prekazky jiné (nejvyznamné;jsi prekazka pro 10% skol) nebo Zadné (nejvyznamnéjsi prekazka
pro 30% skol) —coZ nelze vyhodnocovat
10% MS v ramci ORP:

e Maly zajem a stereotypni pfistup pedagogu k podpofre iniciativy a kreativity — 10% Skol to uvadi
jako nejvyznamnéjsi prekazku

e Nedostatek prileZitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti rozvoje
iniciativy a kreativity — 10% Skol to uvadi jako nejvyznamnéjsi prekazku

Planovani zlepseni je koncentrovano hlavné do let 2016 — 2018:

e 60% kol planuje vyuzivani a sdileni dobré praxe mezi sebou a s uciteli jinych Skol
e 60% kol planuje zlepSeni v dostatecném mnoZstvi pomUcek pro rozvoj kreativity
o 60% skol planuje nastavit bezpecné prostredi pro rozvoj kreativity, iniciativy a nazor( déti

IV. PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

Jako prekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélani materské skoly uvedly:
60% MS v ramci ORP:

e Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikl pro rozvoj polytechnického
vzdélavani — jako nejvyznamnéjsi prekazku to vnima 10% skol
e Nedostatek financi na podporu polytechnického vzdélavani — jako nejvyznamnéjsi prekazku to
vhima 60% skol
50% MS v ramci ORP:

e Nevhodné ¢i Zddné vybaveni pomuckami pro rozvoj polytechnického vzdélavani (vybaveni ttid,
heren, hfist, keramickych dilen apod.)
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10 % skol vnima jako nejvyznamnéjsi prekazku nedostatecnou podporu ze strany rodi¢li a maly zajem
pedagogll o polytechnické vzdélavani anebo strach o bezpecnost déti

Planovani zlepseni je koncentrovano hlavné do let 2016 — 2018:

e 90% skol pldanuje dostatecné technické a materialni zabezpeceni pro rozvijeni prostorového a
logického mysleni a manualnich dovednosti

e 80% kol bude spolupracovat s jinymi MS a ZS

e 80% skol bude podporovat déti s mimoradnym zajmem o polytechnické vzdélavani

e 80% Skol bude vyuzivat informacni a komunikacni technologie v této oblasti

V. PODPORA SOCIALNiCH A OBCANSKYCH DOVEDNOSTI A DALSiICH KLiCOVYCH KOMPETENCI

V agregovanych vystupech nejsou uvedeny prekazky pro podporu téchto kompetenci. Jsou uvedeny
pouze podnéty pro zlepseni.

Planovani zlepseni je koncentrovano hlavné do let 2016 — 2018:
60% skol planuje u déti rozvijet:

e Schopnost sebereflexe a sebehodnoceni

e Schopnost fict si 0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc

o Vztah k bezpecnému pouzivani informacnich, komunikaénich a dalSich technologii

e Schopnost ucit se

e Pfipravu na vyuku v zakladni skole, k zakladnim spolec¢enskym navykim a pravidliim chovani v
rGznych prostredich

V. PODPORA DIGITALNICH KOMPETENCi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Jako prekazky v oblasti podpory digitalnich kompetenci materské Skoly uvedly:
60% MS v ramci ORP:

o Nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni (véetné udrzby stavajici techniky) —
jako nejvyznamnéjsi prekazku to uvadi 50% MS
40% MS v rdmci ORP:
e Nevhodné / zastaralé ICT vybaveni — jako nejvyznamné;jsi prekazku to uvadi 10% MS
20% MS v ramci ORP zadné prekazky neuvadi — uvedlo to 20% MS

10% MS jako nejvyznamnéjsi prekazku vidi nedostatek prileZitosti k daldimu vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l v oblasti digitalnich kompetenci

Planovani zlepseni je koncentrovano hlavné do let 2016 — 2018:

o 60 % Skol v ORP predpokladd, Zze pedagogové budou mit zakladni ICT znalosti a budou je
vyuzivat pro sebevzdélani a pfipravu na vzdélavani déti
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o 30 % skol v ORP predpoklada, Zze pedagogové budou mit zakladni znalosti prace s internetem

VIl. ROZVOJ INFRASTRUKTURY MATERSKYCH SKOL

Investice z EU v letech 2010 — 2015:

e Vletech 2010 — 2015 60% materskych Skol investovalo do infrastruktury jako je stavba,
rekonstrukce, modernizace budovy, uceben, mistnosti, dvora, coZ vyznamné pfevazovalo podil
$kol v rdmci kraje (40,1%) i CR (39,2%). To velmi pFispélo k dobrému technickému stavu MS.

o 20% materskych skol investovalo do vnitfniho vybaveni skoly, je to obdobné jako v kraji (20,1%
$kol) a nizéi nez v CR (24%).

Stavby, rekonstrukce z EU v letech 2010 — 2015:

e 60% materskych skol investovalo do ostatnich rekonstrukci, udrZzovacich praci a modernizaci
plasté budovy; zatepleni budov (projekty energeticky udrzitelné skoly apod.)

e 20% matefrskych skol investovalo do rekonstrukeci trid

e 10% mateiskych Skol investovalo do stavebnich uUprav a rekonstrukce heren, télocvicen,
Skolnich jidelen a do stavebnich Uprav a vybaveni na podporu podnétného venkovniho
prostiedi skoly napf. htisté, zahrady apod.

Plan investic v letech 2016 — 2020:

o Vletech 2016 — 2018 maji investice sméfovat ve 40% Skol do stavebnich Uprav a rekonstrukce
Skolnich jidelen a u 30% materskych Skol do stavebnich Uprav a vybaveni na podporu
podnétného venkovniho prostredi Skoly napf. hfisté, zahrady apod.

e Vletech 2019 - 2020 plénuje 30% MS investovat do stavebnich Uprav a vybaveni na podporu
podnétného venkovniho prostiedi Skoly napf. hfisté, zahrady apod.

Vybaveni
Investice z EU v letech 2010 — 2015:

e Vletech 2010 — 2015 20% mateiskych Skol investovalo do vybaveni tfid a 10% do vybaveni
Skolnich jidelen

Plan na pofizeni vybaveni v letech 2016 — 2020:

e Vletech 2016 — 2018 predpoklada 30% materskych Skol investovat do vybaveni heren, do
vybaveni vypocetni technikou pro potreby pedagogickych pracovnik(, do novych didaktickych
pomdicek a do vybaveni na podporu podnétného vnitiniho prostredi skoly napt. ¢tenarské
koutky, prostor na rozvoj jednotlivych pregramotnosti, polytechnickych dovednosti apod.

o Vletech 2019 — 2020 predpoklada 30% matefskych skol investovat do vybaveni na podporu
podnétného vnitfniho prostredi skoly napf. ctendrské koutky, prostor na rozvoj jednotlivych
pregramotnosti, polytechnickych dovednosti apod.

111



Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

5.2.1.1 Celkové shrnuti vystupii dotaznikového Seti‘eni MS
U vice témat se objevilo v identifikaci pfekazek:

e Nedostatek financi na podporu pfislusné oblasti — nej¢astéji uvedeno jako divod
e Nedostatek pomucek a interaktivnich metod, zastaralé, nedostatecné vybaveni
o Nezajem rodicl

e Absence pracovnika specialisty pro rozvoj ptislusné oblasti

e Nedostupnost technologii pro rozvoj ptislusné oblasti

e Nezajem pedagogl

Jde casto o externi prekazky, se kterymi se materské Skoly potykaji a které lze reSit z vyssi Urovné
systému. Vyjimecné se mezi prekdzkami objevuje sebereflexe vlastnich pristupl a nedostatek
motivace — jako u prekazky nezdjem pedagoga.

Méné byly uvadény prekdazky jako:

e Chybéjici mentoring a kolegidlni podpora
e Nizka kooperace s dalSimi aktéry
e Nedostatecny individualni pfistup k détem

To znamena, Ze ve Skolach jsou pravdépodobné dobré vztahy v tymech, Ze kooperace v Uzemi neni
nefunkéni a Ze si ve Skolach uvédomuji nutnost individualniho pfistupu. Jen vyjimecné se objevila
nemoznost se vzdélavat v prislusné oblasti.

Jako opatfeni ke zlepseni bylo hlavné uvadéno:

e Zabezpeceni podminek — zlepSit technické a materialni vybaveni, zejména u vypocletni
techniky; dostatek pomucek, metod, vybaveni technologiemi

e Sdileni dobré praxe a spoluprdce s jinymi aktéry v uzemi

e Podpora individudlniho zajmu déti

K zabezpeceni podminek jsou potfeba financni prostredky. To se nasledné potvrdilo i na karté investic
— v minulém planovacim obdobi Slo méné investic do vybaveni nez do stavebnich investic do budov.

Sdileni dobré praxe a kooperace v Uzemi je tkol hlavné organizacniho charakteru, hraje zde roli
networking a motivace ke spolupraci.

U podpory individudlniho zajmu déti jde o praci s talenty — schopnost identifikovat talent a znalost
metod, kterymi mGze byt podporen.
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Pramérné hodnoceni aktualniho stavu

V zadné mateiské skole nebyl dosazen ideadlni stav, tzn. 4 = funkcni systém, vytvorené podminky,
zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini a vnéjsi podnéty.

Vyjimecné se také vyskytovala hodnoceni s oscilaci 3,00. Pficemz 3,00 = realizovana oblast (tzn.
funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni arovni, je prostor pro zlepSeni). Takto byly hodnoceny:

e Podpora kompetenci k iniciativé a ke kreativité
e Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence

V primérném hodnoceni aktudlniho stavu dané oblasti pfevazovala hodnoceni mezi 2,00 rozvijejici se
oblast — 3,00 realizovana oblast. Takto byly hodnoceny:

e Ctenafska gramotnost

e Matematicka gramotnost

e Polytechnické vzdélavani

e Digitalni kompetence pedagogickych pracovnik(l (s tim, Ze znalosti prace s internetem byly
vyssi)

Vyjimecné slo o hodnoceni s oscilaci mezi 1,00 — 2,00. Pfi¢emz 1,00 = viibec nebo témér se neuplatriuje
(tzn. stadium prvotnich tuvah, jak stav resit. Toto se nejcastéji vyskytovalo u nékterych bod( v oblasti:

e Podpora inkluzivniho vzdélavani

Porovnani hodnot ORP, kraj a €R

Niz&i hodnoty priimérného hodnoceni nez v CR a v kraji byly nejvice zastoupeny v oblasti:

e Inkluze
e Ctenarska gramotnost

5.2.2 Vysledky Setieni MSMT - zakladni $koly - potieby a plany aktivit

Na Gzemi ORP Holicko se dotaznikového $etieni MSMT zUcastnilo 8 zékladnich $kol, z toho kompletné
vyplnilo dotaznik 100% zakladnich Skol. Nazvy oblasti, charakteristik prekazek a opatteni na zlepseni
jsou prevzaty z vystupu Setfeni MSMT. Z vyzkumu potfeb zékladnich kol byl vytvoien agregovany
vystup, ze kterého vyplynuly hlavni oblasti podporované z OP:
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Tabulka 26 Hlavni oblasti podporované z OP

Poradi podle potteb 3kol ¥
v ramci v ramci v ramci
ORP kraje CR
F.  Rozvojinfrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a 1 1 1
vybaveni
A.  Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 2 3 4
C.  Podporarozvoje matematické gramotnosti 2 4 3
B.  Podpora rozvoje ¢tendrské gramotnosti 4 2 2
E. Podpora polytechnického vzdélavani 5 5 5
D. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a 6 6 6
kreativité zaku

Pozn.: 1 = nejvétsi potfeba rozvijet danou oblast v ramci podpory z Evropské unie v letech 2016 — 2020; 6 =
nejmens$i potfeba rozvijet danou oblast v ramci podpory z Evropské unie v letech 2016 — 2020; zpracovdno dle
tab. ¢ 2 z vystupl dotaznikového $etfeni MSMT v zdkladnich skoldch

Jako nejvétsi potreba rozvijet danou oblast byl vyhodnocen rozvoj infrastruktury skoly, vc.
rekonstrukci a vybaveni, pofadi se shoduje s pofadim v kraji a v CR.

Na druhém misté byly vyhodnoceny podpora inkluzivniho / spoleéného vzdélavani (kraj 3., CR 4.) a
podpora rozvoje matematické gramotnosti (kraj 4., CR 3.).

Na ¢tvrtém misté z hlediska potfeby podpory byla uvedena podpora rozvoje ctenaiské gramotnosti,
coz se vyznamné li$i od potieby podpory v kraji (2. misto) a v €R (2. misto).

Jako nejméné vyznamné potieby podpory byly vyhodnoceny podpora polytechnického vzdélavani a

podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Zakut, coz bylo shodné s poradim v kraji i
CR.

Tabulka 27 Hlavni oblasti podporované z OP

Primérné hodnoceni aktualniho
stavu ?
Vv ramci Vv ramci v ramci
ORP kraje CR
E Podpora polytechnického vzdélavani 2,31 2,16 2,19
C. Podpora rozvoje matematické gramotnosti 2,45 2,30 2,33
A. Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 2,49 2,49 2,58
D Podp.o.ravkvolm"petena k podnikavosti, iniciativé a 251 230 233
kreativité zak(

B. Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 2,67 2,47 2,48
F.  Rozvoj infrastruktury skoly, v€. rekonstrukci a vybaveni
Pozn.:

2) priimérné hodnoceni aktudlniho stavu v rémci ORP / kraje / republiky vychdzi z hodnoceni aktudiniho stavu
MS v pfislusnych oddilech dotazniku (1.; I1.; lll. a IV.) na ndsledujici skdle:

1. Vibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich tvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené Cdsti, pocatecni realizace)

3. Realizovand oblast (tzn. funkéni ¢dsti systému realizovdny na zdkladni drovni, je prostor na zlepseni)
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4. Idedlni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitrni
i vnéjsi podnéty)
Pokud jsou priimérné hodnoty v ramci ORP Cervené zvyraznény, znamend to, Ze jsou nizsi neZ priimérné hodnoty
v rdmci CR (pokud jsou hodnoty shodné a presto je v rdmci ORP ¢ervené zvyraznéni, je rozdil patrny aZ na tretim
Ci dalsim desetinném miste).
Prevzato z dotaznikového Setfeni MSMT v zdkladnich skoldch, tabulka 2.

Z primérného hodnoceni aktualniho stavu vyplyva, Ze takfka vSechny oblasti Ize charakterizovat jako
rozvijejici se oblasti v pocateéni realizaci, pricemz priimérné hodnoceni aktualniho stavu podpora
inkluzivniho vzdélavéni je na stejné urovni jako hodnoty v kraji a nizsi nez v CR. Ostatni oblasti maji

vy&&i hodnoceni aktudlniho stavu v ORP ne v kraji a v CR. Oblast, kde je nejnizsi primérné hodnoceni
aktudlniho stavu, je podpora polytechnického vzdélavani.

Tabulka 28 Dalsi oblasti podporované z OP

Poradi podle potreb skol Pridmérné hodnoceni
2 aktudlniho stavu ?

v ramci | vramci | vramci | v ramci | vramci | v ramci
ORP | kraje CR ORP | kraje CR

A.  Jazykové vzdélavani 1 1 1 2,36 2,18 2,24
B. ICT véetné potreb infrastruktury
(podpora digitalnich kompetenci, 2 2 2 2,48 2,41 2,46

konektivita skol)

C. Socialni a ob¢anské dovednosti a

v ey 3 3 3 2,80 2,80 2,84
dalsi klicové kompetence

Pozn. 1 a 2 maji stejny vyznam jako u predchozich tabulek. Zdroj: tabulka upravena dle tabulky ¢. 3 z vystupl
Setfeni MSMT na zdékladnich $koldch.

Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi potifeba (v tabulce 1 = nejvétsi potieba) je u jazykového vzdélavani, kde
je poradi stejné u ORP, kraje i CR. Hodnoceni aktudlniho stavu je o trochu vy$&i nei v kraji a v CR.
Potfeba rozvoje oblasti ICT vcetné potieb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci,
konektivita $kol) je na druhém misté v pofadi. Primérné hodnoceni je o trochy vy$si ne? v kraji a v CR.

Treti misto v pofadi potfeb patfi oblasti socidlni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence.
Primérné hodnoceni aktualniho stavu je stejné v kraji a niZsi nez na narodni trovni.

Zjisténi z tabulek je vyjadieno graficky v nasledujicim grafu.
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Graf 4: Primérné hodnoceni Z$ v hlavnich a vedlejsich oblastech podporovanych z OP

Pridmérné hodnoceni ZS v hlavnich a vedlejsich
oblastech podporovanych z OP

na 3kéle 1 (= vibec ! 5, smciORP BV rémei kraje 3% 4 (= idealni stav)

04 -

hlavni oblasti vedlejsi oblasti

u4a

Zdroj: Graf pfevzat z vystupli dotaznikového Setfeni MSMT na zdkladnich skoldch

Dale jsou uvedeny nejdllezitéjsi poznamky k analyze jednotlivych oblasti. Procentualni podily a nazvy
prekazek jsou prevzaty z vystupu Setfeni MSMT.
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I. PODPORA INKLUZIVNIHO / SPOLECNEHO VZDELAVANI

Jako prekazky v oblasti podpory inkluzivniho/spoleéného vzdélavani zakladni Skoly uvedly:
100% zakladnich skol v ramci ORP:

e Nedostatek finan¢nich zdrojti na personalni naklady (napf. asistent(l pedagoga, pedagogické
i nepedagogické pracovniky) — za nejvyznamnéjsi tuto prekazku povazuje 62,5% ZS v ORP

75% zakladnich skol v ramci ORP:

e Velky pocet déti ve tiidach — za nejvyznamnéjsi tuto prekdzku povazuje 12,5% ZS v ORP

e Nedostate¢nd kampari/osvéta v oblasti inkluze/spoleéného vzdélavani pro vétsinovou
verejnost, pro rodice, pro rodice zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami apod.

o Nedostatek financnich prostfedkl pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné
zaky (napft. vystavy, exkurze, krouzky apod.)

e Technickda nemozZnost bezbariérovych Uprav Skoly — za nejvyznamnéjsi tuto prekazku povazuje
12,5% ZS v ORP

V rdmci kraje a CR je podil gkol narazejicich na viechny tyto prekazky mensi, s vyjimkou prekazky
,hedostatek financ¢nich prostfedkl pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky“.

Planovani zlepseni se planuje prevainé do let 2016 — 2018:
87,5% Z8 se chce zlepsit v oblasti:

e  Pfijmout vSechny zaky bez rozdilu

e Komunikace s zaky, rodici a pedagogy, bezpecné a oteviené klima Skoly

e Spoluprace s jinymi Skolami, networking

e Vytvareni podminek pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na skole

e Uprava organizace a prib&hu vyucovani vsouladu s potfebami 7akd se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (napr. poskytuje skupinovou vyuku pro nadané zaky, skupiny mohou
byt tvoreny Zaky z rdznych ro¢nik(l, doucovani apod.)

e  Zvladnout vyuzivani specidlnich ucebnic, pomlcek i kompenzacnich pomUcek

Il. ROZVOJ CTENARSKE GRAMOTNOSTI

Jako prekazky v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti zakladni Skoly uvedly:
75% zdakladnich Skol v rdmci ORP:

e Nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k personalnimu
zajisténi pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych uceben, k moznému plleni hodin,
k inovaci a vyméné ucebnich pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostate¢ného poctu
téchto pomticek apod.) — za nejvyznamné;jsi tuto prekazku povazuje 50% ZS v ORP

50% zakladnich skol v ramci ORP:

o Chybéjici nebo nedostatecny srovnavaci ndstroj Urovné gramotnosti pro zaky daného véku
nebo roéniku — za nejvyznamnéjsi tuto prekazku povazuje 12,5% ZS v ORP
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37,5% zakladnich skol v ramci ORP:

Nizkd ¢asova dotace pro rozvoj pfislusné gramotnosti mimo vyuku — za nejvyznamnéjsi tuto
prekazku povazuje 12,5% ZS v ORP

Nedostatecny rozvoj mentoringu na Skole ve vztahu k pfislusSnym gramotnostem (mald
kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.)

Nezajem ze strany 7ak( a rodi¢ — za nejvyznamnéjsi tuto piekazku povazuje 12,5% ZS v ORP
Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikll pro rozvoj prislusné gramotnosti

12,5% zakladnich skol v ramci ORP oznacilo jako nejvyznamnéjsi prekazku pro rozvoj ctenarské
gramotnosti:

Nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj v pfislusné oblasti gramotnosti mimo
Skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.)

Porovnani hodnoceni aktualniho stavu:

Skoly na zemi ORP maji lepsi primérné hodnoceni aktudlniho stavu nez ostatni $koly v kraji a
v CR. Hodnoceni se pohybuje nejéast&ji mezi 2,00 — 3,00, tj. rozvijejici se oblast (po&ate¢ni
realizace). U vSech prekazek maji skoly v ORP Holice lepsi primérné hodnoceni jako ostatni
Skoly v kraji ¢i na narodni Urovni
Stejné primérné hodnoceni jako v kraji a v CR je u stanoveni konkrétnich ciléi v rdmci SVP a u
vyuzivani interaktivnich médii, informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti
Hodnoceni rovno nebo vyssi nez 3 tj. realizovana oblast (tzn. funkéni systém, vytvorené
podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitfni a vnéjsi podnéty) jsou u skol
v ORP u:

- Zéakladnich znalosti a praci s textem

- Vyuzivani knihovny

Planovani zlepseni se planuje prevazné do let 2016 — 2018:

87,5% Z8 se chce zlepsit v oblasti:

Stanoveni cil(l rozvoje étenarské gramotnosti v ramci SVP

Rozvoj znalosti ucitelll v této oblasti a jejich vyuZiti ve vyuce

Vyuzivani poznatkd v praxi, sdileni dobré praxe i s ostatnimi skolami

Podpora vyssiho stupné komplexniho ¢tenarstvi

Podpora zak(i s mimoradnym zajmem o literaturu, tvarci psani

Mimovyukové akce na podporu ¢tenarské gramotnosti a zvySeni motivace

Pravidelny ndkup aktudlni beletrie a dal$i literatury, multimédii pro rozvoj cEtenarské
gramotnosti
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Il. ROZVOJ MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

Jako prekazky v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zakladni Skoly uvedly:
62,5% zakladnich skol v ramci ORP:

o Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k persondlnimu
zajisténi pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych uceben, k moznému puleni hodin,
k inovaci a vyméné ucebnich pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostateéného poctu
téchto pom(icek apod.) — za nejvyznamnéjsi tuto prekazku povazuje 50% Z5 v ORP

50% zakladnich skol v ramci ORP:

e Nizkd ¢asova dotace pro rozvoj pfislusné gramotnosti mimo vyuku — za nejvyznamnéjsi tuto
prekazku povazuje 25% ZS v ORP

e Chybéjici nebo nedostatecny srovnavaci nastroj Urovné gramotnosti pro zaky daného véku
nebo roc¢niku

ve

12,5% zakladnich skol v rdmci ORP oznacilo jako nejvyznamné;jsi prekazku pro rozvoj matematické
gramotnosti:

e Nedostatecna kvalita didaktickych material( vyuky (pracovni listy, ulohy, rébusy apod.)
e Nedostatek moZnosti pro sdileni dobré praxe

Porovnani hodnoceni aktualniho stavu:

e U prevainé vétsiny prekazek maiji skoly v ORP Holice lepsi primérné hodnoceni neZ ostatni
Skoly v kraji ¢i na narodni drovni

e Stejné prdmérné hodnoceni jako v kraji a v CR je u stanoveni cilG v ramci SVP

e Stejnd Uroven jako na ndrodni Urovni je u vyuZivani interaktivnich médii, informacnich a
komunikacnich technologii pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti

Planovani zlepseni se planuje prevainé do let 2016 — 2018:
100% ZS se chce zlepsit v oblasti:

e Rozvijeni znalosti ucitell v oblasti matematické gramotnosti a jejich vyuZivani ve vyuce (kurzy
dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)

87,5% Z8 se chce zlepsit v oblasti:

e Stanoveni cild rozvoje matematické gramotnosti v ramci SVP

e Podpora matematického mysleni zakd

e Podpora zakd s mimoradnym zajmem o matematiku

e Mimovyukové akce na podporu matematické gramotnosti a zvySeni motivace
e Spoluprace s rodici

e VyuZivani interaktivnich médii, informacnich a komunikaénich technologii

75% Z8 se chce zlepsit v oblasti:

e Vyuzivani poznatkl v praxi a sdileni prikladd dobré praxe
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e Technické a materialni zazemi pro rozvoj matematické gramotnosti

Skoly na tizemi ORP maji lepsi priimérné hodnoceni aktudlniho stavu ne? ostatni $koly v kraji a v CR,
hodnoceni se pohybuje nejcastéji mezi 2,00 — 3,00, tj. realizovana oblast (tzn. funkcni systém,
vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitfni a vnéjsi podnéty). Jediné
oblasti, kde neni dosazena hodnota 2,00, jsou:

e Realizace mimovyukovych akci
e Spoluprace s rodici

Il. ROZVOJ JAZYKOVE GRAMOTNOSTI

Jako prekazky v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti zakladni Skoly uvedly:
75% zakladnich Skol v rdmci ORP:

o Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k personalnimu
zajisténi pedagogického dozoru koutkdl, volné otevienych uceben, k moznému puleni hodin,
k inovaci a vyméné ucebnich pom(cek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostate¢ného poctu
téchto pomiicek apod.) — za nejvyznamné;jsi tuto prekazku povazuje 50% ZS v ORP

62,5% zakladnich skol v ramci ORP:

e Nizka ¢asova dotace pro rozvoj prislusné gramotnosti mimo vyuku — za nejvyznamnéjsi tuto
prekazku povazuje 37,5% ZS v ORP

e Chybéjici nebo nedostatecny srovnavaci ndstroj Urovné gramotnosti pro zaky daného véku
nebo ro¢niku

37,5% zakladnich skol v ramci ORP:

e Nedostatecny rozvoj mentoringu na Skole ve vztahu k pfislusSnym gramotnostem (mala
kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.)

e Nezajem ze strany zaku a rodicl

e Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikl pro rozvoj pfislusné gramotnosti

12,5% zakladnich skol v rdmci ORP jako nejvétsi prekazku vidi:

e Nedostatecny rozvoj mentoringu na Skole ve vztahu k ptislusnym gramotnostem (mala
kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.)

Porovnani hodnoceni aktualniho stavu:

e U prevainé vétsiny prekazek maiji skoly v ORP Holice lepsi primérné hodnoceni nez ostatni
Skoly v kraji ¢i na narodni Grovni — konkrétni cile v SVP, rozvoj znalosti ugiteld, sdileni dobré
praxe, chapani Zivota v jinych kulturach, spoluprace s rodici, jazykové podnétné prostredi,
technické a materialni zabezpeceni vyuky cizich jazyk(, vyuzivani interaktivnich médii, nakupy
literatury, multimédii,

e Stejné primérné hodnoceni jako v CR je u vytvafeni dostatku pfileZitosti k rozvoji jazykové
gramotnosti (eTwinning, vyménné pobyty apod.)
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evvs o/

Niz$i Groveri ne? v CR byla zaznamenana v oblastech jazykové vyuky:

e Rozvoj jazykové gramotnosti ve vyuce fady predmétd (napf. uplatiiovani rozsifujicich
autentickych cizojazyénych material — text(, nahravek apod.)

e Malo je podporovana nabidka rozmanitych cizich jazykd

e NiZsi vyuZivani ucebnic, cizojazyéné literatury, multimédii a dalSich materidld pro rozvoj
jazykové gramotnosti

e Ve Skolach je malo pravidelnych jazykovych krouzk( /douéovéani/ a mimoskolnich aktivit

vy

hodnoceni

Oblast vyuky jazykd vychazi ve vystupech jako druha nejslabsi. V nékterych oblastech je prdmérné
hodnoceni aktualniho stavu mezi 1,00 (viibec nebo témér se neuplatiiuje) — 2,00 (rozvijejici se oblast)
—je to hlavné v oblastech — malo pfilezZitosti jako je e-twinning, vyménné pobyty; nevyuzivani knihovny
s cizojazy€nou literaturou, malo se poradaji akce na podporu jazykové gramotnosti. Uplné nejslabéi je
oblast spoluprace s rodilymi mluvcéimi, coz mize byt zplsobeno Spatnou dopravni obsluznosti regionu,
jeho vzdalenosti od krajskych center ¢i nedostate¢nou snahou Skol o zabezpeceni rodilého mluvéiho.

Planovani zlepsSeni se planuje prevainé do let 2016 —2018:
87,5% Z8 se chce zlepsit v oblasti:

e Rozvoj znalosti uditell

e Vyuzivani poznatk( v praxi a sdileni priklad( dobré praxe s uditeli i z jinych skol
e Vice vyuZivat jazykové krouzky/doucovani

e Realizace akci pro zaky na podporu jazykové gramotnosti

e Pravidelné nakupy aktudlnich u€ebnic, cizojazy¢né literatury, multimédii

75 % Z8 se chce zlepsit v oblasti:
e Rozvoj chapani Zivota v jinych kulturach
e Spoluprace s rodici
e Jazykové podnétné prostredi

1Il. PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

Jako prekazky v oblasti podpory k podnikavosti, iniciativé a kreativité zakladni Skoly uvedly:
62,5% zakladnich skol v ramci ORP:

e Nedostatek financ¢nich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku — tj. méné skol
nez v kraji a v CR, 37,5% zakladnich kol v rdmci ORP to vidi jako nejvyznamné&jsi prekazku

50% zakladnich skol v ramci ORP:

e Nedostatek vyukovych materidld, pomlcek a metodik v oblasti podnikavosti, iniciativy a
kreativity — méné $kol ne? v kraji, vice nez v CR, 12,5% zakladnich $kol v ramci ORP to vidi jako
nejvyznamnéjsi prekazku

121



Analyticka cdst
Mistni akéni pldn pro SO ORP Holice 2016 - 2023

37,5% zakladnich skol v ramci ORP:

Maly zajem zaméstnavateld a podnikateld o spolupréci se $kolami — méné ne? v kraji a v CR;
pouze 12,5% zakladnich skol v ramci ORP to vidi jako nejvyznamnéjsi prekazku

25% zakladnich skol v ramci ORP:

Maly zajem pedagogl o podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity

Maly zajem Zakl o témata, cviceni, projekty rozvijejici kompetence k podnikavosti, iniciativé
a kreativité — 12,5% zakladnich kol v rdmci ORP to vidi jako nejvyznamné;jsi prekazku
Nedostatek pfrileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti podnikavosti,
iniciativy a kreativity — 12,5% zakladnich Skol v ramci ORP to vidi jako nejvyznamnéjsi prekazku
Nedostate¢nd dostupnost informacnich a komunikaénich technologii pro vyuku v oblasti
podnikavosti, iniciativy a kreativity

Nedostatecné kompetence pedagogickych pracovnik(l k rozvoji podnikavosti, iniciativy a
kreativity u zaka

Porovnani hodnoceni aktualniho stavu:

cvvs

Aktivni podileni Zakd na cinnostech fiktivnich firem ¢i akcich Junior Achievement nebo v
obdobnych dalsich (napf. Podnikava Skola), a/nebo se aktivné podileji na pripravé a realizaci
projektd skoly

Organizovani konzultaci, debat a exkurzi na podporu podnikavosti, iniciativy pro zaky i ucitele

Na urovni 2,00 — 3,00, rozvijejici se oblast, je pfevazna vétsina aktivit.

Na drovni 3,00, realizovana oblast, jsou oblasti:

Skola systematicky uci prvkGm iniciativy a kreativity, prostiedi i pfistup pedagogt podporuje
fantazii a iniciativu déti

Skola rozviji finanéni gramotnost 74kd (udi je znat hodnotu penéz, pracovat s Gsporami,
spravovat zalezitosti, znat rizika)

Ve Skole je v rdmci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné prostiredi pro rozvoj kreativity,
iniciativy a ndzora zaku

Planovani zlepsSeni se planuje prevainé do let 2016 — 2018:

87,5% Z8 se chce zlepsit v oblasti:

Ucitelé vyuZivaji poznatk( v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity
mezi sebou i s uciteli z jinych skol

Skola systematicky uéi prvkiim iniciativy a kreativity, prostfedi i p¥istup pedagogl podporuje
fantazii a iniciativu déti

75% ZS se chce zlepsit v oblasti:

Podpory klicovych kompetenci k rozvoji kreativity podle RVP ZV
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e UCit Zzaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni reseni, nést
rizika i planovat a fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cild (napf. projektové dny; pti vyuce
jsou zafazeny Uulohy s vicevariantnim i neexistujicim feSenim atp.) — zde bylo dosaZeno
pomérné malé hodnoceni aktualniho stavu (2,50)

e Rozvoje financni gramotnost zak( (uci je znat hodnotu penéz, pracovat s Usporami, spravovat
zélezZitosti, znat rizika) — prestoZe zde Skoly dosahly pomérné dobrého hodnoceni aktualniho
stavu

IV. PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

Jako prekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani zakladni skoly uvedly:
75 % zakladnich Skol v ramci ORP:

e Nedostatek financi na Ghradu vedeni volitelnych predmétd a krouzkd — 50% skol to vidi jako

Vv

Vv

e Nedostateéné/neodpovidajici prostory — 37,5% kol to chape jako nejvyznamnéjsi prekazku
e Uditelé polytechnickych predmétd nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v CLIL

50% zakladnich skol v ramci ORP:

e Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratoti, odbornych uéeben, dilen apod.

Porovnani hodnoceni aktualniho stavu:

vy

e Spolupréce se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni

e Vyuka vybranych témat polytechnickych predmét( v cizich jazycich — metoda CLIL
e Aktivni podpora predikolni polytechnické vychovy (napf. spoluprace s MS)

e Spoluprace s mistnimi firmami/podnikateli

Na Grovni 2,00 — 3,00, rozvijejici se oblast, je prevazna vétsina aktivit. Skoly na Gizemi ORP jsou na tom
hdFe neZ $koly v kraji a v CR v nasledujicich oblastech:

e Zpracovani pland vyuky polytechnickych pfedmétl (matematiky, predmétl prirodovédného a
technického sméru, vzdéldvaci oblasti Clovék a svét prace), které jsou vzajemné obsahové i
Casové provazany

e Soucasti vyuky polytechnickych predmétl jsou laboratorni cviceni, pokusy, rlizné projekty,
apod. podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici manualni
zruénost Zaka

Na urovni 3,00, realizovana oblast, jsou oblasti:

e Realizace polytechnického vzdélavani v souladu s RVP ZV
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Planovani zlepseni se planuje prevainé do let 2016 — 2018:
100% ZS se chce zlepsit v oblasti:

e Rozvoj znalosti uditell a jejich pouZiti ve vyuce
87,5% ZS se chce zlepsit v oblasti:

e Jako soucast vyuky vyuzivat laboratorni cviceni, pokusy, rdzné projekty apod. podporujici
praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici manualni zrucnost zaku

e Podpora zakd s mimoradnym zajmem o polytechniku

e VyuZiti informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj polytechnického vzdélavani

V. PODPORA SOCIALNiCH A OBCANSKYCH DOVEDNOSTI A DALSiICH KLiCOVYCH KOMPETENCI

V agregovanych vystupech nejsou uvedeny prekazky pro podporu téchto kompetenci. Jsou uvedeny
pouze podnéty pro zlepseni.

Planovani zlepseni je koncentrovano hlavné do let 2016 — 2018:
75% skol planuje zlepsit zejména:

e Budovani povédomi o etickych hodnotach, formalné i neformalné jednoznacné nastavena a
sdilena spravedliva pravidla spole¢enského chovani a komunikace, ktera se dodrzuji

e Vedeni zak( ke konstruktivnim debatam

e Rozvijeni schopnosti fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc

e Pripravu zakl na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spolecnosti, rozvijeni obc¢anskych
kompetenci (napf. formou Zakovské samospravy apod.)

Prumérné hodnoceni aktudlniho stavu:

e Pfevazina vétsina hodnoceni jsou v rozmezi 2,00 — 3,00 rozvijejici se oblast

e Hodnoceni 3,00, realizovana oblast je pro kulturu komunikace, vzajemnou spoluprdci ucitele,
rodicli a Zaky; v rozvoji schopnosti fict si 0 pomoc a 0 ochotu nabidnout a poskytnout pomoc

e Takrka ve viech oblastech je region pod urovni hodnoceni kraje a CR a md v této oblasti
prilezitost ke zlepseni

V1. PODPORA DIGITALNICH KOMPETENCi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Jako prekazky v oblasti podpory digitalnich kompetenci zakladni skoly uvedly:
75% zakladnich skol v ramci ORP:

e Neznalost metod implementace vlastni techniky Zaka na stdvajici podminky Skoly (rdznorodé
operacni systémy apod.)

62,5% zakladnich skol v ramci ORP:

e Nedostatek financi na potizeni moderniho ICT vybaveni (véetné udrzby stavajici techniky) —
tento faktor vidi 62,5% Skol jako nejvyznamnéjsi prekazku
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50% zakladnich skol v ramci ORP:

Nedostatecné znalosti pedagogickych pracovnik( v oblasti pouZivani hardware

Nedostatecné znalosti pedagogickych pracovnik( v oblasti pouZivani software a internetu
Nedostatek ¢asovych mozZnosti k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
digitalnich kompetenci — tento faktor vidi 25% skol jako nejvyznamné;jsi prekazku

Porovnani prliimérného hodnoceni aktualniho stavu:

Vétsina oblasti je oznacena jako rozvijejici se oblast — hodnoceni mezi 2,00 — 3,00

Hodnotu 3,00 realizovand oblast — ziskala oblast vyuZiti volné dostupnych, bezpecnych,
otevienych internetovych zdrojt

Your Own Device — pfines si svoje vlastni zafizeni) pro konkrétni projekty zakl (umoznéni
Zakim pouzivat ve vyuce jejich vlastni technicka zatizeni typu ICT, tj. notebooky, netbooky,
tablety, chytré telefony apod.)

sv v

Planovani zlepseni se planuje prevainé do let 2016 — 2018:

87,5% Z8 se chce zlepsit v oblasti:

Vyuziti ICT uéebny nebo skolnich stolnich pocitach pfi vyuce nejen informatiky

Vyuziti mobilniho ICT vybaveni a digitdlnich technologii pfi vyuce v terénu, v projektové vyuce
apod.

Systematického rozvoje povédomi o internetové bezpecnosti a kritického pohledu na
internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zaku

75 % ZS se chce zlepsit v oblasti:

Vyuziti skolnich mobilnich ICT vybaveni ve vyuce (notebooky, netbooky, tablety, chytré
telefony apod.)

VIl. ROZVOJ INFRASTRUKTURY ZAKLADNICH SKOL

Investice z EU v letech 2010 — 2015:

V letech 2010 — 2015 75% zakladnich Skol v ramci ORP investovalo do infrastruktury jako je
stavba, rekonstrukce, modernizace budovy, uceben, mistnosti, dvora, coz vyznamné
prevajovalo podil $kol vramci kraje (57,7%) i CR (52,7%). To velmi pFispélo k dobrému
technickému stavu z8.

100% zakladnich Skol investovalo do vnitfniho vybaveni skoly, coZ je vyssi nez v kraji (96,4%
$kol) a vy33i nei v CR (90%).
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Stavby, rekonstrukce z EU v letech 2010 - 2015:

e 62,5% zakladnich skol investovalo do ostatnich rekonstrukci, udrZzovacich praci a modernizaci
plasté budovy; zatepleni budov (projekty energeticky udrzitelné skoly apod.)

e 12,5% zakladnich Skol investovalo do stavebnich Uprav a rekonstrukce uceben informatiky

e 12,5% zakladnich Skol investovalo do stavebnich Gprav a rekonstrukce télocviény

e 12,5% zakladnich Skol investovalo do stavebnich Uprav a vybaveni na podporu podnétného
venkovniho prostiedi skoly napf. htisté, Skolni zahrady, dopravniho hfisté, apod.

S vyjimkou investic na podporu podnétného venkovniho prostiredi byly tyto podily vyssi nez v ramci
kraje a CR.

V letech 2016 — 2018 maji investice smérovat v 50% Skol do polozZek ostatni rekonstrukce, udrzovaci
prace a modernizace plasté budov; zatepleni budov (projekty energeticky udrzitelné skoly apod.).
37,5% investic ma sméfovat do nové vystavby nebo pfistavby budov; do stavebnich Uprav a
rekonstrukci skolnich jidelen, druZin, klub(; do stavebnich Gprav a vybaveni na podporu podnétného
venkovniho prostredi Skoly napr. htisté, skolni zahrady, dopravni htisté, botanické zahrady, rybniky,
ucebny v pfirodé, naucné stezky apod.

V letech 2019 — 2020 planuje 37,5% ZS investovat do bezbariérovych stavebnich Gprav a rekonstrukci
a do stavebnich Uprav a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostredi Skoly napt. hristé,
Skolni zahrady, dopravni hristé, botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v pfirodé, nau¢né stezky apod.

Vybaveni
Investice z EU v letech 2010 — 2015:

V letech 2010 — 2015:

e 100% zakladnich Skol investovalo do interaktivnich tabuli

e 75% investic sméfovalo do vybaveni pocitacové ucebny (stolni pocitace), vybaveni mobilni
pocitatové ucebny (napf. notebooky, tablety), software pro ICT techniku, do pfipojeni
k internetu ve tfidach, na skole a ve skolskych zafizenich

V obou smérech investic do vybaveni to bylo vyrazné vice nei v rdmci kraje a CR.

Plan na pofizeni vybaveni v letech 2016 — 2020:

e Vletech 2016 — 2018 predpokladd 75% zdakladnich Skol investovat do novych didaktickych
pomlcek a 62,5% do interaktivnich tabuli. 50% zakladnich skol planuje investice na vybaveni
polytechnickych uceben (fyziky, chemie, ptirodopisu, dilny, kuchynky apod.), jazykovych
uceben, vybaveni knihovny a na pofizeni audiovizudlni techniky.

e Vletech 2018 - 2020 piedpoklada 62,5% zakladnich $kol investovat do kompenzaénich/
specialnich pomicek pro Zaky se SVP a do vybaveni na podporu podnétného vnitiniho
prostiedi Skoly napf. ctenaiské koutky, prostor na sdileni zkusenosti z vyuky, na rozvoj
jednotlivych gramotnosti apod.
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5.2.2.1 Celkové shrnuti vystupii dotaznikového Seti‘eni ZS
Poradi oblasti podpory u kol v ramci ORP je uvedeno od nejvétsi potieby podpory k potfebé nejmensi:

Rozvoj infrastruktury Skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni
Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Podpora polytechnického vzdélavani

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zak

vewvs

skoly naraZeji lze zobecnit a systemizovat nasledovné:

Materidlni podminky

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro:
- rozvoj pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkd,
volné otevienych uceben, k moznému paleni hodin,
-k inovaci a vyméné ucebnich pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostate¢ného
poctu téchto pomdicek,
- na Uhradu vedeni volitelnych predmétd a krouzkd ,
- na personalni naklady (asistentll pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky),
- pro realizaci mimoskolniho vzdélavani,
- nedostatek financi na potizeni moderniho ICT vybaveni (véetné udrzby stavajici
techniky)
Nedostatecné/neodpovidajici prostory
Nevhodné, nedostatecné i zastaralé vybaveni
Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofti, odbornych uceben, dilen apod.
Nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni (v€etné Udrzby stavajici techniky)

Pedagogicti pracovnici

Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikl pro rozvoj prislusné gramotnosti
Ucitelé polytechnickych predmétl nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v CLIL
Nedostatecné kompetence pedagogickych pracovnik(l a jejich nezdjem o urcitou oblast napft.
k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity u zZakd
Nedostatecné digitalni kompetence ucitele
- Neznalost metod implementace vlastni techniky zak( na stavajici podminky Skoly
(rGznorodé operacni systémy apod.)
- Nedostatec¢né znalosti pedagogickych pracovnik( v oblasti pouzivani hardware
- Nedostate¢né znalosti pedagogickych pracovnikd v oblasti pouZivani software a
internetu
Nedostatek casovych moZnosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
digitalnich kompetenci
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Inkluze

Nedostatek prileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti podnikavosti,
iniciativy a kreativity

Nedostatecny rozvoj mentoringu na Skole ve vztahu k pfislusSnym gramotnostem (mald
kreativita, stereotyp vyucujicich, nizkd sebemotivace apod.)

Nedostatek financnich prostfedki na zajisténi personalnich naklad( na praci s heterogennimi
skupinami Zaka (napf. asistentld pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky) a pro
realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky

Technickd nemoZnost bezbariérovych Uprav

Velky pocet déti ve tfidach

Nedostatecna kamparn/osvéta v oblasti inkluze

Technickd nemozZnost bezbariérovych Uprav Skoly

Vyuka
e Chybéjici nebo nedostatecny srovnavaci ndstroj Urovné gramotnosti pro zaky daného véku
nebo ro¢niku
e Nizkd ¢asova dotace pro rozvoj prislusné gramotnosti mimo vyuku
e Nezajem ze strany zakud a rodicl
e Maly zdjem zakl o témata, cviCeni, projekty rozvijejici kompetence k podnikavosti, iniciativé
a kreativité
e Nedostatek vyukovych material(, pomlcek a metodik a nedostatecna kvalita didaktickych
material( (pracovni listy, tlohy, rébusy apod.)
e Nedostate¢na dostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro vyuku v oblasti
podnikavosti, iniciativy a kreativity
Okoli skoly

Maly zdjem zaméstnavatell a podnikateld o spolupraci se skolami
Nedostatek moZnosti pro sdileni dobré praxe
Mald spoluprace s okolim $koly (MS, ostatni ZS, SS, VS, zaméstnavatelé)

Prumérné hodnoceni aktudlniho stavu

Prumérné hodnoceni aktudliniho stavu v rdmci ORP / kraje / republiky vychdzi z hodnoceni aktudlniho
stavu MS v pfislusnych oddilech dotazniku (1.; II.; Ill. a IV.) na nésledujici skdle:

1.
2.
3.

Viibec nebo témeér se neuplatniuje (tzn. stadium prvotnich tvah, jak stav resit)

Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené Cdsti, pocdtecni realizace)

Realizovand oblast (tzn. funkcni ¢dsti systému realizovany na zdkladni urovni, je prostor na
zlepseni
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4. [dedlini stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace
na vniténi i vnéjsi podnéty)?’*

V primérném hodnoceni aktudlniho stavu oblasti pfevazovala hodnoceni mezi 2,00 rozvijejici se

oblast az 3,00 realizovana oblast. Takto byly hodnoceny oblasti podpory:

o CtenaFska gramotnost (zde se vyskytuje i hodnota vétsi nez 3,00)

e Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence

Hodnoceni s oscilaci mezi 1,00 — 3,00 se vyskytovalo u nasledujicich oblasti podpory:

e |nkluzivni vzdélavani

e Matematickad gramotnost

e Jazykovd gramotnost

e Kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité
e Digitalni kompetence pedagogickych pracovniki

Hodnoceni od 1,00 do 3,13 se objevilo u oblasti podpory:

e Polytechnické vzdélavani

hodnoty. U maximalnich hodnot uvadime jen vyjimecné hodnoty >3.

v

V zadné zakladni Skole v Zadné oblasti nebyl dosazen idealni stav, tzn. 4 = funkcni systém, vytvorené
podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini a vnéjsi podnéty).

Tabulka 29 Prumérné hodnoceni aktualniho stavu v ramci ORP

Poradi dle Poradi dle
min. d max. h
osazenyc
hodnot hodnot
Skola spolupracuje s rodilym 113 Il. ROZVOJ JAZYKOVE 3
mluvéim ’ GRAMOTNOSTI
Skola poskytuje vyuku ¢eského 125 |. PODPORA INKLUVZI\’INiH(’)/ 3
jazyka pro cizince ’ SPOLECNEHO VZDELAVANI
Pfirodovédné a
Na skole probiha vyuka i SIni
vybram’/cE témat ' IV. PODPORA P s:;;zc;??;anlgl
polytechnickych predmétd 1,25 POL!TECHNI,CKEHO 3,13 nasi Skole
VZDELAVANI o
realizovano

v cizich jazycich — metoda CLIL

v souladu s RVP ZV

274 \tysledky dotaznikového 3etieni potteb zakladnich $kol v rdmci projektu MAP OP VVV v jednotlivych ORP —

legenda k tabulkam
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Pofadi dle Poradi dle
min. d max. h
osazenyc
hodnot hodnot

Zaci se aktivné podileji na

¢innostech fiktivnich firem i

akcich Junior Achievement nebo IIl. PODPORA KOMPETENCI

v obdobnych dalsich (napf. 1,63 K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A 3

Podnikava 8kola), a/nebo se KREATIVITE

aktivné podileji na pfipravé a

realizaci projektl skoly

Ve $kole jsou realizovany

oo e | oo |

. iy, . ! GRAMOTNOSTI ’

gramotnosti a zvySeni motivace

(napft. projektové dny apod.)
Skola podporuje
zakladni znalosti a

Ve $kole se realizuji ¢tenarské d?VEdn?Stiﬁ

krouzky/pravidelné dilny . P zakladni prace

Eteni/jiné pravidelné 225 1l. ROZVOJ CTENARSKE 313 s textem

P ! GRAMOTNOSTI ! (od prostého
mimoskolni aktivity na podporu .
Ly (v s . porozumeni textu

a rozvoj Ctendrské gramotnosti k vyhledévani titult
v knihovné podle
potieb zaku)

V. PODPORA SOCIALNICH A
, o OBCANSKYCH DOVEDNOSTI A
vice faktor( 2,63 DALZICH KLIEOVYCH 3,00
KOMPETENCI

evvs

Vlastni shrnuti

— jako je spoluprace s rodilymi mluvéimi nebo vyuka vybranych témat polytechnickych predmétl v
cizich jazycich — metoda CLIL. Nizkd hodnota u vyuky ceského jazyka pro cizince je zanedbateln3,
protozZe cizinci, ktefi neuméji cestinu, zatim na Holicku takika nejsou.

Nizkd hodnota je také u vyuziti moZnosti BYOD (Bring Your Own Device) pro konkrétni projekty zaku
(umoznéni zaklim pouzivat ve vyuce jejich vlastni technicka zafizeni typu ICT, tj. notebooky, netbooky,
tablety, chytré telefony apod.)

vvs

NejvysSi hodnoty se vyskytly u podpory polytechnického vzdélavani — pfirodovédné a
environmentdlni vzdélavani je na Skole realizovano v souladu s RVP ZV, dale v oblasti ctenarské
gramotnosti — skola podporuje zakladni znalosti a dovednosti, zakladni prace s textem (od prostého
porozuméni textu k vyhledavani titul( v knihovné podle potieb zaku).
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Porovnani hodnot ORP, kraj a CR

Niz3i hodnoty primérného hodnoceni nei v CR, pfipadné v kraji byly nejvice zastoupeny v oblasti:

Inkluze

Jazykova gramotnost

Podpora polytechnického vzdélani

Socialni a obéanské dovednosti a dalsi klicové kompetence
Digitalni kompetence pedagogickych pracovnik(

Opatreni ke zlepSeni

Nejvice skol jako opatfeni ke zlepSeni uvadélo nasledujici opatreni

Inkluze

Prijmout vSechny zaky bez rozdilu

Komunikace s Zaky, rodici a pedagogy, bezpecné a oteviené klima Skoly

Spoluprace s jinymi Skolami, networking

Vytvareni podminek pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na skole

Uprava organizace a prabéhu vyucovani vsouladu s potiebami 7akd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (napt. poskytuje skupinovou vyuku pro nadané zaky, skupiny mohou
byt tvoreny Zaky z rGznych roc¢nikl, douc¢ovani apod.)

Zvladnout vyuzivani specialnich ucebnic, pomlcek i kompenzacénich pomicek

Opatieni pro dalsi oblasti byla zobecnéna a systemizovana nasledovné:

Podminky

Pravidelny nakup aktualni beletrie a dalsi literatury, multimédii pro rozvoj
Vytvéret technické a materidlni zazemi pro rozvoj gramotnosti

Pedagogicti pracovnici

Rozvoj znalosti ucitel(l v této oblasti a jejich vyuziti ve vyuce

Vyuzivani poznatkd v praxi

Rozvijeni znalosti ucitell a jejich vyuZivani ve vyuce (kurzy dalSiho vzdéldvani, studium
literatury aj.)

Podpora vyuky

Stanoveni cil(l rozvoje gramotnosti v ramci SVP

Podpora 74kl s mimoradnym zdjmem o dany obor, podpora druhu mysleni, které obor
vyZzaduje

Mimovyukové akce na podporu pfislusné gramotnosti a zvySeni motivace

Vyuzivani interaktivnich médii, informacnich a komunikacnich technologii

Skola systematicky uéi prvk@m iniciativy a kreativity, prostfedi i pfistup pedagogl podporuje
fantazii a iniciativu déti
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Ucit Zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni feseni, nést
rizika i planovat a ridit projekty s cilem dosahnout urcitych cil(i (napf. projektové dny; pfi vyuce
jsou zafazeny ulohy s vicevariantnim i neexistujicim rfesenim atp.)

Jako soucast vyuky vyuZivat laboratorni cvi¢eni, pokusy, rdzné projekty apod. podporujici
praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici manualni zrucnost zaku

Vyuziti informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj polytechnického vzdélavani
Budovani povédomi o etickych hodnotach, formdlné i neformdlné jednoznacné nastavena a
sdilena spravedliva pravidla spole¢enského chovani a komunikace, ktera se dodrzuji

Vedeni zakl ke konstruktivnim debatam

Rozvijeni schopnosti fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc

Pripravu Zzakd na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spolec¢nosti, rozvijeni obc¢anskych
kompetenci (napf. formou Zakovské samospravy apod.)

Systematického rozvoje povédomi o internetové bezpecnosti a kritického pohledu na
internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zak(

Rozvoj chapani Zivota v jinych kulturach

Sdileni pfikladd dobré praxe s uditeli i z jinych skol

Pravidelné nakupy aktualnich ucebnic, cizojazycné literatury, multimédii

Ucitelé vyuZivaji poznatkl v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity
mezi sebou i s uciteli z jinych skol

Spoluprace s rodici

Jazykové podnétné prostredi

Nejvice opatreni ke zlepSeni spada do oblasti vyuky.

V dalii &4sti analyzy vystupl z dotaznikd MSMT jsou podrobné rozebrany Gdaje o investicich.

5.2.3

Vyhodnoceni vystupu dotazniku MSMT - investice

Nejprve jsou rozebrany investice do MS, pak investice do ZS.
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Tabulka 30 Vyhodnoceni vystupu dotazniku MSMT - mateiské $koly - investice

Stavebni investice Vybaveni Vyhodnoceni
investicez |y | pranstavee | Plmse | Investicez | TORERR | PERIR | PEOR | Cetnost | Plénse | o
EU bude tykat EU v . P , P , | vyskytu- | budetykat |
v letech v letech .. noveé vybaveni | vybaveni , ., vyskytu -
v letech bezbariéro | v letech v . stavebni | bezbariéro .
2010-2015 2016-2018 | 2019-2020 vosti 2010-2015 potrizeného | v letech v letech investice vosti vybaveni
vybaveni | 2016-2018 | 2019-2020
1. Nova vystavba nebo pristavba 1 1 1 1 0
budov
2. Bezbariérové stavebni Gpravy a 1 1 1 1 0
rekonstrukce
3. Ostatni rekonstrukce, udrzovaci
prace a rtlodernlzace ;.)Iaste budov; 6 1 1 8 0 0
zatepleni budov; (projekty
energeticky udrzitelné skoly apod.)
4‘:’ Stavebni upravy a rekonstrukce 5 1 1 4 0 0
tiid
5. - Stavebni upravy a rekonstrukce 0 0 0 0 0 0
knihovny
6. Stavebni upravy a rekonstrukce 1 1 1 3 0 0
herny
7v. S_tvavebm upravy a rekonstrukce 1 1 1 3 0 0
télocvicny
8. Stavebni Upravy a rekonstrukce
prostor na podporu polytechnického 0 0 0 0 0 0
vzdélavani (nap¥. keramicka dilna)
?. ?t”avebm upravy a rekonstrukce 1 4 1 6 0 0
Skolni jidelny
10. Stavebni tpravy a vybaveni na
podporu podnétného venkovniho
prostiedi skoly nap¥. hristé, zahrady 1 3 3 7 0 0
apod.
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Stavebni investice Vybaveni Vyhodnoceni
investicez |y | pranstavee | Plmse | nvesticez | TORERR | PERR | PEOR | Cetnost | Plénse | oo
EU bude tykat EU v . P , P , | vyskytu- | budetykat |
v letech v letech .. noveé vybaveni | vybaveni , ., vyskytu -
v letech bezbariéro | v letech v . stavebni | bezbariéro .
2010-2015 2016-2018 | 2019-2020 vosti 2010-2015 potrizeného | v letech v letech investice vosti vybaveni
vybaveni | 2016-2018 | 2019-2020
1. Vybaveni trid 2 2 1 3
2. Vybaveni prostori Skoly pro rozvoj
. . 1 2 3
polytechnickych dovednosti
3. Vybaveni knihovny 1 1
4. Vybaveni herny 3 3
5. Vybaveni télocvicny 1 1
6. Vybaveni skolni jidelny 1 1 1 1 3
7. Vybaveni vypocetni technikou pro
. oo 3 1 4
potieby pedag. pracovniki
8. Software pro ICT techniku 1 1
9. Nové didaktické pomticky 3 1 4
10. Pfipojeni k internetu v hernach a
. 1 1 2
ve Skole
11. Interaktivni tabule 2 1 0 0 3
12. . Audiovizualni technika (televize, 1 1 0 0 5
projektory apod.)
13. Vybaveni bezbariérovym 0 0 0
nabytkem pro déti se sSVP
14. Didaktické a kompenzacni 1 0 0 1
pomticky pro déti S SVP
15. Vybaveni na podporu
podnétného vnitiniho prostredi Skoly
napr. ctenarské koutky, prostor na 3 3 0 0 6
rozvoj jednotlivych pregramotnosti,
polytechnickych dovednosti apod.
Celkem 12 12 9 2 3 3 22 12

Zdroj: vlastni vyhodnoceni z vystupu dotaznikového Setfeni MSMT 2016
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Matefské Skoly — investice — vyhodnoceni tidaji z vystupu dotazniku MSMT

Stavebni investice — pocet akci v jednotlivych letech uvedeny v dotazniku

1. Nova vystavba nebo ptistavba budov
e 1x vletech 2016 — 2018 Zakladni Skola a materska Skola Ostfetin, plan se bude tykat
bezbariérovosti

2. Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce
e 1x vletech 2019 — 2020 Mateiska Skola Holice, Staroholicka; plan se bude tykat
bezbariérovosti

3. Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace plasté budov; zatepleni budov; (projekty
energeticky udrzitelné skoly apod.)
e 6xV letech 2010 — 2015, Matefska $kola Dolni Redice, Matefska $kola Uhersko, Mate¥ska
Skola Holice, Holubova 39; Materskd Skola Holice, Pardubickd 992; Zakladni skola a
materska Skola Ostretin; Materska Skola Holice, Staroholicka
e 1Ixvletech 2016 — 2018 Materska Skola Holice, Staroholicka
e 1Ixvletech 2019 — 2020 Materska Skola Holice, Staroholicka

4. Stavebni Upravy a rekonstrukce ttid
e 2x vletech 2010 — 2015 Materska skola Holice, Pardubicka 992; Materska skola Holice,
Staroholicka
e 1xvletech 2016 — 2018 Materska sSkola Holice, Staroholicka
e 1xvletech 2019 — 2020 Matefrska Skola Holice, Staroholicka

5. Stavebni Upravy a rekonstrukce knihovny
e 74dna potieba

6. Stavebni Upravy a rekonstrukce herny
e 1xvletech 2010 — 2015 Matefrska skola Holice, Pardubicka 992
e 1xvletech 2016 — 2018 Materska skola Holice, Staroholicka
e 1xvletech 2019 — 2020 Materska Skola Holice, Staroholicka

7. Stavebni Upravy a rekonstrukce télocvi¢ny
e 1xvletech 2010 — 2015 Materska sSkola Holice, Staroholicka
e 1xvletech 2016 — 2018 Materska sSkola Holice, Staroholicka
e 1Ixvletech 2019 — 2020 Materska Skola Holice, Staroholicka

8. Stavebni Upravy a rekonstrukce prostor na podporu polytechnického vzdélavani (napft. keramicka
dilna)
e 74dna potieba

9. Stavebni Upravy a rekonstrukce skolni jidelny
e 1x vletech 2010 — 2015 Materska skola Holice, Staroholicka
e A4xvletech 2016 — 2018 Materska skola Uhersko; Matefska sSkola Holice, Pardubicka 992;
Zakladni Skola a materska Skola Ostretin; Materska sSkola Holice, Staroholicka
e 1Ixvletech 2019 — 2020 Materska Skola Holice, Staroholicka
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10. Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostredi Skoly napf. hfisté,
zahrady apod.
e 1x vletech 2010 — 2015 Materska skola Holice, Staroholicka
e 3xvletech 2016 — 2018 Materska skola Holice, Pardubickd 992; Materska Skola Chvojenec;
Materska skola Holice, Staroholicka
e 3xvletech 2019 — 2020 Materska skola Horni Jeleni; Matefska Skola Byst; Materska Skola
Holice, Staroholicka

Cetnost investi¢nich stavebnich akci

Z hlediska cetnosti akci je v pfehledu stavebnich investic pofadi dle oblasti, kam se predpoklada
investovat, nasledujici:

e Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostiedi Skoly napf.
hristé, zahrady apod. — ¢etnost vyskytu 7x
e Stavebni Upravy a rekonstrukce Skolni jidelny — ¢etnost vyskytu 6x
e Stavebni Upravy a rekonstrukce ttid — Cetnost vyskytu 4x
e Stavebni Upravy a rekonstrukce herny — ¢etnost vyskytu 3x
e Stavebni Upravy a rekonstrukce télocvi¢ny — ¢etnost vyskytu 3x
e Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace plasté budov; zatepleni budov;
(projekty energeticky udrzitelné skoly apod.)
- Cetnost vyskytu sice 8x, ale z toho se 6 akci uskutecnilo v letech 2010 —2015. Odpovida
tomu soucasny stav budov, prevazna vétSina materskych skol je v dobrém technickém
stavu. Jedna akce se planuje na léta 2016 — 2018 a jedna na léta 2019 — 2020.
e Novd vystavba nebo pfistavba budov — ¢etnost vyskytu 1x , bude se tykat bezbariérovosti
e Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce — cetnost vyskytu 1x, bude se tykat
bezbariérovosti

Stavebni investice z hlediska let investovani mély nejvétsi vyskyt v letech 2010 — 2015, kdy Slo o 12
akci. V letech 2016 — 2018 se planuje dle udaja v dotazniku celkem 12 akci stavebnich akci, v letech
2019 — 2020 se planuje 9 akci.

Bezbariérovosti se tykaji jen dvé akce. Nizky pocet akci pro bezbariérovost mize byt zptsoben tim, Ze
dosavadni zkusenosti byly takové, Ze pocet déti, pro které by byly byvaly potfeba bezbariérové stavebni
Upravy, byl velmi maly a jejich pobyt v MS se vyiesil jinak (napf. nahradni vojenska sluzba). Z hlediska
malého venkovského regionu je ekonomicky velmi neefektivni mit bezbariérovou kazdou matefskou
Skolu s nejistou progndzou vyuZitelnosti. Divodem mize byt i to, Ze v nékterych poschodovych
materskych skolach stavebni konstrukce budov (Uzka schodisté) technicky nedovoluji budovat napf.
vytahy.
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Na zakladé udaja z dotaznik( Ize vyslovit zavér o prioritach stavebnich investic:

Potreby se presouvaji od budov k tpravam venkovniho prostiedi a k tpravam skolnich jidelen, t¥id,
heren a télocvicen. Poradi podle ¢etnosti vyskytu:

e  Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostiedi Skoly napf.
htisté, zahrady apod.

e Stavebni Upravy a rekonstrukce skolni jidelny

e  Stavebni Upravy a rekonstrukce ttid

e Stavebni Upravy a rekonstrukce herny

e Stavebni Upravy a rekonstrukce télocvicny

Vybaveni dle vystupu dotazniku MSMT

1. Vybavenitfid
e 2x Investice EU v letech v letech 2010 — 2015 — Materska skola Holice, Pardubicka 992;
Materska skola Holice, Staroholicka
e 1xvletech 2016 — 2018 Materska skola Holice, Staroholicka

2. Vybaveni prostor( skoly pro rozvoj polytechnickych dovednosti
e 1Ixvletech 2016 — 2018 Materska sSkola Horni Jeleni
e 2x v letech 2019 — 2020 Matefska $kola Dolni Redice, Matefska $kola Holice, Pardubicka
992

3. Vybaveni knihovny
e 1Ixvletech 2016 — 2018 Materska Skola Dolni Roven

4. Vybaveni herny
e 3x vletech 2016 — 2018 Materska skola Dolni Roven, Materska skola Holice, Pardubicka
992, Matefrska skola Holice, Staroholicka

5. Vybaveni télocvi¢ny
e 1xvletech 2016 — 2018 — Materska skola Holice, Staroholicka

6. Vybaveni skolni jidelny
e Ixinvestice EU v letech v letech 2010 — 2015 — Materska Skola Holice, Staroholicka
e 1Ixvletech 2016 — 2018 Matefrska Skola Holice, Staroholicka
e 1Ixvletech 2019 — 2020 Materska Skola Holice, Staroholicka

7. Vybaveni vypocetni technikou pro potifeby pedagogickych pracovniki
e 3xvletech 2016 —2018 Materska Skola Horni Jeleni, Matefska Skola Holice, Pardubicka 992,
Materska skola Holice, Staroholicka
e 1Ixvletech 2019 — 2020 Materska Skola Holice, Staroholicka

8. Software pro ICT techniku
e 1Ixvletech 2016 — 2018 Materska sSkola Holice, Pardubicka 992

9. Nové didaktické pomlcky
e 3x vletech 2016 — 2018 Materska skola Dolni Roven, Materska Skola Holice, Pardubicka
992, Matefrska skola Holice, Staroholicka
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

e 1Ixvletech 2019 — 2020 Materska Skola Holice, Staroholicka

Pfipojeni k internetu v hernach a ve skole
e 1Ixvletech 2016 — 2018 Materska Skola Holice, Staroholicka
e 1Ixvletech 2019 — 2020 Materska Skola Holice, Staroholicka

Interaktivni tabule
e 2xvletech 2016 — 2018 Materska Skola Horni Jeleni; Materska skola Holice, Pardubicka 992
e 1xv letech 2019 — 2020 Matefska $kola Dolni Redice

Audiovizualni technika (televize, projektory apod.)
e 1xvletech 2016 — 2018 Materska Skola Holice, Staroholickd
e 1Ixvletech 2019 — 2020 Materska Skola Holice, Staroholicka

Vybaveni bezbariérovym nabytkem pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
e 74dna potieba

Didaktické a kompenzacéni pomucky pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
e 1xvletech 2019 — 2020 Materska skola Byst

Vybaveni na podporu podnétného vnitfniho prostredi Skoly napf. ¢tenarské koutky, prostor na
rozvoj jednotlivych pregramotnosti, polytechnickych dovednosti apod.
e 3 xvletech 2016 — 2018 Matefska Skola Dolni Roven, Materska skola Holice, Pardubicka
992, Matefrska skola Holice, Staroholickd
e 3x vletech 2019 — 2020 Matefska $kola Horni Jeleni, Matefska $kola Dolni Redice,
Materska skola Holice, Staroholicka

Vybaveni

Z hlediska ¢etnosti druhli vybaveni je v pfehledu poradi nasleduijici:

e Vybaveni na podporu podnétného vnitiniho prostredi Skoly napf. Ctenarské koutky,
prostor na rozvoj jednotlivych pregramotnosti, polytechnickych dovednosti apod. — 6x

e Vybaveni vypocetni technikou pro potieby pedagogickych pracovnikd — 4x

e Nové didaktické pomucky — 4x

e Vybaveni prostora skoly pro rozvoj polytechnickych dovednosti — 3x

e Vybaveni herny — 3x

e Interaktivni tabule — 3x

e Vybaveni skolni jidelny — 3x, ale z toho 1 akce jiZ dle vystupl dotaznik(l byla jiz v letech
2010-2016

e Audiovizualni technika (televize, projektory apod.) — 2x

e Pfipojeni k internetu v hernach a ve Skole — 2x

e Vybaveni tfid — 3x, ale z toho dvé akce dle Udajl ve vystupu dotaznikl byly jiz v letech
2010-2015

e Didaktické a kompenzacni pomucky pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami — 1x

e Vybaveni knihovny — 1x

e Vybaveni télocvicny — 1x

e Software pro ICT techniku — 1x
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Nejvétsi zajem je o vybaveni na podporu podnétného vnitiniho vybaveni Skoly, nasleduje zajem o
vybaveni vypocetni technikou, nové didaktické pomticky, vybaveni prostori Skoly pro rozvoj
polytechnickych dovednosti, vybaveni herny, interaktivni tabule, vybaveni skolni jidelny,
audiovizudlni techniku a pfipojeni kinternetu. Nepatrny je zajem o didaktické a kompenzacni
pomtcky pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Muze jit o to, Ze matefské Skoly bud
historicky maji velmi malo déti, které by takové pomucky potfebovaly anebo tuto potfebu nedocenu;ji
anebo ji nejsou schopny identifikovat. Toto konvenuje se zjisténimi ze strukturovanych rozhovori a
jako reseni Ize v prvni fadé doporucit Skoleni o SVP, aby mateiské skoly ziskaly znalosti o problematice
inkluze.
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Tabulka 31 Vyhodnoceni vystupu dotazniku MSMT - zdkladni $koly - investice

Stavebni investice Vybaveni Vyhodnoceni
. . . Plan na Plan na - ) ”
Investice z Plan stavét | Plan stavét Plan se Investice z ofizeni ofizeni Cetnost Plan se Cetnost
EU bude tykat |  EU porizenl |~ POTZEM | -\ yokytu - | bude tykat | vyskytu-
v letech v letech . vybaveni | vybaveni , . T ]
v letech bezbariéro | v letech stavebni | bezbariéro | pofizeni
2010-2015 | 201672018 201920201 i | 0102015 | VIetech | vletech | otice | vosti | vybaveni
2016-2018 | 2019-2020 J
1. Nova vystavba nebo pristavba budov 3 2 1 5 1 0
2. Bezbariérové stavebni tpravy a ) 3 4 5 4 0
rekonstrukce
3.  Ostatni rekonstrukce, udrZovaci prace
a modernizace plasté budov; zatepleni budov; 5 4 2 1 11 1 0
(projekty energeticky udrzitelné skoly apod.)
4, Sta\’lebn‘!’upravy a rekonstrukce ) 1 3 0 0
kmenovych trid
5. Stavebni Upravy a rekonstrukce knihovny,
. . . . 1 1 0 0
informacniho centra skoly
6. Stavebni Gpravy a rekonstrukce ucebny
O F a 1 1 0 0
cizich jazyku
7. Stavebni Gpravy a rekonstrukce ucebny
. 1 1 0 0
fyziky
8. Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny
. 2 2 0 0
chemie
9. Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny
v . 2 2 0 0
prirodopisu
ElO. Stav.ebnl upravy a rekonstrukce ucebny 1 1 1 3 0 0
informatiky
11. Stavebni Gpravy a rekonstrukce télocvicny 1 2 1 3 1 0
12. Stavebni tUpravy a rekonstrukce ucebny 5 5 0 0
uméleckych predmétt (napf. hudebny apod.)
13_.v S’tavebnlv upravy a rekonstrukce dilny / 5 5 5 4 ) 0
cviéné kuchyrky
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Stavebni investice Vybaveni Vyhodnoceni
Investice z Plén stavét | Pldn stavit Planse | Investice z P::;;;::i P;:l::i Cetnost Plan se Cetnost
EU bude tykat EU P , P , | vyskytu- | bude tykat | vyskytu -
v letech v letech . s vybaveni vybaveni , . s v
v letech bezbariéro | v letech stavebni | bezbariéro | porizeni
2010-2015 2016-2018 | 20152020 vosti 2010-2015 v letech v letech investice vosti vybaveni
2016-2018 | 2019-2020 v
14. Stavebni tUpravy a rekonstrukce Skolni
v . 3 1 4 0 0
jidelny, druziny, klubu apod.
15. Stavebni tUpravy a vybaveni na podporu
podnétného venkovniho prostredi Skoly napf¥.
h¥isté, Skolni zahrady, dopravni hristé, 1 3 3 2 7 2 0
botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v ptirodé,
naucné stezky apod.
Celkem stavebni Upravy 8 27 19 11 0 0 0 54 11 0
1. Vybaveni kmenovych trid 3 4 3 10
2. Vybaveni polytechnickych uceben (fyziky, 4 4 4 12
chemie, pfirodopisu, dilny, kuchyrnky apod.)
3. Vybaveni jazykové ucebny 4 1 3 8
4. Vybaveni knihovny 4 4 2 10
5. Vybaveni pocitacové ucebny (stolni
v x 6 1 2 9
pocitace)
6. Vybaveni mobilni pocitacové ucebny (napf.
6 2 4 12
notebooky, tablety)
7. Vybaveni télocviény 0 4 3 7
8. Vybaveni umélecké ucebny 1 4 3 8
9. Vybaveni dilny / cviéné kuchyriky 3 4 3 10
10. Vybaveni Skolni jidelny, druziny, klubu
1 4 4 <)
apod.
11. Software pro ICT techniku 6 3 4 13
12. Nové didaktické pomucky 3 6 4 13
13. Pripojeni k internetu ve tfidach, na skole 6 ) ) 10

a ve Skolskych zafizenich
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Stavebni investice Vybaveni Vyhodnoceni
Investice z Plén stavét | Pldn stavit Planse | Investice z Pl?;l::i P:;?z::i Cetnost Plan se Cetnost
EU bude tykat EU P , P , | vyskytu- | bude tykat | vyskytu -
v letech v letech . s vybaveni vybaveni , . s v
v letech bezbariéro | v letech stavebni | bezbariéro | porizeni
2010-2015 2016-2018 | 2019-2020 vosti 2010-2015 ety petec investice vosti vybaveni
2016-2018 | 2019-2020 v
14. Interaktivni tabule 8 5 3 16
15. Audiovizualni technika (televize, projektory 4 3 3 10
apod.)
16. Stroje ci jiné vybaveni nad 40 tis. K¢
. - v x 1 2 0 0 3
(vyjma strojui Fizenych pocitacem)
17. Vybaveni bezbariérovym nabytkem, 4 4 0 0 8
pristroji, elektronikou pro zaky se SVP
}8 Kompenzacéni / specialni pomticky pro 4 5 0 0 9
zaky se SVP
19. Vybaveni na podporu podnétného
vnitfniho prostredi Skoly napf. ctenarské
PR L 2 3 5 0 0 10
koutky, prostor na sdileni zkuSenosti z vyuky,
na rozvoj jednotlivych gramotnosti apod.
Celkem 61 63 63

Zdroj: vlastni vyhodnoceni z vystupu dotaznikového Setfeni MSMT 2016
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Zakladni skoly — investice - vvhodnoceni

Stavebni investice — pocet akci v jednotlivych letech

1. Nova vystavba nebo pfistavba budov
e 3xv letech 2016 — 2018 Masarykova zakladni $kola Dolni Rover, Zakladni $kola Dolni Redice,
Zékladni $kola Horni Redice
e 2xv letech 2019 — 2020 Masarykova zakladni $kola Dolni Roveri, Zakladni $kola Dolni Redice
e Bude se tykat bezbariérovosti Masarykova zakladni skola Dolni Roven

2. Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce
e 2xv letech 2016 — 2018 Masarykova zakladni $kola Dolni Roveri, Zakladni §kola Horni Redice
e 3x vletech 2019 — 2020 Masarykova zakladni sSkola Dolni Roven, Zakladni Skola Eduarda
Napravnika Byst, Zakladni $kola Horni Jeleni,
e Bude se tykat bezbariérovosti - Masarykova zdkladni Skola Dolni Roven, Zakladni skola
Eduarda Napravnika Byst, Zakladni $kola Horni Jeleni, Zakladni $kola Horni Redice

3. Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace plasté budov; zatepleni budov (projekty
energeticky udrzitelné Skoly apod.)

e 5x investice z EU v letech 2010 — 2015 Zakladni $kola Dolni Redice, Zakladni $kola Horni
Redice, Zakladni $kola a matefska $kola Ostfetin, Zakladni $kola Holice, Holubova 47,
Zakladni skola Holice, Komenského 100

e 4x vletech 2016 — 2018 Masarykova zakladni sSkola Dolni Roven, Zakladni Skola Eduarda
Napravnika Byst, Zakladni $kola Dolni Redice, Zakladni $kola Holice, Komenského 100

e 2xv letech 2019 — 2020 Masarykova zakladni $kola Dolni Roveri, Zakladni $kola Dolni Redice

e Bude se tykat bezbariérovosti — Masarykova zakladni skola Dolni Roveri

4. Stavebni upravy a rekonstrukce kmenovych tfid
e 2x vletech 2016 — 2018 zakladni skola Eduarda Napravnika Byst, Zakladni skola Holice,
Holubova 47
e 1xvletech 2019 — 2020 Zakladni Skola Holice, Holubova 47

5. Stavebni Upravy a rekonstrukce knihovny, informacniho centra skoly
e 1xvletech 2019 — 2020 Zakladni skola Horni Jeleni

6. Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny cizich jazykd
e I1xvletech 2019 — 2020 Zakladni skola Horni Jeleni

7. Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny fyziky
e 1xvletech 2016 — 2018 Zakladni skola Eduarda Napravnika Byst

8. Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny chemie
e 2x vletech 2016 — 2018 Zakladni Skola Eduarda Napravnika Byst, Zakladni Skola Holice,
Holubova 47

9. Stavebni Upravy a rekonstrukce uc¢ebny pfirodopisu
e 2x vletech 2016 — 2018 Zakladni Skola Eduarda Napravnika Byst, Zakladni skola Holice,
Holubova 47

10. Stavebni Upravy a rekonstrukce uc¢ebny informatiky
e 1xinvestice z EU v letech 2010 — 2015 Zakladni $kola Horni Redice
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11.

12.

13.

14.

15.

e 1xvletech 2016 — 2018 Zakladni skola Holice, Holubova 47
e 1Ixvletech 2019 — 2020 Zakladni Skola Holice, Holubova 47

Stavebni Upravy a rekonstrukce télocvicny
e Ixinvestice z EU v letech 2010 — 2015 Zakladni $kola Horni Redice
e 2xvletech 2016 — 2018 Zakladni skola Horni Jeleni, Zakladni Skola Holice, Holubova 47
e Bude se tykat bezbariérovosti Zakladni skola Horni Jeleni

Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny uméleckych pfedmétli (napf. hudebny apod.)
e 2x vletech 2019 — 2020 Zakladni Skola Eduarda Napravnika Byst, Zakladni skola Holice,
Holubova 47

Stavebni Upravy a rekonstrukce dilny / cvicné kuchynky
e 2x vletech 2016 — 2018 Masarykova zakladni skola Dolni Roven, Zakladni Skola Holice,
Komenského 100
e 2xvletech 2019 — 2020 Masarykova zakladni $kola Dolni Roven, Zakladni Skola Horni Jeleni
e Bude se tykat bezbariérovosti Masarykova zakladni Skola Dolni Roven, Zakladni Skola Horni
Jeleni

Stavebni Upravy a rekonstrukce skolni jidelny, druziny, klubu apod.
e 3xvletech 2016 — 2018 Zakladni skola Eduarda Napravnika Byst, Zakladni $kola a materska
Skola Ostretin, Zakladni skola Holice, Holubova 47
e 1xvletech 2019 — 2020 Masarykova zakladni Skola Dolni Roven

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly napf. htisté,
Skolni zahrady, dopravni htisté, botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v pfirodé, naucné stezky apod.
e Ixinvestice z EU v letech 2010 — 2015 Zakladni Skola Eduarda Napravnika Byst
e 3xvletech 2016 — 2018 Zakladni $kola Horni Jeleni, Zakladni $kola Horni Redice, Zakladni
Skola Holice, Holubova 47
e 3xv letech 2019 — 2020 Masarykova zakladni Skola Dolni Roven, Zakladni Skola Horni Jeleni,
Zakladni Skola a materska skola Ostretin
e Bude se tykat bezbariérovosti Masarykova zakladni skola Dolni Roven, Zakladni Skola Horni
Jeleni

Cetnost investi¢nich stavebnich akci

V letech 2010 — 2015 byly vynaloZeny EU investice hlavné do ostatnich rekonstrukci, udrzovacich praci
a modernizace plasté budov; zatepleni budov (projekty energeticky udrzitelné skoly apod.),
rekonstrukce uceben informatiky, télocvi¢ny, venkovniho prostredi.

Na léta 2016 — 2018 se planuje celkem 27 akci, na léta 2019 — 2020 se planuje 19 akci.

Na podporu bezbariérovosti se planuje nova vystavba Ci pristavba, bezbariérové stavebni Gpravy a
rekonstrukce, ostatni rekonstrukce, uprava télocvicny, rekonstrukce dilen ¢i kuchynky, venkovni
Upravy. Celkem 11 akci. Kvyhodnoceni cetnosti vystupl ohledné stavebnich investic Skol byla
zpracovana nasledujici tabulka, ktera je sefazena dle poradi vyskytu daného jevu v letech 2016 — 2020.
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Tabulka 32 Vyhodnoceni dotazniku MSMT - zakladni $koly - investice

Stavebni investice

Vyhodnoceni

Investice z
EU
v letech
2010-2015

Plan
stavét
v letech
2016-
2018

Plan
stavét
v letech
2019-
2020

Plan se
bude
tykat

bezbariér
ovosti

Cetnost vyskytu v
letech 2010 -
2015

Cetnost
vyskytu v
letech 2016 -
2020

3.  Ostatni rekonstrukce,
udrZovaci prace

a modernizace plasté
budov; zatepleni budov;
(projekty energeticky
udrzitelné Skoly apod.)

15. Stavebni Upravy a
vybaveni na podporu
podnétného venkovniho
prostiedi skoly nap¥. hristé,
Skolni zahrady, dopravni
htisté, botanické zahrady,
rybniky, uebny v pfirodé,
naucné stezky apod.

1. Nova vystavba nebo
pristavba budov

2. Bezbariérové
stavebni tGpravy a
rekonstrukce

13. Stavebni Gpravy a
rekonstrukce dilny / cviéné
kuchynky

14. Stavebni tGpravy a
rekonstrukce skolni jidelny,
druziny, klubu apod.

4. Stavebni Gpravy a
rekonstrukce kmenovych
trid

10. Stavebni tGpravy a
rekonstrukce ucebny
informatiky

11. Stavebni tGpravy a
rekonstrukce télocvicny

8. Stavebni upravy a
rekonstrukce ucebny
chemie

9. Stavebni Upravy a
rekonstrukce ucebny
prirodopisu
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Stavebni investice Vyhodnoceni
. Plan Plan Plan se <
Investice z . " < , Cetnost
stavét stavét bude Cetnost vyskytu v ,
EU ) vyskytu v
v letech v letech tykat letech 2010 -
v letech < . letech 2016 -
20102015 2016- 2019- bezbariér 2015 2020
2018 2020 ovosti
12. Stavebni tGpravy a
rekonstrukce ucebny 5 0 5
uméleckych predmétt
(napf. hudebny apod.)
5. Stavebni upravy a
rekonstrukce knihovny, 1 0 1
informacniho centra skoly
6. Stavebni upravy a
rekonstrukce ucebny cizich 1 0 1
jazykt
7. Stavebni upravy a 1 0 1
rekonstrukce ucebny fyziky
Celkem 8 27 19 11 8 46

Zdroj: vlastni vyhodnoceni z vystupu dotaznikového Setfeni MSMT 2016

Z hlediska ¢etnosti akci je v prehledu stavebnich investic poradi dle oblasti nasledujici:

Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace plasté budov; zatepleni budov;
(projekty energeticky udrZitelné skoly apod.) — éetnost 11x, ale z toho dle vystupu dotaznikd
probéhlo 5 akci v letech 2010 — 2015, planuje se realizace 6 akci

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostredi skoly napfr.
hristé, Skolni zahrady, dopravni hristé, botanické zahrady, rybniky, ucebny v pfirodé,
naucné stezky apod. — Cetnost vyskytu 7x, z toho v letech 1x v letech 2010 — 2015, planuje
se realizace 6 akci

Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce — cetnost vyskytu 5x

Nova vystavba nebo pfistavba budov — ¢etnost vyskytu 5x

Stavebni Upravy a rekonstrukce dilny / cviéné kuchyriky — ¢etnost vyskytu 4x

Stavebni Upravy a rekonstrukce skolni jidelny, druzZiny, klubu apod. — etnost vyskytu 4x
Stavebni Upravy a rekonstrukce kmenovych tfid — ¢etnost vyskytu 3x

Stavebni Upravy a rekonstrukce télocvi¢ny — ¢etnost vyskytu 3x, z toho 1x v letech 2010 -
2015, pladnuje se realizace 2 akci

Stavebni Upravy a rekonstrukce uc¢ebny informatiky — ¢etnost vyskytu 3x, z toho 1x v letech
2010 — 2015, planuje se realizace 2 akci

Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny chemie — ¢etnost vyskytu 2x

Stavebni Upravy a rekonstrukce uéebny uméleckych predmétd (napf. hudebny apod.) —
cetnost vyskytu 2x

Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny pfirodopisu — ¢etnost vyskytu 2x

Stavebni Upravy a rekonstrukce knihovny, informacniho centra Skoly — ¢etnost vyskytu 1x
Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny cizich jazyk( — ¢etnost vyskytu 1x

Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny fyziky — ¢etnost vyskytu 1x
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Priority stavebnich investic dle ¢etnosti vyskytu:
Skoly deklarovaly v dotazniku nejvétsi zajem o:

e Stavebni investice v oblasti plasté budov a sniZeni energetické naro¢nosti

e Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prosttedi gkoly

e Bezbariérové Upravy, pfistavby

e Rekonstrukce dilen, kuchynék

e Jidelen, druZin

e Rekonstrukce kmenovych tfid

e Rekonstrukce télocvi¢en, uéeben informatiky, chemie, pfirodopisu a uceben uméleckych
predmétd

O dalsi stavebni upravy specializovanych uceben (jazyky, fyzika) je minimalni zajem. Z hlediska vazby
na podporu témat MAP jde o infrastrukturni podporu kreativity, iniciativy a podnikavosti, inkluze,
polytechnického vzdélavani.

Vybaveni

Vzhledem k tomu, Ze vybaveni bylo a bude pofizovano ve vys$si mife nez stavebni investice, byla pro
tuto ¢ast v zajmu prehlednosti zpracovana souhrnna tabulka cetnosti vybaveni, ktera je sefazena dle
poradi vyskytu daného jevu v letech 2016 — 2020.

Tabulka 33 Souhrnné vyhodnoceni pofizovani vybaveni zdkladnich skol v letech 2010 — 2020 dle
Cetnosti porizovani

Vybaveni Vyhodnoceni
. Plan na Plan na Cetnost Cetnost
Investice z v . v , a
EU poftizeni poftizeni vyskytu - vyskytu -
Vybaveni pro zakladni skoly v letech vybaveni vybaveni pofrizeni pofrizeni
2010-2015| Y letech v letech vybaveni v¢. vybaveni
2016-2018 | 2019-2020 | 2010-2015 | 2016 - 2020
12. Nové didaktické pomticky 3 6 4 13 10
18. Kompenzaéni / specialni 4 5 9 9
pomiuicky pro zaky se SVP
14. Interaktivni tabule 3 5 3 16 3
2. Vybaveni polytechnickych
uceben (fyziky, chemie,
prirodopisu, dilny, kuchyrnky 4 4 4 12 8
apod.)
19. Vybaveni na podporu
podnétného vnitiniho prostredi
Skoly napft. ct’enarske ‘!(outh, 5 3 5 10 8
prostor na sdileni zkusenosti
z vyuky, na rozvoj jednotlivych
gramotnosti apod.
10. Vybaveni skolni jidelny,
1 8
druziny, klubu apod. 4 4 9
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Vybaveni Vyhodnoceni
. Plan na Plan na Cetnost Cetnost
Investice z v . v , 2
EU porizeni porizeni vyskytu - vyskytu -
Vybaveni pro zakladni Skoly v letech vybaveni vybaveni porizeni pofrizeni
20102015 v letech v letech vybaveni v¢. vybaveni
2016-2018 | 2019-2020 | 2010-2015 | 2016 - 2020
17. Vybaveni bezbariérovym
nabytkem, pfristroji, 4 4 8 8
elektronikou pro zaky se SVP
11. Software pro ICT techniku 6 3 4 13 7
1. Vybaveni kmenovych trid 3 4 3 10 7
9. Vybvavem dilny / cviéné 3 4 3 10 7
kuchynky
8. Vybaveni umélecké ucebny 1 4 3 8 7
7. Vybaveni télocvicny 0 4 3 7 7
6. Vybaveni mobilni pocitacové
ucebny (nap¥. notebooky, 6 2 4 12 6
tablety)
4. VVybaveni knihovny 4 4 2 10 6
15. Al.!dIOVIZu.a|nI technika 4 3 3 10 6
(televize, projektory apod.)
13. Ptipojeni k internetu ve
tfidach, na skole a ve skolskych 6 2 2 10 4
zarizenich
3. Vybaveni jazykové ucebny 4 1 3 8 4
5. Vyb’avevn’l pvoutacove ucebny 6 1 5 9 3
(stolni pocitace)
16. Stroje ci jiné vybaveni nad
40 tis. K¢ (vyjma stroju fizenych 1 2 3 3
pocitacem)
Celkem 61 63 63 XXX XXX

Vlastni vypocet na zdkladé vystupii z dotazniki MSMT

Vletech 2010 — 2015 se nejvice z prostfedkl EU poftizovaly interaktivni tabule, software pro ICT
techniku, vybaveni mobilnich pocitacovych u¢eben (notebooky, tablety), investovalo se do pfipojeni
k internetu ve tfidach, na skole a ve skolskych zatizenich, do vybaveni pocitacovych uceben (stolni
pocitace), do vybaveni polytechnickych uc¢eben (fyziky, chemie, pfirodopisu, dilny, kuchyrnky apod.), do
vybaveni knihovny, do pofizeni audiovizudIni techniky (televize, projektory apod.) a do vybaveni
jazykovych uceben.

Jednoznacné vletech 2010 — 2015 prevaZovala infrastrukturni podpora digitdlnich kompetenci,
polytechnického vzdélavani, ctenaiské gramotnosti (knihovny) a vyuka jazyk (jazykové ucebny).

Velmi malo se investovalo do vybaveni na podporu podnétného vnitiniho prostredi skoly, vybaveni
Skolnich jidelen, druzin, klub, vybaveni uméleckych uéeben.

Zprostredkl EU se dle udaji zvystupl dotaznikd neinvestovalo do vybaveni télocviéen,
kompenzacnich poml(cek pro zaky se SVP, vybaveni bezbariérovym nabytkem, pfistroji a elektronikou
pro zaky se SVP a do drahych stroj(.
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Vletech 2016 — 2020 se poradi predpokladanych ndkupl méni. Z hlediska cetnosti potizovani
jednotlivych druhl vybaveni je poradi nasledujici:

o Nové didaktické pomUcky — ¢etnost vyskytu 10x

e Kompenzaéni/ specidlni pomUcky pro Zaky se SVP - éetnost vyskytu 9x

e Interaktivni tabule — ¢etnost 8x

e Vybaveni polytechnickych uceben (fyziky, chemie, ptirodopisu, dilny, kuchyrnky apod.) —
Cetnost 8x

e Vybavenina podporu podnétného vnitiniho prostifedi Skoly napf. ctenarské koutky, prostor
na sdileni zkuSenosti z vyuky, na rozvoj jednotlivych gramotnosti apod. — 8x

e Vybaveni skolni jidelny, druziny, klubu apod. — 8x

e Vybaveni bezbariérovym ndbytkem, pfistroji, elektronikou pro Zaky se SVP — cetnost
vyskytu 8x

e Software pro ICT techniku, vybaveni kmenovych tfid, vybaveni dilny / cviéné kuchyriky,
vybaveni umélecké ucebny, vybaveni télocvi¢ny — 7x

e Vybaveni mobilni pocitacové ucebny (napf. notebooky, tablety), vybaveni knihovny,
pofizeni audiovizudlni techniky (televize, projektory apod.) — 6x

Z prehledu potreb je vidét, e zdjem o pofizeni vybaveni se posouva k didaktickym pomickam,
podpofie polytechnického vzdélavani, vybaveni vnitiniho prostiedi skol, Skolskych zatizeni, vybaveni

vvs

kmenovych tfid, dilen, uméleckych uceben a télocvicen. To muze podpofit Usili o vyssi kvalitu vyuky.

Zaroven skoly planuji nakupy vybaveni pro Zaky se SVP — kompenzacni pomucky, bezbariérovy
nabytek, pristroje a elektroniku. Zda se, ze zakladni Skoly si na rozdil od materskych Skol uvédomuiji
nutnost materidlné podpofit vybavenim inkluzivni opatfeni pro zaky se SVP.

Uvahy o obnové & rozvoji infrastruktury konvenuji s tématy MAP (podpora polytechnického
vzdélani, ¢tenarské gramotnosti, jazykovych kompetenci). V souladu s myslenkou rozvoje uméni jako
prvku podporujiciho kreativni mysleni (viz Strategie inteligentni a udrziteIné Hradecko-pardubické
aglomerace) je nakup vybaveni do uméleckych uceben.

Podpora nakupu vybaveni do télocvicen sméfuje k podpore komplexniho rozvoje Zakovy osobnosti,
jeho fyzické kondici a zdravi. Jde o podporu zdravého Zivotniho stylu.

V obou obdobich 2016 — 2018 a 2019 — 2020 se planuje pofizovat vybaveni 63x, ¢etnost vybavovani je
tak v souladu s predchozimi lety 2010 — 2015, kdy se potizovalo z prostfedk( EU 61x.

5.3 Vyhodnoceni poznatkii ze strukturovanych rozhovorii s aktéry

vzdélavani ve SO ORP Holice

Strukturované rozhovory s aktéry vzdélavani ve sprdvnim obvodu ORP Holice se konaly v obdobi fijen,
listopad 2016. Jejich cilem bylo navazat osobni kontakt s aktéry vzdélavani, ziskat dalsi informace
k analyze vzdélavani na tzemi ORP Holice a oslovit zdjemce o Ucast v pracovnich skupindch v projektu.

Ucastniky rozhovor( byli Feditelé a zastupci z organizaci:

e Zakladni Skoly
e Materské skoly
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e Nestatni neziskové organizace
e DUm déti a mladezZe Holice

e Détsky domov Holice

e Zakladni umélecka Skola Holice

Z obci v regionu byli vybrani zastupci rodi¢ z obce Horni Redice (nelplna ZS, pouze 1. stuperi), mést
Holice, mé&sto Horni Jeleni (Uplné ZS).

S Ucastniky byl vedeny strukturovany rozhovor, ktery trval cca 2 hodiny. Rozhovor se konal
v domovském prostiedi organizaci.

Otazky se tykaly nejvyznamnéjsich Uspéchl, dopravy do Skoly, bezpecnosti Skoly, socidlné-
patologickych jevd, inkluze, zkusenosti se Sablonami a projekty, témat MAP, spoluprace s dalSimi
aktéry v regionu, rizik, SWOT analyzy. Pfed rozhovory byly odevzdany na vyplnénych formulafich
aktualizované udaje k investicim do Skol.

5.3.1 Mateiské skoly
Rozhovory probéhly v nasledujicich organizacich:

Matefska skola Byst

Materska Skola Dolni Roven

Mateiska $kola Dolni Redice

Materska skola Holice, Holubova 39
Materska skola Holice, Pardubicka 992
Materska skola Holice, Staroholicka
Materskd skola Horni Jeleni

Materskd Skola Chvojenec

. Matefrska skola Uhersko

10. Zakladni Skola a matefska Skola Ostretin
11. Matefska Skola Bublinka

© 0NV A WN R

Za nejvyznamnéjsi uspéchy MS povazuiji

e Malé skoly — rodinna atmosféra

e Vétsinou personalné stabilizované tymy

e VétSinou dobré vztahy v tymech mezi pedagogy navzdjem, mezi pedagogy a nepedagogy

e U vétdiny MS dobré materialni zdzemi a esteticky vzhled $kolky — opravené budovy, zatepleni,
nova okna, samostatné jidelny a leharny, novy nabytek

e Slabou strankou jsou ale zahrady, kde chybi vhodné vybaveni

e U dvou 8kolek zbyva provést rekonstrukci, resp. vybavit MS novym nabytkem
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Doprava do MS

e Neni vyrazny problém, rodice vétSinou privazeji déti autem

e U nékterych zafizeni jsou problémy s blizkosti velmi frekventované silnice, kvili kterym nelze
chodit s détmi na prochazky po obci

e Doprava vzhledem k oteviraci dob& MS neni problém

Bezpecnost, socialné patologické jevy

e Budovy a zafizeni jsou zabezpeceny rlizné — nékde jsou u dvefi bzucaky, nékde kamerovy
systém, nékde Cipové karty pro rodice

e IT systém — prevazné nejsou MS zasitované, vétsinou jsou vybaveny jednim PC nebo
notebookem

e Socidlné-patologické jevy aZ na vyjimecné agresivni chovani (ve velmi malé mite) se nevyskytu;ji

e Prevence — probihaji prednasky policistl hlavné k dopravni vychové (pouZivaji mobilni
dopravni hfisté), hasi¢ll, zdravotniku; vyuZivad se metoda masazi a specidlni metody dotekl ke
zmenseni agresivity mezi détmi

Inkluze

Jednalo se o nejobtizenéjsi cast rozhovoru, kde bylo ¢asto znat, Ze jde o novou problematiku a Ze
materské Skoly nemaji zkusSenosti stouto problematikou. Pouze v nékterych organizacich jsou
ojedinélé zkusenosti s détmi se SVP (vyskytly se pripady nevidomého ditéte, cukrovka, autismus, lehka
mentalni retardace). V prevainé vétiiné MS viak 7adné zkusenosti s détmi se SVP neexistuji. MGze jit
o dasledky neznalosti problematiky inkluze a z toho plynouci neschopnost identifikovat dité se SVP.

e Materidlni podminky pro inkluzi:
- Bezbariérové vstupy jsou jen v nékterych zafizenich
- Nékde lze bezbariérové vstupy dobudovat, jinde tomu brani stavebni dispozice budovy
(uzka schodisté)
- Jsou tfeba pomiucky pro inkluzivni vzdélavani
e Personalni podminky pro inkluzi:
- Existuje problém ziskat kvalifikovanou asistentku se zkuSenostmi
- Chybi skolni psychologové na pomoc s problémovymi détmi
- Nutné je vzdélavani k inkluzi

Jako dllezité se jevi vzdélavat o inkluzivnich opatfenich ucitelky v matefskych Skolach, protoze bez
specialni pripravy nejsou schopné identifikovat nejen poruchy chovani, ale i mimoradné talentované
déti. Ucast na $kolenich je viak obtiznd hlavné v malych MS, kde je nutno Fesit problém s uvolfiovanim
na Skoleni a zastupovanim. O vzdélavani je maly zajem.

o Mimoradné talentované déti
- Je jim vénovéna zvy$ena péce. Déti maji individudlni vzdélavaci plany, v jedné MS vyuka
probiha dle postupl Mensy CR, kde je podporovan rozvoj mozku. Metoda ma vynikajici
vysledky (déti se samy naucily cist).
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e Etnické mensiny a socidlné znevyhodnéné déti:
- VMS na tzemi SO ORP Holice nebyvaji déti rodi¢t z etnickych mensin. Vyjime¢né
prichazeji déti Ukrajincli, Romu, Vietnamcl. Obcas prichazely déti z Détského domova.
S détmi nebyly zadné problémy pfti zaclenéni do kolektivu.
e Déti mladsi nez 3 roky:
- Zatim je téchto déti velmi malo, oCekava se vétsi zajem.
- Pro dvouleté déti nejsou vybudované materidlni podminky, nutno upravit napf. socialni
zafizeni, nakoupit hracky.
- Jsou potreba chivy, ale je problém ziskat kvalifikovanou chivu pro déti mladsi 3 let
(uvazek, kvalifikace).

MS schazi pravomoc poslat dité na vy3etieni do pedagogicko-psychologické poradny, komunikace s
rodici o tom je obtiZznd. Pedagogové potiebuji vycvik v komunikaci s rodici.

Sablony, zkuSenosti s projekty

e Zdotaznikd MSMT vétSinou doporuéena inkluze, 1x polytechnicka vychova
e ZkusSenosti z projektd nejsou
e Existuji obavy z administrativy a narocnosti projektu
e Sablony OP VVV — systémovy problém v malych MS
- Castka 200 000,-K¢ na vzdélavani je pro malé MS pfili§ vysoka, nevyéerpou ji
- VSeobecné zajem o vzdélavani existuje, ale v pfipadé skoleni je problém se zastupovanim
v malych Skolkach

Povinna, doporucena a volitelna témata MAP

e Mizivy zdjem o vzdélavani k inkluzi, jen téma poruchy chovani

e Zajem o Ctenafskou pregramotnost

e Zajem o matematickou pregramotnost

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy — chybi obsah a didaktika

e Polytechnicka vychova — zdjem je o dilnicky, pokusy, péstovani plodin, moderni technologie,
logické a stolni hry, rozvijeni manudlni zru¢nosti — drevickové dilnicky, ale chybi obsah i
didaktika

e Aktivni pouZivani ciziho jazyka — chybi lektoFi do krouzk(. CSI nepovoluje jazykové krouzky
v dopolednich hodinach.

e Rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci — dafi se velmi dobre

Vlastni navrhy, potieby, zdjem o vzdélavani uciteld

e Béhem rozhovor( vyplynula vzdélavaci témata, o kterd maji materské skoly zajem — spisovy
rad, archivace, skartace dokumentd, skoleni k pracovné-pravnim vztahim (Zakonik prace),
syndrom vyhoteni

e Zajem je o vzdélavani pro praci s détmi mladSimi 3 let, logopedii ve skupiné, zaZitkovou
pedagogiku

e Vlastni zavér z mistniho Setfeni a pozorovani — materské Skoly potfebuji Skoleni na
sebeprezentaci, mediaci, komunikace s rodici
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Spoluprace s okolim materské skoly

Spoluprace se zfizovateli funguje velmi dobre.

Rizika:

Spoluprace se Z8:

vzadjemné navitévy — zapisy do 1. t¥id, ukazkové hodiny na ZS, rozlouceni se $kolkou

- vjednom pfipadé pravidelnd navitéva feditele ZS v MS

- poskytovani zpétné vazby ze ZS k pfipravenosti déti na MS na $kolni dochazku neni
pravidlem

- systematicky se informace o détech mezi MS a ZS nepredavaji (ochrana osobnich Gdajd)

- kontakty mezi détmi ZS, MS — konaji se besidky, divadelni predstaveni

Existuje spoluprace se ZUS pfi vytipovani nadanych déti

Spoluprace mezi MS navzajem formalné neexistuje, ale je zajem o exkurze, mentoring, staze,

prenos zkusenosti

Probiha spoluprace se SS automobilni, MS vyuzivaji dopravni h¥i§té, trenazéry

Spoluprace s rodi¢i — funguje, pomahaji materidlné, chodi na dilnicky, obtiznd je ale

komunikace, pokud jde o inkluzivni opatreni

V nékterych MS nabizeji pro déti krouzky, které se konaji v odpolednich hodinach — vyuka Aj,

hry na flétnu, pohybové krouzky

Spoluprace se sponzory — sponzofi poskytuji penéini dary v mensi mire, spiSe poskytuji

materialni podporu

Persondlni — materské Skoly jsou vétSinou personalné stabilizované, v malych Skolkach je

problém se zastupovanim, existuje riziko vyhoteni u déle slouzicich ucitelek

Demograficky vyvoj — zacind pokles k¥ivky

Organizacni riziko

- oteviraci doba vyhovuje potfebdm rodi¢d, aviak CSI pfipominkuje nesoulad Gvazk( a
oteviraci doby v malych MS

- poloha MS — okraj mésta, frekventované silnice

- nepfipravenost MS na déti mladsi 3 let

Pravni riziko

- pozdni schvalovani zakon(, chaos, zmatek

- MS potiebuji informace o zméndch, pravni servis — nékteré MS si plati pravidelné
informace o zménach v pravnich predpisech
které verejné soutéze vyhravali nekvalitni dodavatelé

Technické riziko

- MS jsou vétiinou opravené, ale jedna MS potfebuje stavebni rekonstrukci (jde o
pamatkoveé chranénou budovu s velkym rozsahem praci, financné velmi narocné) a jedna
vymeénit nabytek
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Vystupy ze strukturovanych rozhovorl byly prezentovany na pracovni skupiné dne 7. 12. 2016, kde
byla diskutovana navriena SWOT analyza. Po diskusi v pracovni skupiné byla schvalena SWOT 3
analyza, kterd odrazi zjisténi z rozhovorl:

Tabulka 34 SWOT 3 analyza — predskolni vzdélavani na tzemi SO ORP Holice

Silné stranky: Slabé stranky:
1. Vyhovujici materialni podminky 1. Inkluze — nepfipravenost persondlni — malo
2. Stabilizované tymy a dobra atmosféra proskoleny personal
3. Pripravenost déti na Skolni dochazku 2. Inkluze — chybi bezbariérové stavebni

Upravy a vybaveni pro déti se SVP
3. Vybaveni zahrad

PrileZitosti: Hrozby:
1. VyuZiti dotacnich tituld 1. Demograficky pokles
2. Vyuziti spoluprdce sjinymi organizacemi | 2. Inkluze
pro prenos zkusenosti, inspirace a ndpad 3. Chybi systémova podpora malych MS v OP
3. Nastup dvouletych déti, pfi dostateéném \AAY,

finanénim kryti

5.3.2 Zakladni Skoly
Rozhovory probéhly v nasledujicich organizacich:

Zakladni Skola Eduarda Napravnika Byst
Masarykova zakladni Skola Dolni Roven
Zékladni $kola Dolni Redice

Zakladni skola Holice, Holubova 47
Zakladni skola Holice, Komenského 100
Zakladni Skola Horni Jeleni

Zakladni $kola Horni Redice

Zakladni Skola a materska Skola Ostretin

N U AWM R

Nejvyznamnéjsi uspéchy

e Personalni
- stabilizované tymy, ve Skolach je dobré klima a dobré vztahy
- dobré vztahy jsou na Urovni ucitel a zZak
- plné kvalifikovany ucitelsky sbor, ktery se dal vzdélava — napf. kurz k Sikané, odborna
predmétova Skoleni, ctendrské dilny, profesni vzdélavani — EVVO
e Budovy a vybaveni
- vétsina Skol rekonstruovana — zatepleni, nova okna
- vybaveni —interaktivni tabule, pomcky, dilny, kuchyriky
e Vychovné-vzdélavaci ¢innost
- ve skolach se uplatiuje projektové zamérené vyucovani formou projektovych dnt
- na nékterych Skoldch se vyucuje v 1. a 2. tf. angli¢tina, na nékterych skolach vyucoval
rodily mluvci (vyjimecné)
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Zaci se zUcastnuji soutézi, jako jsou prirodovédné a matematické soutéze, florbal,
pfirodovédné soutéZe, zpivani, vytvarna dilna Sikovné rucicky

zajem o zdravy Zivotni styl,

recyklaci — sbér — vytéZek jde na financovani vyletd

e  Zapojeni do mezinarodnich projektli a mezinarodni vymény

Erasmus + Comenius, E-twinning, pfinos — komunikace v Aj
védecko-technicka soutéZz AMAVET — vyhra zajezd do Francie

e Projektové zkuSenosti mnohé Skoly realizovaly projekty z OP VK, vyuzivaly téz Sablony

Doprava

eV poloviné skol jsou problémy s dopravou na vyucéovani

Bezpecnost

Nékteré Skoly prizpUsobily zacatek vyucovani dopravé

Nékteré spoje pfrijizdéji tésné pred zacatkem vyucovdni a déti pravidelné opoZdéné
pfichazeji na vyuku

Nékteré spoje jsou preplnéné a déti v obci nemohou nastoupit

Je potreba prizpUsobit jizdni Fady potfebam skol (v¢. odpoledniho vyucovani)

e Budovy jsou zabezpeceny

e Pocitacové sité — zdci maji pristupova hesla do systému, nékteré webové stranky jsou
zablokované z divodu nevhodného obsahu pro Zaky

e Je poskytovana pomoc uditelim zacatecnikiim, aby se nestali pfedmétem Sikany

e Bezpecnost silnicniho provozu — probihaji predndsky, besedy, pouceni, je poskytovan
doprovod pfi cestach ze Skoly na zastavky autobusu, prechody jsou dozorovany hlavné rano
pfi pfichodu na vyucovani

Socialné patologické jevy

e Obcas se projevuje v chovani zakl agresivita, ojedinéle dochazi k Sikané
e Drogy, alkohol nezaznamenany, koufeni ob¢as mimo Skolu

e Prevence:

Inkluze

pouceni o kybersikané

Sikanu resi okamzité

prednasky, besedy — Policie CR, hasi¢i, zdravotnik

spoluprace s rodici, s OSPOD, s pedagogicko-psychologickou poradnou

probihaji besedy k primarni prevenci, beseda s vozickari — beseda o bezpedi (VZP "Vzpoura
urazdm"

e Dosavadni zkuSenosti skol

v nékterych skolach jsou zkusSenosti s détmi se SVP (déti s télesnym handicapem,
cukrovka, poruchy pozornosti, lehkd mentalni disfunkce, ADHD), nejvétsim problémem
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jsou hraniéni déti, nejvétsi zkusenosti jsou na ZS Holubova Holice, kde existovaly specidlni
tridy

- proces zavadéni inkluzivniho vzdélavani doprovazi chaos, byrokracie, dochazi k rychlému
zavadéni do praxe bez predchozi dikladné pfipravy a zabezpedeni podminek, existuji
pochybnosti o spravnosti celého konceptu

- poruchy chovani a uceni se hlre resi ve tfidach, kde je vysoky pocet déti

- stiznosti na administrativni ndrocnost a zdlouhavost procesu, neZ se dité dostane na
vySetieni v pedagogicko-psychologické poradné

- ucitelé jsou ve slozité situaci, obtizné komunikuji s rodi¢i o téchto problémech, jako
problematické se jevi, Ze Skola nemUzZe poslat Zaka na vysetfeni do poradenského zafizeni

- néktefi rodi¢e obtizné pfijimaji informace o potfebé pedagogicko-psychologického
vySetfeni ditéte

Personalni podminky pro inkluzi

- v nékterych Skolach maji asistenty, je vSak problém kvalifikované asistenty ziskat

- jen v nékterych Skolach jsou specidlni pedagogové

- Skoly potrebuji Skolni psychology na pomoc s problémovymi détmi

Materidlni podminky pro inkluzi:

- bezbariérové vstupy, pfipadné vytahy jsou jen v nékterych zafizenich

- nékde lze bezbariérové vstupy dobudovat, jinde je to komplikované kvuli stavebnim
dispozicim budov

Vychovné-vzdélavaci ¢innost:

- pro nékteré déti existuji podpulrna opatfeni, jiné maji individualni vzdélavaci plany

- ve vétSiné skol potrebuji prenos zkusenosti ze Skol, které zkuSenosti z inkluzivniho
vzdélavani jiz maji

- skoly potrebuji kompenzacni pomucky pro zaky se SVP

Vzdélavani uciteld

- je zdjem o vzdélavani k tézsim poruchdm chovani, u vzdélavani zdleZi na Case a mistu
Skoleni (preferuji odpoledne, Holice)

-z hlediska vnéjsiho pozorovatele by ucitelim pomohl vycvik v komunikaci s rodici, tento
navrh viak skoly obtiZné pfijimaji a potfebu vycviku v komunikaci nereflektuji

Etnické mensiny a socidlné znevyhodnéné déti

- ze Slovenska, Ukrajiny, Viethamu, Moldavie, Romové — v malé mire

- nejsou problémy se zaclefovanim

Socialné znevyhodnéné déti

- vregionu neni socialné vyloucena lokalita a socidlné znevyhodnénych déti je velmi malo

- v pfipadé vaznéjsich problém0 se Skoly obraceji na OSPOD, nedostavaji vsak zpétnou
vazbu o feseni

Mimoradné talentované déti

- nadané déti jsou podporovany, individudlné se s nimi pracuje

- nemaji ve tfidé konkurenci, dostavaji slozitéjsi ukoly, ukoly navic

- Ucastni se soutézi

- roc¢niky nepreskakuji, casto byva nadani jednostranné, déti mohou byt socidlné slabsi

- sportovné nadanym détem se vychazi vstfic pfi uvolfiovani na tréninky

- vétsinou odchazeji na viceletd gymnazia, sportovni Skoly
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- dle Zetfeni Mensy CR je v populaci cca 2% talentovanych déti, otazkou je, zda jsou
talentované déti na Holicku rozpoznany a zda jsou metody prace s talenty dostatecné
znamé a vyuzivané

Sablony, zkuSenosti s projekty

Skoly maji projektové zkuenosti

Projekty v minulém planovacim obdobi EU fondl pomohly s vybavenim 3kol, i kdyz napf.

problematicka je zkuSenost s tablety ve vyuce (nedostatec¢né SW vybaveni, kvuli kterému neni

propojeni s dataprojektory)

Soucasné planovaci obdobi — z dotaznikdi MSMT ¢&asto doporu¢eno téma inkluze, étenarskd

gramotnost

Sablony OP VVV — malotfidni $koly by uvitaly mensi ¢astky na vzdélavani, aby je mohly

vyCerpat, v pfipadé Ucasti na skoleni je problém se zastupovanim

Skoly maji zajem o projekty v oblastech

- inkluze

- matematicka gramotnost

- Ctendrska gramotnost

- kluby zadbavné logiky a deskovych her

- doucovani zakd ohrozenych skolnim neuspéchem

- personalni podpora

- posileni konektivity Skoly

- jazykové pobyty

- polytechnicka vychova — vybaveni dilen, posilovani manualni zruénosti, ucebny v pfirodé,
vyukové zahrady

- zdjem i o vybaveni technikou jako jsou dataprojektory a pfevozné interaktivni tabule

Povinna témata MAP — zkuSenosti v regionu

Ctenarska gramotnost — existuji $kolni knihovny, existuje spoluprace s mistnimi knihovnami, je
zdjem o obnovovani knih (ndkupy), ¢tenarské dilny, déti jsou vedeny ke cteni

Matematicka gramotnost — nebyly deklarovany problémy

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zzakll ohroZenych skolnim neldspéchem — je potieba
pomoci zejména Skoldm, které maji v této oblasti malo zkuSenosti

Doporucena témata MAP — zkuSenosti v regionu

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak( — je nejméné jasné téma, chybi obsah a didaktika
Polytechnické vzdélavani — velky zajem, programovani pro déti; Siti, vareni, dilny; projekt
Technohratky, dobry vliv ma spoluprace s firmami, zadjem o deskové a logické hry, krouzky
polytechnické vychovy, zdjem vést déti k manudlni zruénosti, tematicky zamérené pobyty v
pfirodé, problém je osvéta pro rodic¢e (nezdjem o technické obory)

Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach — funguje, v regionu je mozné vyuzit priklad dobré
praxe RC Holoubek — zkugenosti ze Svédska, kariérové poradenstvi hrou
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Volitelna témata MAP — zkuSenosti v regionu

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka — velmi postradani jsou rodili
mluvéi a jazykové pobyty v zahranici, skoly potrebuji pomlcky pro jazykovou vychovu; v
regionu je priklad dobré praxe vyuky Aj — Vzdélavaci centrum Paprsek Dolni Jeleni, skoly
nevyuzivaji

Rozvoj socidlnich a obc¢anskych kompetenci déti a Zakd — velmi dobra spoluprace v obcich,
Skolské parlamenty, mezitfidni spoluprace, spoluprace se seniory, Ucast na vitani ob¢ankd,
divadelni predstaveni pro déti v MS atd.

Vlastni navrhy na vzdélavani pedagogi

Odborné seminare k jednotlivym predmétim
Zajem o seminare k syndromu vyhoteni
Zajem o Skoleni k pravnim problémuim, personalistice

Spoluprace

Velmi dobfe funguje spolupréce se zfizovateli

V obcich funguje spoluprace s mistnimi organizacemi — Sokol, hasici, zahradkafi apod.

Uéast kol na akcich v obcich

Spoluprace se sponzory — poskytuji penézni dary v mensi mife, spiSe materidlni podpora

Spoluprace se zaméstnavateli — probihaji exkurze, ale Skoly by pftivitaly uzsi spoluprdci pfi

polytechnické vychové (dilny)

Spoluprace s rodici — Skolské rady, rodi¢ovské sdruzeni — pfenos informaci; nékdy problém v

komunikaci s rodici, nizka autorita Skoly a uciteld vici rodic¢lim

Spoluprace s MS

- probihaji spolecné dilnic¢ky, vystavy, navstévy predskolakd ve skolach, navstévy ucitelek
ze ZS na rozlouéeni se $kolkou, v jednom pfipadé pravidelnd navitéva reditele ZSv MS

- poskytovani zpétné vazby Skolkdm o pfipravenosti déti na Skolni vyuku neni pravidlem

- nejsou systémové vyiadovany informace z MS o détech pfi vstupu na ZS (ochrana
osobnich udaj)

- existuji kontakty mezi détmi ze ZS a MS — besidky, divadelni pfedstaveni

Spoluprace mezi ZS navzajem

- chybi pravidelné setkdvani a prenos zkuSenosti mezi zdkladnimi Skolami, neexistuje
pravidelny formalni mechanismus spoluprace

Spoluprace se SS

- hlavné spoluprace se SS automobilni (dopravni h¥i§té), SS chemickou, gymnaziem,
(chemické pokusy), se SZS (Den zdravi)

Spoluprace s VS

- Univerzita Hradec Kralové, Univerzita Pardubice, VSCHT realizovala ve $kolach akce
popularizujici védu, nejde ale o systematickou spoluprdci, akce byly financovany
z projektl

Zajmova ¢innost
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- Velmi dobra spoluprace skol s DDM —v Holicich existuje tak dobra nabidka volnocasovych
aktivit pro déti, Ze déti a rodi¢e maji problém s koordinaci navstév krouzkd, v odlehlych
obcich jsou problémy s dopravou na zajmové aktivity

Rizika:

e Personalni

- vétSinou Skoly personalné stabilizované

- v malotfidnich Skolach existuje problém s kumulaci funkci na pozici rfeditelky, je problém

se zastupovanim ucitell pfi vyuce
- riziko syndromu vyhoreni uciteld

e Demograficky vyvoj — zacing, resp. ocekava se pokles poctu déti v prvnich rocnicich

e Organizacni riziko

- problém je v malotfidnich Skoldch se zastupovanim

- v odlehlych obcich problém s dopravou

- bezpecnost pfi dochazce do Skoly
- je potteba vyssi kapacita druzin

- vice budov v jedné skole — slozitéjsi koordinace

e Finance

- jsou potreba dotace s jednodussim postupem pfi realizaci projekt(

- financné narocné je suplovani

e Pravni—rychlé zmény, nedostatecna pfiprava

e Technické riziko

- jetfeba finan¢né velmi naro¢na rekonstrukce pamatkové chranéné budovy Skoly
- oprava elektroinstalace a spodni vody v Satnach v jedné skole

- oprava stfechy v jedné Skole

- jsou tfeba prostory na archiv, nehoflavé skfiné na archiv

Na schlzce pracovni skupiny dne 7. 12. 2016 byl prodiskutovan navrh SWOT analyzy, ktery byl
upraven a nasledné odsouhlasen v niZe uvedené podobé.

Tabulka 35 SWOT 3 analyza — zakladni vzdélavani na tizemi SO ORP Holice

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Stabilizované tymy kvalifikovanych
pedagogl

2. Dobré materidlni podminky — prevdina
vétSina Skolnich budov zrekonstruovana,
opravena

3. Dobra spolupréce se zfizovatelem

1. Vysledky spoluprace s OSPOD Holice
2. Vybaveni odbornych uceben
3. Schazi psychologové

PrilezZitosti: Hrozby:
1. VyufZiti dotacnich tituld 1. Demograficky pokles a vznik soukromych
2. Vyutziti spoluprace s jinymi organizacemi pro Skol

prenos zkusenosti, inspirace, ndpadu
3. Sponzoring

2. Zaclenéni mentdlné retardovanych déti do
hlavniho vzdélavaciho proudu

3. Chybi systémova podpora
Skol v OP VVV

malotfidnich

159



Analytickad cdst
Mistni akcni plén pro SO ORP Holice 2016 - 2023

5.3.3

Zajmové a neformalni vzdélavani

Strukturované rozhovory probéhly v zafizenich

ok wNE

Artykadlo

Rodinné centrum Holoubek (Oblastni charita Pardubice)

Cesky hudebni tabor mladeze a Centrum volného ¢asu Horni Jeleni
Vzdélavaci centrum Paprsek Dolni Jeleni

Zakladni umeélecka skola Karla Malicha, Holice

DUm déti a mladeZe Holice

Nejvyznamnéjsi uspéchy

Narodni cena za kariérové poradenstvi (RVC Holoubek)
Smysluplnost ¢innosti — dobré vysledky Cinnosti, kvalita
Siroka nabidka aktivit

Dlouhodoba existence

Jedinecnost aktivit, umélecka Uroven

Dobry tym

Stoupa pocet zajemcl

Vytvéareni komunity

Dobra spolupréce se zfizovatelem

Doprava

V dotazovanych organizacich neni vyrazny problém

Doprava na aktivity — pési dochazka, cyklodoprava, auto, bus, mikrobus, letadlo (zahranicni
Ucastnici na Hudebni tdbor mladeze)

Rodice krouzky vybiraji dle moZnosti dopravy a dojezdovych ¢ast autobus(

U nékterych zafizeni jsou problémy s parkovanim

Bezpecnost, socialné patologické jevy

Inkluze

Budovy a zafizeni jsou zabezpeceny

PFi sportovnich aktivitach se vyZaduji informace o zdravotnim stavu

Drogy se nevyskytuji, ale fesi se cigarety, alkohol na letnich tdborech, i kdyZ je zakdzano jejich
pouziti

Zajmova ¢innost je sama o sobé prevenci a ,,terapii”

V nékterych organizacich zkuSenosti s détmi se SVP (nevidomi, cukrovka, autismus), na
zajmové aktivity se dostavuji v doprovodu rodicd

Ziskat asistenty je slozité, jde o velmi maly pocet hodin tydné

Bezbariérové vstupy jen v nékterych zafizenich, bylo by potreba je dobudovat

Obcas prichazeji déti z etnické mensiny, z Détského domova
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Détem ze socialné znevyhodnénych rodin je v nékterych zafizenich umoznéno platit Skolné na
splatky
Mimoradné talentovanym détem vénovdana zvysena péce

ZkusSenosti s projekty

Neziskové organizace vétSinou nemaji stabilni financovani a potfebuji vyuzivat externi finanéni
zdroje, proto maji zkuSenosti s dotacnimi tituly, jako jsou:

- EU projekty — OP Z, OP LZZ, ERASMUS+

- Norské fondy

- Grantové financovani z mésta, kraje, ministerstev, nadaci

- Dary soukromych darc(, velvyslanectvi

Povinna, doporucena a volitelna témata MAP

Nékteré aktivity v neformalnim a zajmovém vzdélavani mohou podpofit témata MAP:
- ¢tendrskou gramotnost (literarné- dramatické obory, autorska ¢teni) — DDM, ZUS
- polytechnické vzdélavani (chemické pokusy, logické a deskové hry) — DDM

- kariérové poradenstvi — RVC Holoubek

- rozvoj kompetenci pro aktivni pouZivani ciziho jazyka (Aj) — VC Paprsek

Spoluprace

Pokud existuje zfizovatel, je s nim dobra spoluprace
Existuje spoluprace se sponzory (dary, materialni podpora)
Spolupréce se ZS — DDM zajistuje zdjmové krouzky pro déti
Spoluprace ZUS — MS (vytipovéni nadanych déti)
Spoluprace organizaci mezi sebou navzajem (zverejnéni letackud, nepfijatym détem poskytuji
tip na jiné zatizeni s volnou kapacitou)
Existuje snaha nekonkurovat si — mit jiné cilové skupiny
Naméty na zlepseni spoluprace:
- metodicka podpora z odboru skolstvi k rozpoctiim a ucetnictvi pfispévkovych organizaci

Na schizce pracovni skupiny dne 6. 12. 2016 byl projednan navrh SWOT analyzy a po diskusi byl
upraven a odsouhlasen nasledovné:

Tabulka 36 SWOT 3 analyza — zajmové a neformalni vzdélavani na tizemi SO ORP Holice

Silné stranky: Slabé stranky:
1. Lidé se zkuSsenostmi a nadSenim 1. Nestabilni financovani
2. Dobra povést organizaci 2. Proménlivost cilovych skupin
3. Vnimdni potfeb regionu 3. Nutnost obnovy vybaveni
Prilezitosti: Hrozby:
1. VyuZiti dotacnich titull 1. Nedostatek financnich zdroju
2. Spoluprace s jinymi organizacemi a centry — | 2. Pokles zadjmu, pasivni Zivotni styl
inspirace, ndpady 3. Zména personadlni situace u zfizovatele po
3. Nové aktivity prostfednictvim informacnich volbach
technologii (internet)
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5.3.4 Vystup z rozhovoru s rodici

Schiizky s rodici se konaly dne 30. 11. 2016 v Hornich Redicich (malotfidni nedplna $kola), dne 6. 12.
2016 v Holicich (centrum regionu, GpIna ZS) a dne 7. 12. 2016 v Hornim Jeleni (malé mésto, Gplnd ZS).
Rodice zaroven méli zkusenosti s materskymi Skolami v misté.

Z rozhovorl vzesly nasledujici poznatky:

vew

Nejvyznamnéjsi ispéchy/silné stranky skoly

Moderni opravené skoly

V nékterych dobry rezim prestavek pro déti — mohou si hrat a regenerovat sily o prestavkach,
dle pocasi mohou byt i venku

Rodinné prostredi v malotfidni skole, dobré vztahy

Na malotFidni $kole chvali p¥ipravu na samostatnost vyzadovanou na 2. stupni ZS

Uvitali by oddélené vyucovani ve 4. a 5. roc¢. na malotfidni Skole

Dobry piistup uciteld/ucitelek k détem i na Gplnych ZS

Projektové dny — nékteri rodice chapou jako obohaceni vyuky, néktefi se obavaji dopadu na
nedostatek ¢asu preddvani znalosti, projektovému vyucovani nerozuméji — je tfeba osvéta
Pozitivné hodnoti oddélené pavilony ZS pro 1. a 2. stupef — vétsi bezpedi a klid pro malé déti
Na vétsich skolach se kona mnoho kulturnich akci, vyletd, organizuji se rizné akce a soutéze
Velmi dobte hodnocena kvalita ZUS a velka nabidka krouzk(

Pozitivni ohlas na vyuzivani her ve vyuce v jedné skole

Dobrad kvalita jazykového vyucovani v Uplnych skoldch

Kvalitni vedeni skol

Doprava

Kromé letecké vsechny druhy dopravy do Skoly

PoZadavek na oddélené cyklostezky, které by umoznily dopravu déti do skol

Doprava nebyla od zucastnénych rodi¢l chapana jako problém, slo ale o rodiée pfimo z mista
anebo z blizkych obci

Bezpecnost

Je potreba dlrazna osvéta, kterd by détem osvétlila nebezpeci nastupovani déti do cizich aut
pti dopravé do/z skoly

Drogy nejsou ve Skolach problém

Existuje agrese a Sikana mezi détmi, uvitali by komunikaci s rodici o Sikané

Upozornéni na problematickou bezpecnost méstského parku v Holicich — obavy z drog,
pozadavek na zvySenou ostrahu policie v parku
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Inkluze

e Ve 3kole neprobéhla smérem k rodicim Zadna osvéta o inkluzi

e Inkluzivni vzdélavani rodi¢e nevnimaji a priori jako problém, ale potiebovali by ze strany Skoly
védét, jak se to dotkne jejich déti z hlediska kvality vzdélani (tempo, hloubka, vykon, ukoly,
znamkovani)

e O vzdélavani v oblasti inkluze nemaji zajem

e Vyrusovani a agrese ze strany déti s poruchami chovani, ¢ast rodicl s inkluzi déti s poruchami
chovani nesouhlasi, obavaji se o bezpecnost déti, diiraz na ochranu zdravych déti, uvolnéni
kazné, omezena autorita ucitel(l, povolena kazen a disciplina

e Rodice by uvitali specidlni tfidy pro déti se SVP

e Nadané déti — zadné problémy, skoly uvoliuji na soutéze a prehlidky, jako podporu nadanych
déti pozaduji zadavani sloZitéjsich ukoll

e Rodice se inkluze ¢asto obavaji kvlli dopadu na kvalitu vzdélavani jejich déti bez SVP, nejvétsi
obava je z agresivniho chovani, narusovani soustfedéni ve tridé, tézko détem vysvétluji jiné
hodnoceni déti se SVP. Vétsi obavy maji z dopadu pfitomnosti Zakl s mentalnim postizenim na
kvalitu vzdélavani ve Skole. Pfitomnosti déti s fyzickym handicapem ve $kole se obavy netykaji.

e Schazi osvéta o inkluzivnim vzdélavani, rodie a vefejnost mohou mit zkreslené predstavy,
strach, obavy, systému nerozuméji, rodicovska vefejnost je prevazné negativné naladéna proti
inkluzi v pfipadé, Ze negativné ovlivni kvalitu vyu€ovani jejich déti

e Rodi¢im je potfeba situaci vysvétlovat, komunikovat s nimi

Témata MAP

e Povinnd témata
- Ctenarska gramotnost — rodi¢e mohou pomoci ¢tenim predskolnim détem, chodit s nimi
do knihovny, uvitali by ctenafské deniky a praci s textem (psani zazitk(), néktefi rodice
nemaji dost ¢asu na pravidelné cteni s détmi, kladné ocenuiji, Ze neni povinna cetba a déti
si mohou vybrat, néktefi rodic¢e ¢tou détem ve druziné, dobry ohlas ma ¢tenarsky klub
- Matematickd gramotnost — neni problém, zalezi na uciteli
- Inkluze —viz vyse
e Doporucend témata
- Podnikavost a iniciativa — vitaji, Ze déti jsou vedeny k tvorbé programu na Den matek, toto
téma vitaji s poukazem na jeho dileZitost pro Zivot
- Polytechnické vzdélavani — upozornéni na piiklad dobré praxe (ZS dr. Malika v Chrudimi —
Skola hrou), upozornéni na to, Ze ve skolach schazi dilny, pozemky, vychova k manualni
zrucnosti — prace se drevem, kovem, rucni prace, coz by déti pfipravilo na Zivot; dobry
ohlas na finan¢ni gramotnost, rodice polytechnické vzdélani podporuji
- Kariérové poradenstvi — néktefi neméli osobni zkuSenost; jini chvalili moznost bilan¢ni
diagnostiky na UP a exkurze na SS automobilni
e Volitelnd témata
- Vyuka jazykd — rozporné zkuSenosti, néktefi rodi¢e poukazuji na nizkou kvalitu vyuky,
nemoderni metody a nizkou kvalifikovanost uditell jazyk( na nékterych Skolach; vyuku Aj
ve 3. tf. chapou néktefi rodice jako predcasnou a prilis téZzkou — schazi osvéta; v Holicich
schazi v nabidce vice jazykovych krouzk( pro déti; druhy jazyk v 7.tf. povazuji za pfilis
obtizny; na jiné skole chvali projektové dny v angli¢tiné; postradani jsou rodili mluvéi a
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jazykové pobyty v zahranici, potfebuji pomucky; v regionu je pfiklad dobré praxe vyuky Aj
— Vzdéldvaci centrum Paprsek Dolni Jeleni

- Socidlni a obcanské kompetence — v malych obcich a méstech velmi dobrd droven
spoluprdce, existuji tradice a spoluprace napfic obci, dobré zkusenosti s vékové smisenymi
skupinami déti, déti navstévuji seniory

Spoluprace

e Spoluprace skoly s rodici dobra, vitaji prenos informaci ze skolnich rad

e Kladné ohlasy na nabidku zajmového vzdélavani

e Spoluprace s obci ohledné skoly velmi dobra

e Dohled na prechodech rano

e Rodice jako doprovod na vylety

e Vzijemné navitévy déti S8 — MS rodice oceriuji

e Ocenéni pfitomnosti ucitelky z MS na zapisech v 8

eV ZSHorniJeleni vyhovuje organizace oteviraci doby druZiny, kterd je koordinovéna s nabidkou
zdjmovych krouzk(

Problémy a rizika

e Pokles poc¢tu déti — obavy z dopadu na Skolu a kvalitu vzdélavani kvili redukci ucitell

e Zavadéni inkluzivniho vzdélavani

e Nedostatec¢na kvalifikovanost uciteld a pouzivani nemodernich forem vyuky, rodi¢e upozoriu;ji
na nutnost stalého vzdélavani uciteld — hlavné u vyuky jazyk

e P¥i zadavani ukolll nékdy nejsou respektovana specifika tradic, kdy neni realistické ocekavat
pripravu do skoly na druhy den (napf. ukoly na Mikulase)

e Nedostate¢na bezpecnost v méstském parku

e Nevyhovuje kvalita stravovani ve Skolni jideln& v Holicich, nevhodna organizace $kolniho
stravovani — ve Spickach velky ndpor, malo ¢asu na klidné jidlo, nedostate¢nad kvalita stravy

e Skolni jidelna v Hornim Jeleni — velmi dobr4 kvalita

e Druziny nefunguji pro déti ze 4. tfid a nékde ani pro déti ze 3. tfid

e Nedostatecné informace ze strany Skoly o podstatnych zménach ovliviiujicich vyuku

e Nedostatecna koordinace v Holicich — vyucovani/Skolni jidelna/druziny/zacatek krouzka,
nenavazuji oteviraci doby druziny a zacatky krouzkd, déti nemaji kde pockat po uzavreni
druZiny na zacatek krouzkd, chybi nizkoprahové zafizeni, kde by déti mohly pockat do doby
zahajeni krouzkt, navrh na idedlni dobu zacatku krouzkd ve 14:00 hod.

e Preorganizovanost ¢as déti ve druziné, pozadavek na volnéjsi rezim — hrani si, regenerace, klid

Na zakladé poznatk(l z rozhovora s rodici byla vytvorena SWOT analyza.
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Tabulka 37 SWOT analyza — vzdélavani na tizemi SO ORP Holice z pohledu rodica

Silné stranky:

Slabé stranky:

e Rodinné prostiedi v malottidnich Skolach

e Spoluprace s obci

e Dobry technicky stav skolni budovy

e Dobra vyuka ¢eského jazyka

e Nabidka krouzk

e Vybaveni skol technikou

e Individudini konzultace misto spolecnych
schlizek

e Komunikace ucitel — zak

e Projektové dny

e Nabidka krouzk

e Vybaveni skoly

Malottidni skola:

o Nedostatecné déleni tfid ve 4. a 5. ro¢niku

e Nedostatecné casto wvylety, divadlo,
koncerty, exkurze, Skola v pfirodé, lyzarsky
kurz

e Nedostatec¢na kvalita vyuky jazykd

Obecné:

o Nezabezpecené pracovni
dopad na manualni zru¢nost

e Nevhodna organizace prestavek ve vétsich
Skolach

o Nezvladnuti déti s poruchami chovani

e Nedostatecna osvéta o zménach, skola
nevysvétluje zmény predem

e Kvalita nékterych krouzk(i v DDM

e Stridani ucitell béhem Skolniho roku

e Nemotivujici tresty a pozndmky

e Sportovni areal

e Vyukova pfirodni zahrada

e Schazi rodili mluvéi a jazykové pobyty
v zahranici

e Vzdélavani ucitell

vyucovani,

PrileZitosti:

Hrozby:

Vyuziti dotaci
e Dlouhodobé projekty
e Ziskani kvalifikovanych uciteld na wvyuku
ciziho jazyka
e  Ziskani psychologa
e Mezinarodni spoluprace
e Nizkoprahové zafizeni v Holicich

e Demograficky pokles a stim souvisejici
nedostatek financi na mzdy ucitell

e Syndrom vyhofteni ucitelek

e Nezajisténa bezpecnost v méstském parku

e Persondlni obména wu zfizovatele po

volbach

Zhorseni hosp. situace — socidlné slabé déti

Neustalé zmény v predpisech

Druhy povinny jazyk od 7. tfidy

Zhorseni image femesel

e Degradace SS vzdélani
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Po prioritizaci uvddime SWOT 3 analyzu:

Tabulka 38 SWOT 3 analyza — vzdélavani na tizemi SO ORP Holice z pohledu rodict

Silné stranky: Slabé stranky:
1. Spoluprace s obci 1. Nedostate¢né pracovni vyucovani, dopad
2. Vybaveni skol technikou na manualni zruénost
3. Komunikace ucitel — Zak 2. Vyuka jazykll — schazi rodili mluvci a

jazykové pobyty v zahranici
3. Skoly neprovadéji osvétu a neinformuji o
nékterych zasadnich zménach (inkluze

napr.)
Prilezitosti: Hrozby:
1. Vyuziti dotaci 1. Demograficky pokles a stim souvisejici
2. Ziskani psychologa do kol nedostatek financi na mzdy uciteld
3. Nizkoprahové zafizeni v Holicich 2. Syndrom vyhoreni starsich uditel(/ucitelek

3. Neustalé zmény v predpisech

5.3.5 Détsky domov Holice
Jde o specialni Skolské zafizeni, kde je zfizovatelem Pardubicky kraj. V této casti analyzy je uvedeno
kvlli tomu, Ze déti z DD vyuzivaji Skoly a Skolska zafizeni v Holicich.

vs s

Nejvétsi uspéchy

Nejsilnéjsi strankou je vytvoreny ojedinély systém, kdy se klade maximalini ddraz na napodobu
zdravého rodinného Zivota (rodinu) a cilem je, aby mlady clovék, ktery po 18. roce véku bude
DD opoustét, byl maximalné pfipraveny na samostatny Zivot. K tomu ma DD ¢tyfi samostatné
byty pro 8 déti do 15 let véku, jeden prechodovy byt pro mladého clovéka od 16 let véku a
tréninkovy byt pro ¢lovéka od 18 let véku

Déti nevzdéldvaiji, ale pripravuji na Zivot

Navrat do biologickych rodin je velmi problematicky, pokud nedojde k sanaci biologické rodiny
DD ma zpracovany transformacni plan, kde pro sanaci biologické rodiny navrhuji velmi
intenzivni praci socidlniho pracovnika s rodinou, ¢ekaji na schvéleni od zfizovatele

Spadova oblast DD je Pardubicky kraj, pfednost maji sourozenci, mezi klienty jsou i déti, které
uzivaji psychofarmaka

V DD je velmi kvalifikovany persondl specialnich pedagogt, ktery navic prosel dikladnym
proskolenim prostfednictvim projektu z norskych fondd

Doprava

Doprava na ZS v Holicich neni problém, d4 se zvladnout pésky
Déti se SVP jsou svaZzeny busem do specialnich skol v Pardubicich a v Hradci Kralové
Na SS se dopravuji vefejnou dopravou
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Bezpecnost

e Budova je vybavena bzucakem, déti maiji klice
eV kazdé rodiné je PC samostatny, neni spolecna pocitacova sit

Socialné-patologické jevy

e DD realizuje rlizna preventivni opatifeni — besedy, prednasky, individualni ¢i skupinovou praci
e  Problém prinaseji navstévy rodicu, kdy dochazi k prenosu vzort nespravnych zplsobl chovani

Inkluze

e Maji pozitivni zkusenosti s inkluzivnim vzdélavanim déti ve specidlnich Skolach (Svitani
v Pardubicich, skola pro sluchové postizené v Hradci Kralové), kde je maly pocet déti ve tfidach
a veétsi pocet pedagogl

e Obavaji se inkluzivniho vzdélavani v ZS, kde je velky pocet déti ve tfidach a kde bude
pravdépodobné dochazet k nezvladnuti emoci ucitell pfi inkluzivnim vzdélavani déti se SVP

e DD ma bezbariérovy vstup

Zkusenosti s projekty

e  Existuji zkuSenosti s projekty z EU fondd, nadaci, norskych fondu

Témata MAP

e Povinnd témata
- maji dobré zkuSenosti s povinnymi tématy — gramotnost i pregramotnost, realizuji
kariérové poradenstvi
e Doporucena témata
- podnikavost, kreativita — déti vedou ke zvladnuti domacich praci, k samostatnosti
- polytechnické vzdélavani — zabyvaji se finanéni gramotnosti, prosazuji hospodarné
vyuzivani energii, podporuji aktivity, kde je tfeba manudlni zru¢nost; potfebuji vybavit
dilnu
e Volitelnd témata
- posiluji hlavné socidlni a obcanské kompetence a déti vedou k jejich zvladnuti, jazykové
kompetence ziskavaji déti ve Skole

Spoluprdce

e Velmi dobra je spoluprace s méstem, se kolami matefskymi i zakladnimi, ZUS
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Rizika

Vyhled do budoucnosti

[ ]
zafizeni pro rodiny s problémovymi détmi
Nakup samostatnych byt ve mésté zaclené

Pravni — jsou diskutovany zmény legislativy s nejasnym dopadem na DD
Organizacni — zaclenéni pod MPSV a nedodrzeni odbornosti
Finan¢ni riziko je neohroZuje, snazi se ho vyvarovat rozumnym hospodafenim

Vize — poskytovani socialnich sluzeb na Holicku — pfeména hlavni budovy na Skolici centrum a

nych do normalni zastavby

Cil — pokles poctu déti ve skupinach na 4 — 6 osob, kde je efektivnéjsi prace, jde o dlouhodobou

investici, kterd prinese Uspory v budoucnosti

Détsky domov ma zpracovanou vlastni SWOT analyz

Tabulka 39 SWOT 3 analyza — Détsky domov Holice

u, zde je uvedena pouze SWOT 3 analyza.

Silné stranky: Slabé stranky:
1. Komunita 1. Nedostateénd spoluprace OSPOD
2. Systém vychovy a prostorové zabezpeceni s vychovateli
3. Pracovnitym 2. Nedostate¢na pomoc a podpora détem
pied odchodem z DD a po odchodu z DD
3. Nedostatek soukromi pro déti
PrileZitosti: Hrozby:
1. Poradenské sluzby 1. Dlouhodobd udrZitelnost financovani
2. NRP sluzeb
3. Pobyty celych rodin 2. Komplikovand jednani se zfizovatelem,
nékterymi Urady, soudy
3. Rodice déti — ztrata odpovédnosti a
motivace, odmitani NRP

5.3.6 Zavéry ke strukturovanym rozhovoram
Na zakladé strukturovanych rozhovor(l je mozné upfesnit charakteristiku nejzakladnéjsich problémd

vzdélavani na Holicku:

[}
e Materialni podminky

zastaralé nevyhovujici vybaveni
nedostatky v dopravni obsluznosti

nedostatek novych vyukovych pomucek

Nastupujici demograficky trend poklesu poctu nové narozenych déti

stav nékterych Skolnich budov je nevyhovujici

nevyhovujici podminky pro polytechnickou vychovu — nejsou dilny, pozemky

a pomucek pro Zaky se SVP
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e Personalni zabezpeceni
- vékova struktura pedagogli — obtizné se zabezpecuji mladi kvalifikovani ucitelé
- mensi ochota se dale vzdélavat
- nedostatek psychologu, socialnich pedagogt, kvalifikovanych asistent(, chiv
e Vyuka
- zastaralé metody vyuky hlavné ve vyuce jazyk( na nékterych skolach, nevyuZivaji se
nejnovéjsi poznatky pro vyuku jazyku
- velky pocet déti ve tfidach
- nevyuzivani metody CLIL (vyuka odbornych predméti v cizim jazyce)
- zcela nedostatecny pocet rodilych mluvci
- nevyuzivani vyménnych mezinarodnich pobytl
- nepouzivani modernich technologii
- ve vyuce matematiky se neaplikuje metoda prof. Hejného
- nepfipravenost na inkluzivni vzdélavani déti se SVP
- nedostatec¢né rozvinuté polytechnické vzdélavani
- neni pfili§ rozvinuta vychova a vzdélavani ke kreativnimu mysleni, podnikavosti a
iniciativé, ktera je predpokladem tvorby inovaci a zdsadnich zmén
e Spoluprace s ostatnimi aktéry v Uzemi
- velmi dobra spoluprace se zfizovateli a s organizacemi v obcich
- nedostatecna spoluprace s neziskovymi organizacemi, které jsou Uspésné ve svém oboru
(jazykova vyuka, kariérové poradenstvi) a mohly by poskytnout pfiklady best practice
- dobréa spoluprace nékterych ZS s MS, ZUS a DDM, SS
- slabsi spoluprace se zaméstnavateli
- Skoly nedélaji aktivni P. R., osvétové a informacni kampané o novinkach a zménach ve své
¢innosti

5.3.6.1 Celkové shrnuti

Celkové ma vzdélavaci systém na Holicku dobrou priimérnou uroven, coz rozhodné neni malo. A
pokud bude jeho hlavnim cilem pfipravit lidi pro béZné primyslové obory a sluzby, je to v pofadku.
Systém je schopen na standardni trovni pripravovat déti a Zaky pro dalsi vzdélavani pro béiné
profese.

Dobry soucasny standard vyuky je zakladem, na kterém je potieba vytvofit predpoklady pro vzdélani
a vychovu na vyssi kvalitativni Grovni. Je potieba vychovavat a vzdélavat budouci absolventy skol,
ktefi se uplatni po absolvovani dalSiho studia ve vysoce kvalifikovanych vyrobach, sluzbach,
vyzkumu, vyvoji a v podnikani a prispéji ke strukturalnimu posunu CR ke znalostni spole¢nosti.

Pokud by mélo jit o pfipravu kreativné inovatorsky myslicich lidi pro realizaci inteligentni strategie
Hradecko-priimyslové aglomerace a pro naplnéni potieby posunu ke znalostni spoleénosti v CR, lidji,
ktefi budou skvéle vzdélani, jazykové vybaveni pro praci v mezinarodnich tymech, nadseni pro
celoZivotni vzdélavani, ochotni zastdvat pozice v high tech profesich, pak soucasny zpulsob
vzdélavani na Holicku stoji pred velkou vyzvou a zménou.

V pripadé, Ze bude akceptovan cil kvalitativné droven skolstvi a vzdélavani na Holicku posunout,
bude nutné pro to vytvofit podminky materialni, personalni, vice v izemi spolupracovat a predevsim
zménit styl vyuky a posilit kvalifikovanost uciteld.
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6 Specificka cast analyzy

6.1 Témata MAP v reseném uzemi
Povinna opatfeni:

o PfedsSkolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze — kvalita
e Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani
e Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak( ohrozenych Skolnim netspéchem

Doporucend opatfeni MAP

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku

o Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani (podpora zdjmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,, STEM*“, v¢. EVVO)

e Kariérové poradenstvi

Prifezova a volitelna opatieni MAP

e Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka
e Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a Zak(
e Digitalni kompetence

Témata MAP v uzemi SO ORP Holice ve strategickych materidlech pro Uzemi Holicka feSena nejsou.
Jsou pfimo Fedena pouze v dotaznikovém Setfeni MSMT a byla dotazovdna u feditelll $kol ve
strukturovanych rozhovorech.

6.1.1 Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
Dotaznikové Setfeni MSMT

Pfedmétem dotaznikového $etfeni MSMT bylo nékolik oblasti predskolniho vzd&lavani — inkluzivni
vzdélavani, polytechnické vzdélavani, ctendarskd pregramotnost, matematicka pregramotnost,
podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti, jazykové vzdélavani, ICT véetné potfeb infrastruktury
(podpora digitalnich kompetenci, konektivita skol), socialni a obcanské dovednosti a dalsi klicové
kompetence). Na prvnim misté potreby podpory v ORP se objevila Ctenafska pregramotnost
(primérné hodnoceni horsi ne v kraji i v CR), na druhém misté polytechnické vzdélavéni, na tretim
inkluzivni vzdélavani a rozvoj matematické pragramotnosti, na patém rozvoj infrastruktury a na Sestém
podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti.,

V poradi podle potteb $kol se inkluzivni vzd&lavani u MS sice objevilo na 3. misté v poradi potfeby

evvs

oblasti a hodnoceni bylo horsi ne7 primérné hodnoceni vkraji a vCR. Zhlediska metodiky
dotaznikového Setfeni jde o stadium prvotnich dvah jak problematiku resit.

Vyznamné problémy byly v dotaznikovém Setfeni spatfovany ve financovani  persondlniho
zabezpeceni inkluze podplrnymi profesemi. V této oblasti se vSak situace jiz zménila. Od 1.9.2016
doslo ve financovani inkluzivnich opatfeni ke zméné, financovani asistentl pedagogl a pomlUcek pro
déti se SVP je narokové. Znaénym problémem v realizaci inkluzivniho vzdélavani je velky pocet déti ve
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tfidach, ktery ztéZuje individualni praci s détmi se SVP. Velkym problémem je i to, Ze pro pedagogy se
jednd o novou problematiku, se kterou nemaji zadné zkusenosti. Pottebuiji si doplnit znalosti.

V mnoha MS existuje technickd nemoZnost bezbariérovych Gprav pro déti se SVP.

Z hlediska opatieni ke zlep$eni se MS chtéji v budoucnosti zaméfit hlavné na motivaéni faktory — zlepsit
vnimani inkluze ucitelem, sdilet zkuSenosti, ddle na vytvoreni lepSich podminek financnich,
materialnich a odbornych.

U ¢tenarské pregramotnosti jsou dle vystupl Setfeni nejvétsi problémy v nedostatku interaktivnich
metod a nedostatku pomuicek pro rozvoj pregamotnosti, v nedostatecné individualizované vyuce,
nedostupnosti informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj pfislusné gramotnosti, v
nedostate¢ném rozvoji mentoringu a dalSich kolegidlnich forem podpory na skole ve vztahu
k pfisluSnym gramotnostem, v nezdjmu rodicl, v nedostatecné kooperaci Skoly s dalSimi aktéry
k rozvoji pregramotnosti (projekty se skolami, s obcemi, science centry, neziskovymi organizacemi
apod.). Matefrské skoly narazeji také na to, Ze nemaji samostatného pracovnika nebo pracovniky pro
rozvoj prisluné pregramotnosti. Pro zlepseni situace chtéji MS spolupracovat s rodi¢i, sdilet priklady
dobré praxe s uciteli jinych skol, vyuzivat knihovnu a poradat akce pro déti na podporu ¢tenafské
gramotnosti.

U polytechnického vzdélavani je jako nejvyznamnéjsi prekazka vniman nedostatek financi na podporu
této oblasti, absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikl pro rozvoj polytechnického
vzdélavani, materské Skoly postradaji pomucky pro rozvoj polytechnického vzdélavani (vybaveni tfid,
heren, hrist, keramickych dilen apod.). Opét se objevuje nedostatek podpory ze strany rodi¢lia maly
zajem pedagogl o polytechnické vzdélavani anebo strach o bezpecnost déti. Materské Skoly potrebuji
ostatecné technické a materiadlni zabezpeceni pro rozvijeni prostorového a logického mysleni a
manualnich dovednosti, potfebuji spolupracovat s jinymi MS a ZS v regionu. Chté&ji podporovat nadané
déti a vyuZivat moderni technologie.

V oblasti rozvoje matematické pregramotnosti spatfuji MS piekazky v nedostatku interaktivnich metod
a nedostatku pomUcek pro rozvoj pregramotnosti, v nedostatku financi na rozvoj oblasti. Jako prekazky
identifikovaly malo individudlni pfistup k détem, nedostupnost informacnich a komunikacnich
technologii, nedostatecny rozvoj mentoringu a dalSich kolegidlnich forem podpory, nedostatecné
sdileni priklad( dobré praxe, nezdjem rodicl, nedostatecnou kooperaci v Uzemi (projekty se Skolami,
s obcemi, science centry, neziskovymi organizacemi apod.). Matefskym Skoldm schazi samostatny
pracovnik pro rozvoj matematické gramotnosti. Zlepsit situaci chtéji MS podporou nadanych déti,
spolupraci s rodici, sdilenim dobré praxe s ostatnimi uciteli, ve spolupraci se zfizovateli budovani
materidlnich podminek pro rozvoj pregramotnosti (nakup literatury, multimédii).

Oblast kompetenci k iniciativé a kreativité déti sice méla druhé nejlepsi primérné hodnoceni, ale
presto zde Skoly spatfuji mozZnosti ke zlepSeni v dostupnosti informacnich a komunikacnich technologii
pro rozvoj iniciativy a kreativity a ve zlepSeni financni situace pro nakup pomlcek, literatury. Rezervy
jsou téZz v malém zajmu pedagogl o tuto oblast, s ¢imZ zfejmé souvisi nedostatek pfileZitosti k dalSimu
vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Zlepseni materské skoly planuji hlavné ve sdileni dobré praxe,
zajisténi pom(icek a v nastaveni bezpecného prostredi.

U socidlnich a obcanskych kompetenci jde hlavné o zlepSeni rozvijeni stavu sebereflexe a
sebehodnoceni u déti, kde priimérné hodnoceni stavu v ORP je horéi nei v CR, ale lepsi ne v kraji, dale
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jde o zlepsSeni pfipravenosti déti na sSkolni vyuku, bezpecné zachdazeni s technologiemi a rozvijeni
schopnosti ucit se.

U digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikll jsou rezervy v zakladnich znalostech
pedagogickych pracovnik( a v jeho pouZivani pro sebevzdélani a k ptipravé na vzdélavani déti, kde je
primérné hodnoceni stavu horsi ne? v kraji a ne# v CR. Problémy jsou té? v nedostatku financi na
nakup moderni techniky misto zastaralého ICT vybaveni. MS chté&ji také zlepsit znalosti pedagogd.

Strukturované rozhovory

Nejvéti problémy byly signalizovény u pfipravenosti na inkluzivni vzdélavani. Pro MS na Holicku se
zdanlivé nejedna o vyznamny problém, protoZe pocet déti se SVP byl dosud velmi maly. V pfevainé
vétsiné MS se dosud nesetkali s détmi se SVP anebo to byly naprosto ojedinélé pfipady. Je véak mozné,
Ze v tomto se obrazi neschopnost rozpoznat déti se SVP, protoze zfetelna byla neznalost problematiky
inkluze, coz ptfimo ovliviiuje moznosti rozpozndni a predbézné diagnostiky déti se SVP.

Zaroven je nutno upozornit na to, Ze zapojeni do vzdélavani k inkluzi je obtizné, protozZe se v malych
venkovskych matefskych $koldch narazi na nemoznost zastupovani pedagoga v MS pfi jeho Gcasti na
Skolenich.

Potvrdila se technicka omezeni moznosti bezbariérovych Uprav.

Pro utitelky z MS byl v rdmci MAP zorganizovén seminaf k inkluzi spojeny s navitévou Rodinného a
integracniho centra a specialni matefské $koly Lentilka. Skoleni se viak zGcastnil minimalni pocet
ucitelek.

Na strané rodici nebyl zaznamenan problematicky pfistup kinkluzi, Slo spiSe o upozornéni na
zabezpeceni bezpecnosti viech déti ve tridé.

Reseni na trovni MAP: vzdélavani, technické Gpravy, finanéni zabezpeéeni

6.1.2 Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Dotaznikové Setieni MSMT

U ¢tenarské gramotnosti dosahuji skoly na Holicku lepsi prdmérné hodnoceni aktudiniho stavu nez
gkoly v kraji a CR. Oblast ¢tenaiské gramotnosti je hodnocena jako rozvijejici se oblast (pocate¢ni
realizace) a z hlediska potfeb podpory je az na 4. misté. Projevuje se zde dobrd prace pedagogl a
vyuzivani husté sité knihoven v obcich. Zakladni skoly zde navazuji na dobré zaklady ctenarské
gramotnosti vybudované v materskych Skolach.

Jako nejvétsi problém Skoly chdpou nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj pfislusné
gramotnosti (k personalnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkl, volné otevienych uceben,
k moznému puleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi
dostatecného poctu téchto pomdcek), chybéjici nebo nedostatecny srovndvaci nastroj uUrovné
gramotnosti pro zaky daného véku nebo rocniku; nizkou casovou dotaci pro rozvoj pfislusné
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gramotnosti mimo vyuku, nedostateény rozvoj mentoringu na Skole ve vztahu k pfislusSnym
gramotnostem (mala kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.), nezdjem ze strany
zakl a rodi¢l a absenci pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikli pro rozvoj prislusné
gramotnosti.

ZlepSeni ctendfské gramotnosti se predpokldadd za pomoci ndsledujicich opatfeni — stanoveni
rozvojovych cild v SVP, rozvoj znalosti utitelll, sdileni dobré praxe, podpora vy$$iho stupné
komplexniho ¢tendrstvi, podpora 7Zakl s mimoradnym zajmem o literaturu, tvaréi psani a
mimovyukovymi akcemi na podporu ¢tenarské gramotnosti a zvy$eni motivace. Zadany je pravidelny
nakup aktualni beletrie a dalsi literatury, multimédii pro rozvoj.

U matematické gramotnosti Slo o 2. sdilené misto z hlediska potfeb podpory v ramci ORP, cozZ je horsi
ne potteba podpory v kraji a CR. Z hlediska prdimé&rného hodnoceni aktudlniho stavu je tato oblast na
2. misté, lepdi neZ situace v kraji a v CR. Za problém $koly oznaduji nedostatek stabilni finan¢ni podpory
pro rozvoj prislusné gramotnosti (k persondlnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkd, volné
otevienych udeben k moinému pdlleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomdicek k rozvoji
gramotnosti, k zajisténi dostateéného poctu téchto pomdicek apod.), nizkou ¢asovou dotaci pro rozvoj
prislusné gramotnosti mimo vyuku, chybéjici nebo nedostatecny srovnavaci ndstroj uUrovné
gramotnosti pro Zaky daného véku nebo rocniku, nedostate¢nou kvalitu didaktickych material vyuky
(pracovni listy, ulohy, rébusy apod.), nedostatek moznosti pro sdileni dobré praxe.

Zakladni skoly na Holicku se chtéji zlepsit v oblasti rozvijeni znalosti ucitel( v oblasti matematické
gramotnosti a jejich vyuZivani ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury); stanovenim cil(
rozvoje matematické gramotnosti v rdmci SVP, chtéji podporovat matematické mysleni a nadané zaky,
chtéji vyuzivat mimovyukové akce na podporu matematické gramotnosti a zvySeni motivace,
spoluprdci s rodici, interaktivni média, informacéni a komunikacni technologie. Chtéji také zlepsit
vyuzivani poznatkd v praxi a sdileni priklad( dobré praxe a technické a materidini zdzemi pro rozvoj
matematické gramotnosti.

Strukturované rozhovory

U ctenafské gramotnosti nebyly ve strukturovanych rozhovorech zaznamenany néjaké vyrazné
specidlni problémy na strané skol. Na strané rodic¢u Slo o to, aby skola i nadale vedla déti ke ¢teni,
rozvoji stylistickych dovednosti a zvladnuti gramatiky.

U matematické gramotnosti nebyly zaznamendny 7adné vyrazné problémy ve strukturovanych
rozhovorech, jak ve Skolach, tak s rodici.

Reseni na trovni MAP: sdileni dobré praxe, podpora mimovyukovych akei, podpora vzdélavéni uciteld,
ostatni opatteni spadaji svym charakterem do oblasti metodické a obsahové.
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6.1.3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim netispéchem
Dotaznikové Setfeni MSMT

V Setfeni MSMT se inkluzivni vzdélavani objevilo na 2. misté potieb podpory v ramci ORP, coz bylo
horsi ne? poradi ostatnich kol v kraji a v CR.

Primérné hodnoceni aktualniho stavu bylo na stejné drovni jako v kraji a horsi ne? v CR. V Setfeni
MSMT byl zaznamenan nedostatek finanénich zdrojii na personalni naklady a pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky. Ve financovani této oblasti vSak jiZz nastala zména
od 1.9.2016, kdy bylo zavedeno narokové financovani asistentti pedagogi a pomlcek pro Zaky se
SVP. Znacnym problémem je pfilis velky pocet déti ve tfidach, ktery ztéZuje individualni pfistup
k Zakiim se SVP. Za nedostatecnou je povazovand kampari/osvéta v oblasti inkluze/spolecného
vzdélavani pro vétsinovou verejnost, pro rodice, pro rodice zak(l se specialnimi vzdélavacimi potrebami
apod.

Existuje technicka nemoznost bezbariérovych Uprav skoly.

Skoly se chté&ji zlepsit v piijimani zakd bez rozdilu; v komunikaci s 7aky, rodi¢i a pedagogy; ve vytvareni
bezpeéného a otevieného klimatu Skoly, chtéji sdilet zkuSenosti, vytvaret podminek pro realizaci
inkluzivnich principl ve vzdélavani na skole.

Chtéji vyuZivat Upravu organizace a pribéhu vyucovani v souladu s potfebami Zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, zvladnout vyuZivani specidlnich u¢ebnic a kompenzacénich pomuicek.

Strukturované rozhovory

Béhem strukturovanych rozhovoru byly signalizovany velké obavy z inkluzivnich opatreni. Tyto obavy
a znepokojeni vyplyvaji predevSim zteoretické neznalosti problematiky, z nedostatecné
presvédcenosti o vyhodach spole¢ného vzdélavani, z uvédoméni si administrativni a ¢asové naroénosti
postupl pfi identifikaci Zak( se SVP a z naroc¢nosti realizace podplrnych opatfeni. Obavy plynou
z predpokladanych velkych problémU pfi organizaci vyuky a z nezabezpeceni personaini podpory
(nedostatek skolnich psycholog, specialnich pedagogt a asistent().

Skoly upozorfiovaly na pozdni ozndmeni konkrétnich pravidel inkluzivniho vzdélavani ze strany statu,
na dlouhé cekaci lhlty na vySetieni ve specializovanych zatizenich, na obavy z celkového snizeni kvality
vyuky.

Bylo upozorniovano na problematickou komunikaci s rodici, bez jejichZ souhlasu a Zadosti nemuze dojit
k vy3etieni 7aka v poradné. Skoly neprovadély 74dnou osvétovou akci mezi rodii z ddivodu nedostatku
informaci a zkuSenosti.

V rdmci MAP bylo provedeno $koleni pro Z$ kinkluzivnim opatienim, kterého se ¢ast pedagogtl
zUcastnila. V této oblasti bude potieba systematicka podpora a pomoc skoldm na Holicku — vzdélavani,
personalni, materidlni a finan¢ni podpora.

Bez nadsdazky Ize uvést, Ze skolsky systém na Holicku neni v soucasné dobé na tuto zménu pfipraven
z hlediska materidlnich podminek (bezbariérové upravy), zhlediska vybaveni kompenzaénimi
pomickami, ale i nepftipravenosti lidskych zdroji (schazi specidlni pedagogové, psychologové,
asistenti, chlvy, proskoleni pedagogové). V disledku zavedeni systému inkluzivniho vzdélavani se
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zvySuje administrativa a prodluzuji cekaci lhaty na vysetfeni v pedagogicko-psychologickych
poradnach.

Reseni na Grovni MAP: jako prvni krok se jevi ziskani dQvéry a souhlasu s konceptem inkluzivniho
vzdélavani. DulezZita je podpora pti zajistovani materialnich a personalnich podminek pro inkluzi. Je
potieba sdilet priklady dobré praxe ze strany zakladnich skol, které s timto procesem maji zkuSenosti.
Je také nutné podavat zpétnou vazbu organim kraje a statu o problémech doprovazejicich zavadéni
inkluzivniho vzdélavani.

6.1.4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaki
Dotaznikové Setfeni MSMT

Potfeba podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Zakd byla aZz na 6. misté v poradi dle
potteb $kol v ORP, co? souhlasilo s pofadim v kraji i v CR.

Primérné hodnoceni aktualniho stavu v rdmci ORP bylo lepsi ne? v ramci kraje a v CR.

Problémy skoly vidi v nedostatku finanénich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku,
vyukovych material(,, pomUcek a metodik; v malém zajmu zaméstnavatell a podnikatel(l o spolupraci
se Skolami.

Byl v3ak zjistén i maly zdjem pedagogl, maly zdjem 7Zak( o témata, cviceni, projekty rozvijejici
kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité; nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity, nedostate¢na dostupnost informacnich a
komunikacnich technologii pro vyuku v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity a nedostatecné
kompetence pedagogickych pracovnikd k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity u Zakd.

Skoly chtéji zlepsit podporu klicovych kompetenci k rozvoji kreativity podle RVP ZV; ucit zaky myslet
kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachdazet inovativni FeSeni, nést rizika i planovat a Fidit
projekty s cilem dosdhnout urcitych cili (napf. projektové dny; pfi vyuce jsou zarazeny ulohy
s vicevariantnim i neexistujicim rfeSenim atp.), rozvijet finan¢ni gramotnost zaku.

Strukturované rozhovory

V této oblasti byla pfi rozhovorech zaznamendana urcitd bezradnost, co se tyce obsahu. Nejcastéji byla
oblast ztotoZfiovana sfinanéni gramotnosti. Ke kreativité jsou sice déti vedeny v uméleckych
predmétech, ale o jejim dalSim rozvijeni v oblasti abstraktniho mysleni neni vytvorena predstava.

Reseni na tGrovni MAP: nabidnuti vzdélavani, exkurzi do specializovanych zafizeni (napt. Techmdnie
Plzen, Pevnost poznani Olomouc).
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6.1.5 Rozvoj kompetenci déti a zakii v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti voblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky
~STEM275“, v¢. EVVO)

Dotaznikové Setieni MSMT

Potfeba podpory rozvoje kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani byla az na 5. misté
v potadi dle potieb kol v ORP, co? souhlasilo s pofadim v kraji i v CR.

Primérné hodnoceni aktualniho stavu v ramci ORP bylo lep$i ne v ramci kraje a v CR. O polytechnické
vzdélavani maiji Skoly zajem, ale zaznamendvaji problémy ohledné nedostatku financi na Ghradu vedeni
volitelnych predmét( a krouzk(. Nejsou vhodné prostory. Maji nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi,
odbornych uéeben, dilen apod. Uditelé polytechnickych pfedmétl nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v CLIL.

Skoly planuji zlepdeni v rozvoji znalosti uéitel(l a jejich pouZiti ve vyuce, ve vyuZivani laboratornich
cviceni, pokusa, rdznych projektd apod. podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavani
a rozvijejici manualni zruénost zakd. Maji zajem o podporu zakl s mimoradnym zajmem o polytechniku
a o vyuziti informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj polytechnického vzdélavani

Strukturované rozhovory

Skoly zaznamendvaji zajem déti o moznost manudlné tvofit, samostatné se podilet na projektovych
dnech. Rodice také podporuji vytvareni manudlni zrucnosti, ale nerozuméji projektovému vyucovani a
jeho dllezitosti pro déti.

Reseni na trovni MAP: dalsi vzdélavani pedagogt, probuzeni motivace a zaujeti pro tuto oblast, ziskani
znalosti, vyuZziti exkurzi, pofadani osvétovych kampani pro rodice. Vytvoreni materialnich podminek
pro polytechnické vyuéovani — dilny, pozemky. Pro EVVO v praxi se daji vyuzZit pfirodni podminky na
Holicku. V budoucnosti bude mozno vyuZzivat centralni dilny v Hradecko-pardubické aglomeraci.

6.1.6 Kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi nebylo pfedmétem zkoumani v dotazniku MSMT a ani ve strukturovanych
rozhovorech nebyly signalizovany vyznamné problémy ohledné kariérového poradenstvi na soucasné
urovni. Bylo zjisténo, Ze jedna Skola pro zkvalitnéni kariérového poradenstvi vyuziva spoluprace
s Ufadem préce v oblasti bilan¢ni diagnostiky. Aviak vzhledem k tomu, e kariérové poradenstvi patfi
mezi doporuc¢end témata MAP a 7e v dokumentech ke vzdélavaci politice CR i kraje je na rozvoj
kariérového poradenstvi kladen dliraz, je potfeba ho posunout na vyssi Uroven.

Reseni na Grovni MAP: V této oblasti je moZné gkoldm na Holicku poskytnout podporu ve sdileni best
practice. Na Holicku existuje Rodinné centrum Holoubek (Oblastni charita Pardubice), které ziskalo
narodni cenu za kariérové poradenstvi a disponuje zkuSenostmi v této oblasti. Kromé zasah(l a podpory
z Urovné MSMT a kraje a dal$iho vzdélavani kariérovych poradci je mozno vyuZit networking a
predavani informaci pfimo v Uzemi spravniho obvodu.

275 STEM= science, technology, engineering, math
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6.1.7 Rozvoj kompetenci déti a zaku pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka

Na rozdil od predeslé oblasti je toto oblast, kde je potfeba intervence. Jazykové vzdélavani se ocitlo na
1. misté v dalSich oblastech potfeby podpory, a i kdyZ primérné hodnoceni aktualniho stavu bylo
v ORP lepsi nez v rdmci kraje a CR, je toto oblast, kde je potfeba zlepseni.

Dotaznikové Setfeni MSMT

Z vystupu Setreni vyplynuly jako problémy nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné
gramotnosti (k persondlnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkl, volné otevienych uceben,
k moznému puleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomdicek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi
dostatecného poctu téchto pomicek apod.).

Dale byly zaznamendany problémy, jako jsou — nizkd ¢asova dotace pro rozvoj prislusné gramotnosti
mimo vyuku, chybéjici nebo nedostateény srovndvaci ndstroj Urovné gramotnosti pro zaky daného
véku nebo rocniku, nedostatecny rozvoj mentoringu na Skole ve vztahu k pfisluSnym gramotnostem
(mala kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.), nezidjem ze strany Zzaka a rodica a
absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikl pro rozvoj prislusné gramotnosti.

Skoly naraZeji na nedostate¢ny rozvoj jazykové gramotnosti ve vyuce fady predmétd (napf.
uplatiovani rozsifujicich autentickych cizojazyénych material( — text(, nahravek apod.), ve Skolach je
mala nabidka rozmanitych cizich jazyk(, nizsi vyuZivani uéebnic, cizojazy¢né literatury, multimédii a
dalSich materidld pro rozvoj jazykové gramotnosti.

Existuje malo prilezitosti jako je e-twinning, vyménné pobyty; nevyuzivaji se knihovny s cizojazy¢nou
literaturou, malo se porddaji akce na podporu jazykové gramotnosti.

Uplné nejslabsi je oblast spoluprace s rodilymi mluvéimi, coz mize byt zplisobeno $patnou dopravni
obsluznosti regionu, jeho vzdalenosti od krajskych center ¢i nedostate¢nou snahou skol o zabezpeceni
rodilého mluvciho.

Skoly se chté&ji zamé&fit na zlep$eni znalosti ucitell, sdileni dobré praxe, vétsi vyuZivani jazykovych
krouzkl, pravidelné nakupy aktudlnich ucebnic, cizojazycné literatury, multimédii, chtéji vice
spolupracovat s rodici.

Strukturované rozhovory

Nespokojenost s jazykovou vyukou zaznivala hlavné od rodic¢t zakt z nékterych skol, kdy upozornovali
na zastaralé metody vyuky, nizkou kvalifikovanost ucitel(.

Jak ze strany rodic(, tak ze strany kol zaznéla kritika na povinny druhy jazyk v 7. ro¢niku ZS jako pfilis
obtizny pro zaky.

Reseni na Grovni MAP: pomoci $koldm se ziskdnim rodilého mluvciho a s pfenosem zkusenosti
z jazykové vyuky ze Vzdélavaciho centra Paprsek v Dolnim Jeleni, z ¢ehoz se daji vyuzit nékteré prvky i
pro vyuku jazykl ve Skolach.
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6.1.8 Rozvoj socidlnich a obc¢anskych kompetenci déti a zakii
Dotaznikové Setfeni MSMT

V poradi podle potteb $kol se rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zakt objevil na 3.
misté v poradi potfeby podpory, z hlediska priimérného hodnoceni aktualniho stavu vsak ziskal stejné
hodnoceni jako v kraji a niz&i nez v CR. Skoly se v této oblasti chté&ji zlep$ovat prostfednictvim budovani
povédomi o etice, pravidlech chovani, pfipravé na zapojeni do spole¢nosti.

Strukturované rozhovory

Ve strukturovanych rozhovorech byl zaznamendn vysoky pocet akci na podporu socidlnich a
obcanskych kompetenci. Zde se projevuje charakter osidleni na Holicku — mensi mésta a malé
venkovské obce, kde je neetické chovani velmi rychle patrné, takze k nému dochazi k mensi mife nez
ve velkych méstech. Je zfejmé, Ze na Holicku panuji dobré vztahy mezi lidmi.

V Uzemi nejsou etnické mensiny a socialné vyloucené lokality.

Re3eni na urovni MAP: udriet soucasnou situaci, vytvofit si pfedstavu o pfistupech a jedndni v ptipadé
migracnich tokd cizincl na tzemi ORP Holice

6.1.9 Digitalni kompetence

Hlavnim pfedpokladem rozvoje digitélnich kompetenci déti a Zakl jsou rozvinuté digitalni kompetence
u pedagogickych pracovnikd. Digitdlni kompetence pedagogickych pracovnikll byly predmétem
zkoumani v dotaznicich MSMT.

Z vystupu dotaznikd MSMT je ziejmé nizké prdmérné hodnoceni aktudlniho stavu ICT véetné potieb
infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, konektivita $kol), sice bylo o trochu lepsi nez v kraji a
CR, ale bylo pouze priimérné. Vzhledem k rychlym a &astym zménam ICT technologii je potfeba
digitalni kompetence pedagogickych pracovnik( udrZovat na vysoké Urovni.

Nejvétsi problémy pedagogickych pracovnik( v této oblasti se tykaji neznalosti metod implementace
vlastni techniky zak( na stdvajici podminky skoly (rlznorodé operaéni systémy apod.), nedostatku
financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni (véetné udrzby stavajici techniky) a nedostatecnych
znalosti v oblasti pouzivani HW, SW a internetu. Je zde zminén i nedostatek ¢asovych moznosti
k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti digitalnich kompetenci

ZlepSeni je uvazovano ve sméru vyuzivani ICT i v jinych pfedmétech neZ jen v informatice, vyuZiti
techniky v terénu, v projektovém vyucovani, v budovani povédomi o oblasti internetové bezpecénosti a
ve vyuzivani mobilnich ICT ve vyuce.

Reseni na irovni MAP: podpora vzdélavéni — besedy s odborniky z praxe
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6.2 Analyza rizik ve skolstvi

Analyza rizik ve Skolstvi na uzemi ORP Holicko byla velmi podrobné a zdafile provedena v dokumentu
,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice, zpracovaného na obdobi 2015 az 2024“ (dale jen
SUSOOH) v projektu ,,Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich
obvodu obci s rozsifenou ptsobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)“, na s. 130 — 132. Bylo
zde posouzeno financni riziko, organizacni riziko, pravni riziko, technické riziko a vécné riziko — jeho
obsahové vymezeni, zhodnoceni pravdépodobnosti dopadu, nazev opatieni k eliminaci, resp. snizeni
rizika, a byl uréen vlastnik rizika.

V rdmci analyzy rizik byly v dokumentu SUSOOH identifikovany nasledujici nejvyznamnéjsi rizika:

6.2.1 Finan¢ni riziko
V dobé zpracovani analyzy $lo o nedostatek financnich prostfedkd na:

e Platy pedagogl i nepedagogickych pracovnik(
e Provoz
e Potfebné investice do Skol

Jako feseni bylo nabidnuto provést optimalizaci vydaji na lidské zdroje, provést finanéné-technické
analyzy s cilem nalézt Uspory v provozu skol, snizit energetickou ndrocnost budov a zafizeni a vyuzit
dotacnich prostredk( na investice.

Upozornéni na nedostatek financnich prostfedk( se objevilo také ve vystupu z dotaznikového Setreni
MSMT z 24. 11. 2015 - 30. 1. 2016, kde bylo navic upozornéno na nedostatek prostfedktl na vybaveni
Skol, ndkup didaktické techniky, technologii a na pomcky pro vyuku.

V rozhovorech s rediteli skol, které probihaly v zavéru roku 2016, doslo k uréitému posunu v nahledu
na financni riziko. Tato problematika jiz nebyla zdlraznovana jako hlavni, protoze financni situace
v platech se trochu zlepsila a zlepsi navysenim platd ve Skolstvi, do skol pfislo vice Zaka (preliv
demografické viny z MS) a doslo k navy$eni normativd, byl otevien novy OP VVV s moznosti podavat
projekty a vyuzivat Sablony a byly za pomoci zfizovatelt dokonceny nékteré investice do modernizace
a rekonstrukce Skol. Od 1.9.2016 doslo ke zméné financovani v oblasti inkluzivniho financovani, kdy je
Cerpani prostredk(l na asistenty pedagogl a poml(icky pro déti a Zzaky se SVP narokové. Stale vsak
zbyvaji nékteré oblasti, kde je potifeba investice a nakupy vybaveni zabezpedit.

6.2.2 Organizacni riziko
V této oblasti byly identifikovany jako nejvétsi rizika:

e Nepfiznivy demograficky vyvoj — prolinaji se zde dvé skutecnosti — jednak doslo k preliti
zvy$eného poctu déti z populaéniho boomu 2007 — 2010 z MS do ZS, co? ma dopad na
nedostate¢nou kapacitu druZzin vsoufasné dobé. Na druhé strané jiz dochazi
k demografickému poklesu v MS, ktery se ve $kolach po uréité dobé také projevi.

o Nevyhovujici, resp. nedostate¢na dopravni obsluznost skol.

o Nezdjem obci 0 meziobecni spoluprici.
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Jako teseni bylo navrzeno posileni meziobecni spoluprace s cilem efektivniho vyuzivani kapacity Skol
na celém Gzemi, déle jednani o dopravé s krajem.

6.2.3 Pravni riziko
V této oblasti Slo 0 zmény legislativy a o reformy, které zhorsi podminky pro kvalitni vyuku. Jako feseni
bylo nabizeno jednani s predkladatelem pravni normy s cilem upozornit na negativni dopady.

Toto riziko skute¢né nastalo po vydani pravnich norem, které nastavuji jiné podminky pro inkluzivni
vzdélavani ve skolach.

6.2.4 Technické riziko

Zde bylo upozornéno na $patny technicky stav budov MS a Z8, nevyhovuijici a zastaralé vybaveni kol a
Skolskych zafizeni — situaci mély pomoci vyresit dotacni prostredky. Do jisté miry se zasadni problémy
u prevazné vétsiny budov skol podafilo alespon z¢asti vyresit. Pfesto je nutné nadale peclivé planovat
a zvazovat investice do rekonstrukce budov a vybaveni. Jako opatreni k eliminaci rizika bylo nabidnuto
vyuZziti dotacnich prostfedkl a apel na plnéni povinnosti statu pfi pfispivani na uéebni pomucky a
vybaveni.

6.2.5 Vécné riziko

Zde Slo o Spatné fizeni Skoly, nizkou kvalitu vyuky, nezdjem rodi¢d o umisténi ditéte do konkrétni skoly,
o persondlni rizika. Navrhovana tfeseni smérovala do zlepSeni vybérovych procedur vedeni skoly,
spolupraci s Ceskou 3kolni inspekci, propagaci $kol v regionu, a o aktivni personalni politiku pfi
doplniovani pedagogickych sbord.

6.2.6 Riziko nespoluprace s dalSimi aktéry v izemi

Dopadem nespoluprace mlze byt nedostatek informaci, neprebirani zkusenosti, zpomalené feseni
problémd, které jiné skoly jiz maji vyfesené, horsi vysledky, které budou znamenat mensi zajem rodicl
o umisténi ditéte do Skoly.

Existuje riziko nedostatecné komunikace sSkol s okolim. Dopadem m{zZe byt zhorseni vztahd, nedlvéra,
nepodporovani Skoly, pfesun zajmu k jinym Skoldm. Konflikty a nespoluprace s rodici. Eliminovat toto
riziko Ize predevsim reflektovanim tohoto problému, zpracovanim komunikacni strategie, vybranim
vhodnych komunikacnich nastroji a proskolenim pracovnik( skol v komunikaénich dovednostech a
praci s komunikacnimi strategiemi.
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6.2.7 Souhrnné zhodnoceni rizik

V analyze rizik pfevazovaly vysoké hodnoty pravdépodobnosti rizik u rizik externich plynoucich
z nastaveni systému Skolstvi (financni prostfedky), z demografického vyvoje, ze systému dopravni
obsluznosti, z pravnich rizik tedy zrizik, kterd muize Skola jen omezené eliminovat. MUzZe je vsak
anticipovat a pripravovat se na jejich zvladnuti.

V oblasti rizik vécnych — internich bylo pomérné nizké hodnoceni pravdépodobnosti dopadu rizika
(Fizeni Skoly, kvalita vyuky, kvalita lidskych zdroju, preference rodi¢i ohledné umisténi ditéte do
konkrétni Skoly). Tzn., Ze po vécné strance zde nebylo tolik divodi k obavam z dopadu rizika. To svéd¢i
o konsolidované vnitfni situaci ve Skolach.

Rizika tykajici se kvality vyuky a témat MAP v analyze v dokumentu SUSOOH rozebrana nebyla.
Pozornost byla soustifedéna hlavné na infrastrukturu skol, coz odpovidalo situaci v té dobé.

Kvality vyuky a pfipravenosti na témata MAP se vice tykalo $etfeni MSMT, ze kterého vyplynulo riziko
zhorseni kvality vyuky v oblastech:

e Vyuky jazykd — nepouzivaji se moderni metody vyuky, pomcky, ve $kolach nejsou rodili mluv¢i
a malo se vyuZivaji mezinarodni vyménné pobyty. MlZe to vést ke Spatnym jazykovym
znalostem a neziskani dostatec¢nych jazykovych kompetenci zakd, coZ je bude omezovat pfi
vstupu na trh prace.

¢ Nedostatecné digitalni kompetence uditelll — dopadem je nepouzivani IT v odbornych
predmétech, nedostatecné vyuzivani principu BYOD a demotivace 7akl, ktefi jsou velmi
obratni v pouZivani novych technologii.

e Nepripravenost na polytechnické vzdélavani — nejsou prostory, vybaveni, je nedostatecna
spoluprace s praxi — dopadem je nedostate¢na manualni zru¢nost, nedostatecny zajem o
femesla a technické obory, coZz mlze v budoucnu znamenat ohroZeni na trhu prace.

¢ Nezajem o témata podnikavost, iniciativa a kreativita ze strany ucitelli — dopadem muze byt
schazejici schopnost zakd kreativné myslet, inovativné tvofit a podnikat. V budoucnu muze
dojit k zaostavani regionu, ktery nebude mit kreativné myslici odborniky. Jako feseni se nabizi
posileni vzdélavani uciteld ve vhodnych casech mimo vyuku na $kole, modernizace vybaveni,
dobudovani prostor. Pfedevsim v$ak lze toto riziko eliminovat praci na motivaci ucitell ze
strany vedeni skol.

e Nepripravenost na inkluzivni vzdélavani

- Bez nadsazky lze uvést, Ze Skolsky systém na Holicku neni v sou¢asné dobé na tuto zménu
pfipraven zhlediska materidlnich podminek (bezbariérové dpravy), vybaveni
kompenzacnimi pomuickami, ale predevsim v personalni oblasti - schazi specidlni
pedagogové, psychologové, asistenti, chlivy, proskoleni pedagogové.

- Vdusledku zavedeni systému inkluzivniho vzdélavani se zvySuje administrativa.
Dasledkem rychlého plosného zavedeni je prodluzovani cekacich Ihit na vysSetreni
v pedagogicko-psychologickych poradnach.

- Je nutno uvést, Ze Skolstvi je velky systém, kde zmény probihaly v minulych letech velice
Casto, slozité a zdlouhavé se realizovaly.
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- Soucasné rychlé a plosné zmény uvadéji systém do obtizné situace a zatéZuji prvky
systému zvySenymi ndroky na adaptabilitu.

- Motivace pracovnik( je ¢astymi zménami oslabovana a snadno muzZe dojit k prekroceni
absorpcni kapacity pro zmény. Toto riziko lze z Urovné Skol eliminovat prebirdnim
zkuSenosti od sSkol, které zkuSenosti sinkluzi maji, spolupraci s pedagogicko-
psychologickymi poradnami a vzdélavanim pedagogli v otazkach inkluzivniho vzdélavani.

6.3 Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

Analyza dotéenych skupin byla provedena v dokumentu ,Strategie GUzemi spravniho obvodu ORP
Holice, zpracovaného 2014 — 2015 na obdobi 2015 a7 2024“ (dale jen SUSOOH) v projektu ,,Systémovd
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci uzemi sprdvnich obvod(i obci s rozsifenou
plsobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)” na s. 130 — 132. Byly vymezeny dotéené skupiny,
jejich ocekavani, uréena rizika, zplsob komunikace a opatreni.

6.3.1 Nové skutec¢nosti s dopadem na systém vzdélavani
Po dokoncéeni ,,Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Holice, zpracovaného 2014 — 2015 na obdobi
2015 aZz 2024 nastaly nové skutecnosti, které maji urcity vliv na dotéené skupiny:

Zlepseni financovani skolstvi — dochazi k narlstu rozpoctové kapitoly Skolstvi na narodni
urovni. Na rok 2017 byl schvalen historicky nejvys$si narlst rozpoctové kapitoly Skolstvi a
rozpocet vydajl dosahne historicky nejvyssiho objemu. Ma dojit k ,,nartstu prostfedkd na platy
0 8 % pro pedagogické pracovniky a 5 % pro nepedagogické pracovniky. Celkovy narist véetné
prislusenstvi ¢ini 6,7 mld. K¢, z toho v regiondlnim Skolstvi 6,5 mld. KE. Poslaneckd snémovna
zarover vladé doporudila postupné navysovani finanénich prostiedkd na regionalni Skolstvi.?’®

Navyseni platt ve skolstvi - od doby projednani vyse uvedené strategie doslo v listopadu 2015
a od zafi 2016 ke zvyseni platl pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(i a zméné tarifni
tabulky platovych stupnd.

Kariérni systém - od roku 2018 ma byt ve Skolstvi zavadén kariérni systém, ktery podpofri
celozivotni profesni rozvoj ucitell a propoji ho se systémem odménovani.

v

Novela skolského zakona €. 561/2004 Sb., ktery zavadi zmény tykajici se inkluzivniho
vzdélavani:
- Zmény ve vzdélavani Zzaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami Gcinné od 1. 9. 2016.
- Zavadi se pojem podpulrna opatfeni nezbytna pro zajisténi maximalné dosazitelného
plnohodnotného vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu pro vSechny zaky.
- Nové vymezeni — zak se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.
- A dalsi méné podstatné zmény...

Migracni toky do Evropy — zatim se Holicka netyka, ve skolach je velmi malo déti cizinc(, ale
vzhledem k tomu, Ze dojezdova vzdalenost do firem v krajskych centrech je minimalni, neda se

276 Tiskova zprava MSMT, http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/snemovna-podporila-rekordni-rozpocet-
do-skolstvi?highlightWords=platy+pedagogick%C3%BDch+pracovn%C3%ADk%C5%AF, stazeno dne 3. 1. 2017
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vyloucit, Ze zajem o usidleni cizinci na Holicku bude stoupat. Zdejsi komunita a Skoly
s problematikou vyuky déti cizincli nemaji zkusenosti.

Zahajeni realizace OP VVV (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani), ktery bude
vyznamnym zdrojem financovani ve skolstvi:

Zaméreni OP VVV:,0P VVVse zaméruje nazvyseni kvality vzdéldvdni, zajisténi
podminek pro kvalitni vyzkum, propojeni vzdéldvdni a vyzkumu s trhem prdce a posileni
principu rovného pristupu ke vzdélavani. OP VVV by také mél sniZit rizika neuspéchu
mladych lidi ve vzdéldni, coz bude mit vyznamny vliv na kvalitu jejich Zivota i na jejich
uspéch na trhu prdce. OP VVV podporuje zlepseni kvality a efektivity vzdéldvani a
odborné pripravy, spravedlivost, socidlni soudrZnost a aktivni obcCanstvi, zlepsovdni
kreativity a inovativnosti a rozvoj podnikatelskych schopnosti, na vsech urovnich
vzdélavani a odborné pripravy.

,Klicovym principem OP VVV je rozvoj lidskych zdrojii pro znalostni ekonomiku v
socidlné soudriné spolecnosti. Intervence v oblasti vzdéldvani budou zdroven
podporeny systémovymi zménami, které sméruji ke zkvalitnéni vzdélavaciho systému”
Strukturdlni posun ke znalostni ekonomice ,\/yznamné investice do produkce novych
znalosti, zvyseni kvality lidskych zdroji a propojovani vyzkumné a podnikové sféry v
souladu s konceptem inteligentni specializace. Témito kroky se urychli strukturdlni
posun Ceské republiky smérem ke znalostni ekonomice, tzn. k ekonomice zaloZené na
vzdélané pracovni sile, vyuZivani Spickovych technologii, produkci kvalitnich vysledku
vyzkumu a jejich transformaci do inovaci a konkurencni vyhody ceskych firem.”

Vécné prioritni osy OP VVV vhodné pro predskolni a zdkladni sSkolstvi

PO3: Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primdrnimu a sekunddrnimu
vzdélavani (ESF) — zamérena na vzdéldavani k socidlni integraci déti a Zaki se specidlnimi
vzdéldavacimi potifebami (SVP), zvyseni kvality predskolniho vzdéldvani vcietné
usnadnéni pfechodu déti na ZS, zlepseni kvality vzdéldvdni a vysledki v kli¢ovych
kompetencich, rozvoj strategického Fizeni a hodnoceni kvality ve vzdéldvani,
zkvalitnéni pripravy budoucich a zacinajicich pedagogickych pracovniki, zvysSovdni
kvality vzdélavani a odborné pfipravy vcetné posileni jejich relevance pro trh prdce.

V tomto dokumentu bude provedena stru¢na rekapitulace dosavadnich zjiSténi a posouzeno, jak nové
skutecnosti, ke kterym mezitim ve Skolstvi, resp. ve vzdélavani doslo, mohou aktéry vzdélavani ovlivnit.

6.3.2 Dotcené skupiny
Jako dotéené skupiny byly v dokumentu SUSOOH vytipovany dotéené skupiny, které byly pro Gcely
tohoto textu nasledujicim zplsobem upraveny:

1.

o A wN

Rodice, ktefi maji déti v MS, ZS a rodice, ktefi maji zdjem o MS, ZS — bylo slou¢eno do jedné

skupiny

Détiv MS a Zdci v Z§

Pedagogové a dalsi zaméstnanci skol

Vedeni Skol — skupina pfiddna, management Skol md jiné potfeby neZ Fadovi zaméstnanci
Predstavitelé obci, které maji ZS, MS

Predstavitelé obci, kde Skola Z$ nebo MS neni



Analytickad cdst
Mistni akcni plén pro SO ORP Holice 2016 - 2023

7. Ostatni zfizovatelé (mimo obce) — soukromy zfizovatel MS

8. Partneri skol (sponzofi, sdruZeni rodic¢d, NNO, ...)
9. Predstavitelé obci SO ORP

10. Kraje

11. Stat

12. Média

6.3.3 O0cekavani, komunikace, rizika a opatreni

V nize uvedené tabulce ,Analyza cilovych (dotéenych) skupin v oblasti predskolniho a zakladniho
vzdélavani“ jsou jednak strucné zrekapitulovana nejdilezitéjsi ocekavani dotéenych skupin, zplsob
komunikace a opatfeni, ktera jsou nadale z predchozi analyzy relevantni. Jednak je provedena
aktualizace. Do tabulky jsou vloZzeny zmény, které vyplynuly ze zmén ve Skolstvi v obdobi po projednani
,Strategie meziobecni spoluprace” (SUSOOH).
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Tabulka 40 Analyza cilovych (dotcenych) skupin v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani

Nazev dotcené
skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace vici dotcené
skupiné

Opatieni

Rodice, kteri
maji déti v MS,
4]

rozmisténi Skol a skolskych zafizeni —
dobrd dostupnost skoly

bezproblémové umisténi déti do MS
(jasnd spddovost déti v obcich, kde neni
MS)

kvalita skoly,

pfijatelnd cena vydaji za obédy a
existence Skolni jidelny (vydeje obédi)
prijatelnd cena vydaji za pomucky a
Cinnosti spojené s vyukou

existence mimoskolnich aktivit a Skolni
druZiny

bezproblémové umisténi nejmladsich Zdkud
zdkladnich skol do Skolni druzZiny (1. - 3.
trida pokryti celé poptdvky)

moZnost poradenstvi

vysokd mira komunikace s vedenim skoly
a pedagogy

pfijemné estetické podnécujici prostredi
ve Skole

zvlddnuti eliminace nepriznivych dopadi
inkluzivniho vzdéldvani tak, aby nedoslo
ke sniZeni kvality vzdélavani ve skole
ucelné vyuZiti financnich prostredku na
modernizaci vyuky — pomdcky,
technologie

zvysSovani kvalifikace ucitelt

zlepseni kvality vyuky jazyki

nezdjem, resp. nedostatek ¢asu ze
strany rodict

nekonstruktivni pfistup, pfehnané
poZadavky rodict — vysoké ambice
zdmeéna funkce skoly s funkci
rodiny, prendseni odpovédnosti za
vychovu ditéte na skolu

pfi reseni sporu rodice duveruji
spise détem, neZli pedagogim
nedostatecnd kapacita MS v ORP
Holice —jiZz neni aktudlni
sniZovani autority Skoly a ucitele
obavy z ped. psych. vysetreni
ditéte

nerespektovdni doporuceni

z odborného pedagogicko-
psychologického vysetreni
nesouhlas s opatienimi skoly,
nerespektovdni doporuceni Skoly u
rodicu s détmi se SVP
nedostatecnd informovanost o
inkluzivnim vzdélavani, ktera muize
zapricinit obavy, strach, sifeni fam
a paniky — skoly neprovadeji
aktivni P.R., nemaji komunikacni
strategie k informovdni o
zméndch, ke kterym dochdzi —
napr. k inkluzi nebyla vedena

e sdruZeni rodicu a pratel skoly

e ,Skolni rady”— pravidelné
spolecné jedndni zdstupci Skoly
se zdstupci rodict

o den otevrenych dvefi na MS a ZS
— setkavdni mezi pedagogy,
rodici, zdjemci o skolu, zdstupci
obce a Sirokou verejnosti

® informacni letaky a broZury o
déni a ¢innosti Skoly pro rodice

o kvalitni webové stranky MS ¢i ZS
s aktudlnimi informacemi,
fotogalerii, moZnosti diskuze pro
rodice

® v pripadé neexistence webovych
strdnek MS ¢i ZS, vytvoreni
kvalitni, pravidelné podstrdnky o
MS &i Z$ na strdnkdch zfizovatele
(obce)

® informovanost obyvatel obce Ci
okolnich obci 0 moznosti
umisténi ditéte do Skoly

e informacni kampari a osvéta ze
strany skol vici rodi¢im
v pfipadé zmén ve vzdélavaci
politice

posouzeni soucasné miry
komunikace a mozZné pfistoupeni k
dalsim opatrenim

zavedeni Castéjsich setkavani mezi
vedenim skoly, pedagogy a rodici
zavedeni ,Skolské rady”

zavedeni , knihy stiZnosti a
pripominek” (moZné vystaveni na
webu)

vytvoreni vhodné informacni
kampané (letdky a broZury o déni ve
skole)

ziskani zpétné vazby (feedback) —
mozZnost provedeni dotaznikového
setreni mezi rodici Zaku o fungovdni
Skoly, problematickych jevech a
moZnostech ndpravy

individudlIni konzultace

vybudovadni nizkoprahového zarizeni
v Holicich

véasné informovdni o zméndch ve
vzdéldvani

o zvySeni kvality vyuky hlavné jazyka,

modernizace metod, pomducek,
technologif

podpora praktického vyucovani
LUCit pro Zivot” — podpora manudlini
zrucénosti
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Nazev dotcené
skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace vici dotcené
skupiné

Opatieni

zlepseni kvality vyuky polytechnického
vzdélavani (manudlni zrucnost)

mensi pocet Zaku ve triddach

vétsi pocet akci mimo vyuky — vylety,
exkurze, vyménné pobyty

bezpecné prostredi ve Skoldch, klid pri
vyuce

ziskdni znalosti, které umozni pfijeti na
dalsi vzdéldvaci stupen

vzbuzeni a udrZeni zajmu ditéte o Skolu a
vzdéldvani, dobry vztah Zdk — ucitel
podpora talentu ditéte, podchyceni
mimorddného zdjmu

stimulace kognitivnich funkci a vyuzivdani
novych metod pri rozvijeni funkci mozku
koordinovanost vyucovadni, oteviraci doby
druZin a zahdjeni krouzkd

nizkoprahové zarizeni, kde déti mohou
Cekat na zacdtek krouzkt po vyucovani a
uzavreni skolni druZiny

bezpecnost v méstském parku

Zddnd informacni kampari ani
osvéta ze strany skol vici rodi¢iim
konflikty se skolou pfi nesplnénych
ocekdvdnich

nedostatecnd podpora skoly
neochota a obavy respektovat
doporuceni Skoly k vysetreni ditéte
v pedag.-psych.poradné

® monitoring ¢innosti v méstském
parku v Holicich jako prevenci
socidlné-patologickych jevi

Déti v MS a Zdci
vZ§

atraktivni prostredi dostatecné stimulujici
rozvoj ditéte

moderni zpusoby vyuky, zavedeni
modernich trendi do vyuky

* vyuka respektujici poZadavky dnesni doby

na zvlddnuti klicovych kompetenci (napr.
duraz na ,soft skills“, IT apod.)

moZnost realizace v ramci mimoskolnich
aktivit (rozsireni nabidky krouzku)

socidlné patologické jevy (Sikana,
koureni, drogy)

riziko zranéni

nizkda schopnost Zdki se SVP
zaclenit se do kolektivu,
nezvladnuti ndroka vyuky

pfi nizké kvalité vyuky
(nekvalifikovani pedagogové),
vyuce nerespektujici poZadavky

skolni ¢asopis

kniha stiZnosti a poZadavki
uréend Zékum

setkavani zastupcu Zaku s
vedenim skoly (skolni parlament)

® posouzeni soucasné komunikace

mezi Zdky, pedagogy a vedenim
Skoly, vhodnd je empatickd vstricnd
komunikace, naslouchdni
problémim a poZadavkiim Zdkd,
respektovani jejich potieb

® zavedeni novych Ci zintenzivnéni

stavajicich komunikacnich kandli —
détsky parlament
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Nazev dotcené
skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace vici dotcené
skupiné

Opatieni

kvalitni vybaveni skoly, zaméreni se na
moderni technologie

individudlni, nestresujici pristup v ramci
vyuky, dobry vztah s uciteli

ucast na sSkolnich soutéZich - prezentace
Skoly

Skolni druziny - zajimavy program, ale i
relaxace a regenerace po vyucovani, hry
interaktivni proZitkové vyucovani, skola
hrou (zejména v niZsich rocnicich)
projektové vyucovdni — moznost
samostatné kreativné tvofit

pracovni vyucovdni — mozZnost vénovat se
aktivitdm spojenym s manudlni zru¢nosti
podpora mimorddného zdjmu a talentu
dobré podminky skolniho stravovdni —
kvalita a vybér stravy, esteticnost
prostoru, klidnd atmosféra v prostordch
jidelny

dnesni doby, nedostatecném a
zastaralém materidlné-technickém
vybaveni Skoly hrozi nezdjem,
nekdzen, vyrusovdni ve vyuce
neuspokojeni zajmu o mimoskolni
aktivity, mald nabidka krouzki i
nabidka neodpovidajici
poZadavkim, nuda a mozZnost
vzniku socidlné-patologickych jevi
nespokojenost v druZiné —
nerovnovdha mezi
pfeorganizovdnim aktivit a
potrebou volnéjsiho rezimu na
odpocinek a regeneraci

moZnost anonymniho
dotaznikového Setreni mezi Zdky
individudlIni konzultace pri
problémech

zvyseni kvality vyuky, jeji
modernizace vyuky, vybaveni
pomduckami a technologiemi
poskytnout Zakum vétsi
samostatnost vyuzivat vice
projektové vyucovani

podporovat manudlni zru¢nost
posouzeni nabidky krouzk( a jeji
obména dle poZadavki déti a Zaki a
mozZnosti zafizeni zdjmového
vzdéldvani

provéreni stavu Skolniho stravovadni
a realizace opatreni ke zlepseni

Pedagogové a
dalsi
zaméstnanci

pfiznivé pracovni prostredi

dostatecné financni ohodnoceni a socidlni
jistota — resi se, dochdzi ke zvysovdni
plati ve skolstvi a nesmi byt rozvdzdn
pracovni pomér pres prdazdniny
adekvdtni komunikace s vedenim skoly
dobré vztahy v tymu kolegti a kolegyn
motivace

kvalitni vybaveni skoly pomickami a
technologiemi

sniZeni administrativni zatéze

nedostatecné financni zajisténi
pedagogli a jejich odchod ze skoly
(¢i skolstvi jako takového) — toto
riziko se bude postupné zmensovat
pretizeni administrativni ¢innosti
stresovd zdatéz, psychopatologické
jevy (syndrom vyhoreni aj.)
nedostatecnd motivace
nedostatecnd podpora novych
koncepci, v diisledku nesouhlasu s
nekoncepcnosti kroku ze strany

pribéznd setkavani pedagogii se
zdstupci vedeni skoly Ci zdstupci
zfizovatele

komunikace se Zdky pfi vyuce
komunikace s rodici pri
individudlnich konzultacich a pri
spolecnych schiizkdch

podpora dalsiho vzdéldvani
pedagogli predevsim vedouci k
pfizplsobeni se poZadavkum doby
(moderni technologie, moderni
zpusoby vyuky apod.) - proskoleni
v modernich metoddch vyuky,
zdZitkové pedagogice, pouZivani
modernich technologii a pomtcek
podpora individudlIniho zvoleni
pomducek do vyuky
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Nazev dotcené

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace vici dotcené

Opatieni

skupiny skupiné
nekonfliktni komunikace s rodici i Zdky ministerstva ¢i kraji v oblasti e predchdzeni syndromu vyhoreni —
zlepseni image a autority profese, zvysSeni | vzdéldvdni Skoleni, identifikace priznakda,
prestiZe profese ® neochota se vzdéldvat a prevence, spoluprdce s odborniky,
byt respektovdn Zdky, vedenim skoly, akceptovat zvysené ndroky na supervize
rodici, verejnosti kvalitu vyuky ® mentoring zkusenéjsich pedagogi
dostatek ¢asu na vzdéldvani a pfipravu * nedostatecnd kvalita komunikace e koucink v dobé zmén, kdy je tfeba
stabilita a sniZeni ¢etnosti nekoncepcnich s Zdky, kolegy a rodici zvysit osobni potencidl a posilit
a nepromyslenych zmén ® neochota akceptovat zmény, adaptabilitu a kdy je potreba posilit
koncepcnost zaméri a ¢innosti snaha zakonzervovat soucasnou motivaci
zfizovatele, kraje a stdtu urovern, nedostatecnd o vycvik v krizové komunikaci a
adaptabilita, flexibilita a vyjedndvdni s rodici
neztotozZnéni se s prioritami ® sniZeni administrativni zatéZe
vzdéldvaci politiky CR
vytvoreni materidlnich podminek pro e nedostatecné manaZerské e pravidelnd setkdvdni se sborem |® vycvik v manaZerskych
provoz a vyuku ve Skole kompetence, neznalost princip( pedagogii dovednostech
hospoddrné vyuZiti prostredku vedeni a managementu v fizené | pravidelné setkdvadni se e vzdélavani k prevenci syndromu
zabezpeceni kvalifikovanych organizaci zFizovatelem vyhoreni
motivovanych pedagogu e syndrom vyhoreni, ztrata motivace [» komunikace s krajem e individudini koucink
realizace vzdélavaci politiky statu e nedostatecnd komunikace e jedndni s vedenim ostatnich skol |e systémové opatreni — aktivni pfistup
v mistnich podminkdch s dalsimi dotcenymi skupinami ke komunikaci s verejnosti, zavedeni
Vedeni $kol komunikace se zfizovateli, krajem, e nedostatecné uplatriovani P.R. a P. R. jako stdlé soucdsti prdce skoly

verejnosti a rodici
pokryti vzdéldvacich potreb Zaku
Z etnickych mensin

brand marketingu (budovdni
znacky)

nevyuzivani prikladd dobré praxe
v uzemi u ostatnich aktéri
vzdéldvdni

— k tomu proskoleni povéreného
pracovnika, zpracovani fundované
komunikacni strategie a vymezeni
komunikacnich ndstrojt

Cileni budovadni image a znacky
skoly — ,,brand marketing“, coZ
zefektivni a zlepsi propagaci skoly
SniZzeni administrativni zatéze
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Nazev dotcené

Zpusob komunikace vici dotcené

. Ocekavani dotcené skupiny Rizika spojené se skupinou .y Opatieni
skupiny skupiné
o V pripadé potreby zabezpecit
vzdéldvaci potreby Zdk z etnickych
mensin
zajisténi dostatecné kapacity Skol a e nedostatek financnich prostredki |* pravidelnd setkdvdni s vedenim | zavedeni, resp. zintenzivnéni
Skolskych zarizeni vedouci k naplnéni e nedostatecnd spoluprdce s Skoly a zdstupci pedagogui meziobecni spoluprdce v oblasti
poZadavku obcanu ostatnimi obcemi e intenzivni komunikace s vzdélavani
dostatek financnich zdroji na provoz a na |* nizkd mira soucinnosti obce a kraje | predstaviteli okolnich obci, snaha |» zavedeni pravidelnych setkdvani s
investice do skol a skolskych zarizeni pfi zajistovdni dopravniho spojeni o stanoveni spddovosti pri predstaviteli kraje zodpovédnymi za
spoluprdce s ostatnimi obcemi, jejichZ déti |* neadekvdtni komunikace s umistovdni déti do MS a ZS v oblast dopravy a vyreseni problému
vyuZivaji skoly zfizovanou obci vedenim skoly pfipadé obci, které MS & ZS v dopravni obsluZnosti
spoluprdce s krajem na zajisténi dojizdky | neporozuméni obsahu zmén ve nemaji e pravidelny monitoring a hodnoceni
Predstavitelé pedagogti a Zdku do skol Skolstvi e komunikace se zdstupci kraje zabezpeceni potreb skol

obce, ktera mad
Z8, M$

* zajisténi kvalitniho Fizeni Skoly a

vzdélavacich programi

spokojenost verejnosti s urovni a kvalitou
Skoly

bezproblémovy nekonfliktni vyvoj ve
Skole, dobra komunikace s vedenim skoly
dobrd dopravni obsluznost skoly

sniZeny vyskyt socidlné-patologickych jevi
ze strany Zakdi

nekvalifikované zdsahy do prdce
Skoly

nedostatecnd podpora skoly ve
verejnosti

nedostatecnd infrastruktura pro
neformdlni a zdjmové vzdéldvdni a
pro volnocasové aktivity v obci

prfedevsim v oblasti dopravy
(optimalizace verejné dopravy —
poctu spoji)

e komunikace se zdstupci statni
sprdvy a samospravy

upozorriovdni predstavitelt statni
sprdavy a samosprdvy na problémy
pri realizaci vzdéldvaci politiky

pfi planovdni dopravni obsluZnosti
pldnovat moZnosti cyklodopravy
Zaka do skol, tj. planovat a budovat
cyklostezky s prihlédnutim k jejich
vyuZiti pri dopravé do skol
budovadni infrastruktury pro
zdjmové, neformdaini vzdélavani a
pro volnocasové aktivity

Predstavitelé
obce, kde skola
Z$ nebo MS
neni

zajisténi pro déti a jejich rodice moznost
navstévovat blizkou skolu

o zajisténi dostatecného dopravniho spojeni

nedostatecné financni prostredky
obce

nedostatecné dopravni spojeni
(omezeny pocet spojii)
problematickd komunikace se
zdstupci okolnich obci se Skolou Ci
Skolskym zafizenim

e komunikace s predstaviteli
okolnich obci

® komunikace se zdstupci kraje
predevsim v oblasti dopravy
(optimalizace verejné dopravy —
poctu spoji)

zavedeni, resp. zintenzivnéni
meziobecni spoluprdce v oblasti
vzdéldvani

zavedeni pravidelnych setkdvadni s
predstaviteli kraje zodpovédnymi za
oblast dopravy
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Nazev dotcené

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace vici dotcené

Opatieni

skupiny skupiné
zajisténi dostatecnych zdroju (financnich i |» nedostatek financnich prostredki |» komunikace a spoluprdce s e zavedeni, resp. zintenzivnéni
Ostatni pracovnich) na provoz a dalsi rozvoj kol a | nedostatecnd spoluprdce s ost. predstaviteli obci spoluprdce s obcemi
zfizovatelé Skolskych zarizeni subjekty (obci, krajem apod.) e spoluprdce s okolnimi skolami e zavedeni, resp. zintenzivnéni
(mimo obce) - ziskdani podpory z verejnych, resp. e nekoncepcnost ze strany spoluprdce s dalsimi Skolami
soukromy soukromych zdrojii ministerstev, resp. kraje a ® monitoring kvality, sledovadni zpétné
zfizovatel M$ spoluprdce s ostatnimi Skolami problematickd legislativa vazby ke kvalité vyuky ze strany

nedostatecnd kvalita vyuky

rodicd, Zaka a verejnosti

Partnefi skol

kvalitni skola (Cinnost skoly, pedagogicky
sbor, vyuka)
adekvdtni spoluprdce s vedenim skoly

® spoluprdce a koordinace aktivit
* zaméstnavatelé oCekdvaji, Ze ze Skol

ukonceni spoluprdce se skolou
nedostatek financnich prostredki
na podporu (sponzoring) skoly
ukonceni aktivit v uzemi
nedostatecnd koordinace,

e setkdvdni se s vedenim Skoly

e informacni kampan (letdky,
broZury) ze strany skoly o akcich
a ¢innostech

e komunikace se zaméstnavateli a

podniceni dalsi spoluprdce
zintenzivnéni spoluprdce se skolou
zintenzivnéni dialogu s pfedstaviteli
Skoly

sdileni prikladi dobré praxe a

Z’:Z;:z?;o dics, bu,dou yychdzet’absolvefvti, kteri budpu pr:elfry\v/c’?ni a dublovdni aktivit pro znalgst jejich pqz“adavk[’/’oh/e.dné pfeddydnl’ zkus“€nosvt1’ .
NNO..) mit poZadované znalosti, dovednosti a déti a Zaky kvalifikovanosti pracovnich sil e koordinace akci se Skolami a
klicové kompetence ostatnimi aktéry v uzemi
® vzdjemnd podpora — informovdni o
akcich
o setkdvdni se zaméstnavateli
uspokojeni poZadavki obcanii SO ORP: e nedostatek financnich prostredk( [» spolecnd jedndni pfedstaviteli |» provéreni soucasnych informacnich
dostatecné kapacity MS a ZS e nevhodné rozmisténi skol a obci SO OPR kandld
dobrd dostupnost (zajisténi dopravnich skolskych zarizeni ve SO (v jedné |» komunikace se zdstupci z o provéreni stavu soucasné podoby
predstavitelé SpOjLDI). S o cdsti SO navdtfytek m./'st, v druhé odborné verejnosti spoftljprdce (Z mfyz"né pristoupeni k
obci SO ORP e zefektivnéni vydaji na provoz MS a ZS nedostatecné kapacity) dalsim opatrenim:

o kvalitni vyuka e protichudné zajmy jednotlivych - zintenzivnéni setkavani mezi
pozitivni ohlas verejnosti obci'v SO predstaviteli jednotlivych obci SO
podpora inkluzivniho vzdélavani e problematickd spoluprdce e snaha o konsenzus — sladéni

o legislativa roztristénych zajmi
uspokojeni poZadavki obcant kraje: e nedostatek financnich prostredk( |[» spolecnd jedndni mezi zdstupci |» provéreni soucasnych informacnich
Kraje dostatecné kapacity skol a skolskych e problematické rozmisténi skol a kraje a zdstupci jednotlivych obci | kandld

zarizeni

skolskych zarizeni
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Nazev dotcené

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace vici dotcené

Opatieni

skupiny skupiné
zefektivnéni vydaju na provoz skol a ® nejasnd strategie v oblasti e komunikace se zdstupci z e provéreni stavu soucasné podoby
Skolskych zafizeni — racionalizace a vzdélavani odborné verejnosti spoluprdce a mozné pfistoupeni k
optimalizace sité skol a Skolskych zafizeni |» problematickd komunikace mezi | komunikace s pfedstaviteli statu dalsim opatrenim:
zavedeni krajskych koncepci a strategii v zdstupci kraje a zdstupci a parlamentu zodpovédnymi za - zintenzivnéni setkdvdni mezi
oblasti vzdélavani do praxe jednotlivych obci oblast skolstvi predstaviteli kraje a obci
kvalitni dopravni obsluznost skol ® nezajisténi dobré dopravni e snaha o konsenzus — sladéni
metodickd podpora skol obsluznosti Skol roztristénych zajmi a prosazovani
spolecnych zdajmui
e projedndvdni poZadavku a
zprostredkovdni zpétné vazby
k realizaci celostdtni vzdéldvaci
politiky na skoldch orgdnum stdtu a
pfislusnym institucim
o zajisténi dopravni obsluZnosti dle
poZadavki obci
uspokojeni poZadavki obcani e nedostatek financnich prostifedk( |» jedndni se zdstupci kraji a obci |» provéreni soucasnych informacnich
zefektivnéni vydaji na provoz skol a e problematické rozmisténi skol a e komunikace se zdstupci z kandld
skolskych zarizeni — racionalizace a skolskych zarizeni odborné verejnosti e provéreni stavu soucasné podoby
optimalizace sité skol a Skolskych zafizeni |» nejasnd strategie v oblasti e komunikace se zdjmovymi spoluprdce a mozné pristoupeni k
realizace stdtnich koncepci v oblasti vzdélavani sdruZenimi, zdstupci dalsim opatrenim:
vzdélavani a jejich uvedeni do praxe e problematickd komunikace mezi poskytovatelt - zintenzivnéni setkavani mezi
aktivni vyuZivani dotacnich titul EU zdstupci stdtu a ostatnich predstaviteli statu, kraje, odborniky
Stat (investicni i tzv. meékké/neinvestic¢ni tuzemnich jednotek Ci zfizovateli

projekty urcené k dalsSimu vzdélavani,
prevenci socidlné-patologickych jevd,
apod.) a jejich poskytovani zrizovateliim
Skol a Skolskych zafizeni dle jejich potreb

snaha o centralizaci a direktivni
pristup shora

administrativni ndroc¢nost pri
zpracovdni Zddosti o dotace a pfi
realizaci projekti
nerespektovdni potfeb cilovych
skupin

snaha o konsenzus — slazeni
roztristénych zajmi a prosazovdni
spolecnych zajmi

jasné vymezeni kompetenci stadtu,
kraje a obce

pravidelné zjistovdni a respektovdni
zpétné vazby od aktéri ve
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Nazev dotcené

Zpusob komunikace vici dotcené

. Ocekavani dotéené skupiny Rizika spojené se skupinou . Opatieni
skupiny skupiné
nedostatecny kontakt s praxi vzdéldvacim systému na niZsich
neziskavani zpétné vazby urovnich a revize nevhodnych a
k realizaci statni vzdéldvaci problematickych postupli
politiky véasnd osvéta a komunikace zmén
zavddéni nedostatecné vzdéldvaci politiky
odzkousenych zmén do praxe systémové fizeni pfipravenych
nesystémovost pfi realizaci zmén odzkousenych opatreni a jejich
korekce a revize dle zpétné vazby z
praxe
stabilita systému, zvdZeni frekvence
zmén a jejich unosnosti v systému
Skolstvi
e poskytovat informace, které by mohly neetické pfistupy, skandalizace, spoluprdce s médii — poskytovdni | ustaveni pravidelné komunikace
zaujmout jejich odbératele (Ctendre, prispivdni ke vzniku fdm, paniky, informaci, oteviend aktivni mezi Skolou a médii (predevsim
posluchace, divdky) obavdm komunikace ze strany Skoly o oblastnimi a regiondlnimi) v¢.
negativni informovanost — akcich a ¢innostech korektury pred zvefejnénim
Média zhorseni ob.cchIzu skoly informovdni o déni, aktivitdch ci

ndsledny nizsi zajem o pfislusné
skoly a Skolskad zarizeni ze strany
verejnosti a jejich niZsi obsazenost

poradanych akci ze strany Skoly
propagace Skoly — zasildni tiskovych
zprav, informacnich letak médiim
proskoleni k zasadam medidlini
prdce a P. R.

Upraveno a doplnéno dle zdrojové tabulky ¢. 1: Analyza cilovych (dotéenych) skupin v oblasti pfedskolniho a zakladniho vzdélavani, Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice, s. 124
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6.3.4 Souhrnné vyhodnoceni - dot¢ené skupiny

Rodice déti a zakl — jako nejdllezitéjsi opatreni vici dotéené skupiné rodice jsou uvedena opatfeni,
ktera se tykaji jednak komunikace s rodici a vcasného poskytovani informaci o zménach ve skolstvi a
prijimani zpétné vazby od rodict (setkavani s rodici, knihy stiznosti a pfipominek, dotaznikova Setfeni).
Jednak jde o uspokojeni oéekavani k udrzeni, resp. zvySeni kvality vyuky — zejména jazykl. Rodice maji
také zdjem o praktické vyucovani pro déti. Ddle — v Holicich si preji vybudovani bezpe¢ného
nizkoprahového zatizeni pro déti k preklenuti ¢ekacich dob mezi zavienim druziny a zahdajenim
krouzk(l a o monitorovani ¢innosti v méstském parku v Holicich, aby nedochazelo ke vzniku socialné-
patologickych jevi mezi mladezi.

Déti v MS a zaci v ZS — vzhledem k masivnimu nédstupu novych technologii a jejich béZnému pouzivani
v Zivoté je nutné modernizovat vyuku a nové pomiicky a technologie zavést do vyuky jako béZznou
soucast vyuky. Zaroven je treba déti a Zaky vést k samostatnosti, iniciativé a podnikavosti, coZ se
nejlépe miZe projevit pfi projektovém vyucovani. Vhodné je pro zajisténi komplexniho rozvoje déti a
zakl vyjit vstfic zajmu o posilovani manualni zruénosti, coZ ma pfimou spojitost s poZzadavky
zaméstnavatel( pfi obsazovani nékterych pozic na trhu prace. Dale je tfeba provéfit stav Skolniho
stravovani — jeho kvalitu, organizaci a prostredi.

Pedagogové a dalsi zaméstnanci — vzhledem k zavadéni inkluzivniho vzdélavani a k pozadavkiim na
modernizaci vyuky je tfeba zabezpecit celoZivotni vzdélavani pedagogut prizplsobené jejich casovym
moznostem a moznostem Skoly pfi jejich pobytu na Skolenich. V celoZivotnim vzdélavani by mélo byt
zastoupeno i Skoleni soft skills a zejména v komunikaci a vyjednavani s rodi€i. Zaroven je potreba
poskytnout této cilové skupiné individudlni podporu pfi adaptaci na zmény prostfednictvim
mentoringu, koucinku a prevenci syndromu vyhofeni v pedagogické profesi. SniZit administrativni
zatéz.

Vedeni Skol — z hlediska obsahu jejich prace se jevi jako potfebné stdle posilovat a zkvalitfiovat
manazZerské dovednosti a prevenci syndromu vyhofeni prostfednictvim vzdélavani a tréninku.
K tomu dat vedeni kol individudlni podporu prostfednictvim koucinku, pfipadné poradenstvi. Jako
systémové opatfeni zavést aktivni komunikaci s verejnosti, prvky P. R., zpracovani komunikacni
strategie a cilené budovani image a znacky Skoly (brand marketing) jako nastroje efektivni propagace
Skoly. Jako opatieni strategické mit predstavu a byt pfipraveni na to, jak v pfipadé zesileni migracnich
tok( zabezpedit vzdélavaci potreby zaka z etnickych mensin.

Predstavitelé obce — dUleZitd je podpora obci pfi zlepSovani technického stavu budov, dopravni
obsluznost skol vcetné dobudovani sité cyklostezek pro cyklodopravu do skol, vybudovani ci
rekonstrukce infrastruktury pro neformalni a volnocasové vzdélavani a spoluprace pfi efektivnim
vyuzivani kapacity $kol. Zde je Uloha predstavitelll obci nezastupitelna. NapInéni téchto cil(i je mozné
prostrednictvim spolecnych schiizek a spole¢nym planovanim.

Partnefi Skol (sponzofi, zaméstnavatelé, sdruzeni rodi¢d, NNO,...) — v opattenich se vyskytuje vzajemna
spoluprace, koordinace, nedublovani a neprekryvani akci, sdileni priklad( dobré praxe a vzajemné
predavani zkusenosti. Priblizeni Skoly potfebam praxe pomuzZe setkdvani se zaméstnavateli a diskuse
o pozadavcich na kvalifikaci pracovnich sil.

Predstavitelé obci SO ORP — z dfivéjsich opatfeni z(stava opatieni k zintenzivnéni setkavani mezi
predstaviteli jednotlivych obci a snaha o sladéni roztfisténych zajmu a nalezeni konsensu. V této dobé
zavadéniinkluzivniho vzdélavani je potieba podpofit skoly ve zvladani inkluze se zajisténim pedagog,
asistent(, vybavenim a stavebnimi Upravami pro bezbariérovost.
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Kraje — kromé zintenzivnéni spoluprace mezi predstaviteli kraje a jednotlivych obci se navrhuje
opatreni k projednavani pozadavkll a zprostfedkovani zpétné vazby k realizaci celostatni vzdélavaci
politiky na Skolach orgdnim statu a pfislusnym institucim. A podpora pti pozadavcich na revizi prvka,
které se v praxi neosvédcily. Kromé toho je potfeba zajistit bezproblémovou dopravni obsluznosti dle
pozadavkUl obci.

Stat — v pripadé statu se nabizi kromé zintenzivnéni spoluprace a snahy o konsenzus a sladéni zajma
zejména pravidelné zjistovani a respektovani zpétné vazby od aktéri ve vzdélavacim systému na
nizsich drovnich a revize nevhodnych a problematickych postupti, které se v praxi neosvédcily.
DuleZitd je v€asna osvéta a komunikace zmén vzdélavaci politiky, ale zejména systémové fizeni
pfipravenych odzkousenych opatfeni a jejich korekce a revize dle zpétné vazby z praxe. Dliraz by mél
byt kladen na zvdzeni frekvence zmén a jejich Unosnosti v systému Skolstvi. Je tfeba systému Skolstvi
poskytnout ¢as na absorpci a zavedeni zmén a systém stabilizovat.

6.4 Pripominky z pracovnich skupin

Pfedchozi text ke zdrojiim, ze kterych vychazi analyza by nebyl Gplny bez zahrnuti vystupt z pracovnich
skupin. Ucastnici pracovnich skupin jednak na prvnich schizkach diskutovali vystupy ze
strukturovanych rozhovor(, jednak na druhych schizkach projednavali predbézné vystupy z analyzy.
Jednani pracovnich skupin o vystupech ze strukturovanych rozhovoru bylo zakonceno formulaci SWOT
analyz k neformalnimu vzdélavani a k formalnimu vzdélavani v MS a na ZS. Na jednanich pracovnich
skupin k vystuptim z analyzy byly zavéry diskutovany s tim, Ze:

e Pracovni skupina kneformdlnimu a zajmovému vzdélavani zdlraznila potiebu zfizeni
nizkoprahového centra v Holicich, které by mohli Zaci vyuzit v dobé po zavfeni druzin a
zahajenim zajmovych krouzkd.

e Pracovni skupina k predskolnimu vzdélavani oznadila za nejnaléhavéjsi problém inkluzivni
vzdélavani, kde je nutno Fesit jednak zajisténi bezbariérovosti prostor MS a vybaveni
pomUckami a hrackami, jednak vybavit pracovniky MS znalostmi potfebnymi pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani.

e Pracovni skupina k zakladnimu vzdélavani doporucila vénovat pozornost jednak pribézné péci
o stav budov, vnitfnich prostor a obnové vybaveni. Dalsi pfipominka smérovala k zahrnuti
informacni gramotnosti (jako Sirsiho pojmu nez jsou digitalni kompetence) do problémovych
okruhl a priorit. V diskusi bylo téZ upozornéno na stav dopravni obsluznosti Skol, kde se
dlouhodobé upozorfiuje na potifebu posunout cCasy pfijezdll rannich autobust do Holic, aby
Zaci dochdzeli véas na vyuku.

Informacni gramotnost a digitalni kompetence

Pojem informacni gramotnost je kromé odborné literatury a rlznych starSich dokumentt v soucasné
dobé definovan predeviim v materialech Ceské $kolni inspekce, ktera vydala v ¢ervnu 2015 ,Metodiku
pro hodnoceni rozvoje informacni gramotnosti“.277 Zde je informacni gramotnost definovana jako:

277 Metodika pro hodnoceni rozvoje informaéni gramotnosti, Praha, éerven 2015 Ceska kolni inspekce, j.:
CS1G-2981/15-G2
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»Informacni gramotnost je schopnost:

e jdentifikovat a specifikovat potrebu informaci v problémové situaci,

e najit, ziskat, posoudit a vhodné pouZzit informace s prihlédnutim k jejich charakteru a obsahu,

e Zzpracovat informace a vyuZit je k zndzornéni (modelovdni) problému,

e pouZivat vhodné pracovni postupy (algoritmy) pri efektivnim reseni problémd,

e ucinné spolupracovat v procesu ziskavdni a zpracovdni informaci s ostatnimi,

e vhodnym zptsobem informace i vysledky prdce prezentovat a sdilet,

e priprdci dodrZovat etickd pravidla, zdsady bezpecnosti a pravni normy,

e to vse s vyuZitim potencidlu digitdlnich technologii za ucelem dosaZeni osobnich, socidlnich a
vzdéldvacich cild.

Uvedend nové vytvorend definice informacni gramotnosti zd(razriuje Sirsi pohled na kompetence,
které jsou vdazdny na prdci s informacemi a digitdlnimi technologiemi. Rozvoj a rozsireni digitdlnich
technologii a s nimi souvisejici informacni boom ovliviiuji souc¢asnou spole¢nost v mnoha ohledech.
Jejich vlivem se méni ndstroje, postupy, zvyklosti i diraz na potfebné znalosti a dovednosti. Klicovymi
pro spokojeny Zivot ve spolecnosti se stavaji schopnost samostatného kritického mysleni, schopnost
pruZné se vyrovndvat s neustdle a stdle rychleji se proménujicimi vnéjsimi podminkami, schopnost
celoZivotné se vzdéldvat, schopnost resit problémy (vcetné orientace v komplexnich situacich) a
prichdzet s neotfelymi a praktickymi resenimi, komunikovat a spolupracovat s ostatnimi. Pri
sledovdni a hodnoceni rozvoje informacni gramotnosti je tfeba mit neustdle na zreteli, Ze informacni
gramotnost Ize sice samostatné vymezit (akcentovat vybrané kompetence, schopnosti, dovednosti), jeji
obsah se ale prolinag s dalsimi zakladnimi gramotnostmi, podobné jako je tomu napf. u Ctendrské,
jazykové nebo socidlni gramotnosti.” ?7¢ ...,,Rdmcové vzdéldvaci programy rozvoj informaéni
gramotnosti prozatim plné nepozZaduji. Vzdéldvaci obsah popsany v téchto RVP jen zédsti odpovidd
soucasnym poZadavkim na rozvoj téch kompetenci Zaku, které tvori informacni gramotnost v duchu
definice vytvorené za ucelem inspekéni ¢innosti Ceské $kolni inspekce. Timto problémem se zabyvd
Strategie digitdiniho vzdéldvdni do roku 2020 MSMT (SDV), kterd mimo jiné pldnuje revize RVP a jejich
aktualizaci ve prospéch rozvoje digitdini gramotnosti a informatického mysleni Zéka. 279

CSI bude posuzovat rozvoj informaéni gramotnosti dle indikatord, se kterymi pracuje difizni model
integrace modernich technologii do vyuky. Tento model byl pouZit jako obsahovy zdklad on-line
aplikace Profil Skola21 (http://skola21.rvp.cz/), ktery lze pouZit jako nastroj sebehodnoceni kol
v oblasti integrace modernich technologii do Zivota Skoly.

Vyvoj $koly je popsan na urovnich : ,1. Zacindme; 2. Mdme prvni zkusenosti; 3. Nabyvdme sebejistoty;
4. Jsme prikladem ostatnim. VyuZiti ctyr drovni umoZni na dostatecné jemné skdle odlisSovat stadia, v
nichZ se skoly v pribéhu vytvdreni optimdlnich podminek pro rozvoj informacni gramotnosti budou
nachdzet, a tedy i poskytovat dostatecné podrobnou vypovéd o stavu podminek rozvoje informacni
gramotnosti ve Skoldch jako celku. Difuzni model integrace modernich technologii do vyuky popisuje
uroveri zaclenéni ICT do chodu skoly v péti oblastech: 1. Rizeni a pldnovdni; 2. ICT ve skolnim

278 Metodika pro hodnoceni rozvoje informaéni gramotnosti, Praha, ¢erven 2015 Ceska $kolni inspekce, Cj.:
CS1G-2981/15-G2, s. 4/10—5/10

278 Metodika pro hodnoceni rozvoje informaéni gramotnosti, Praha, éerven 2015 Ceska kolni inspekce, Cj.:
CS1G-2981/15-G2, s. 5/10
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vzdéldvacim programu; 3. Profesni rozvoj; 4. Integrace ICT do Zivota Skoly; 5. ICT infrastruktura.
Jednotlivé oblasti jsou popsdny v celkem 29 indikdtorech. “?&°

Dulezitym dokumentem pro oblast informacni gramotnosti a digitalnich kompetenci je také ,Strategie
digitdlniho vzdéldvani do roku 2020“ (dale jen DigiStrategie). Vychazi z usneseni vlady ke koncepci
Digitalni Cesko v. 2.0, Cesta k digitalni ekonomice, kterd byla schvalena vlddou 20.3.2013 a hlavné
z Usneseni €. 790 ze dne 16.10.2013 ke strategickému zaméru Digitalni vzdélavani — Touch your future.
Digistrategie definuje digitdlni vzdélavani nasledovné:

»Digitdlnim vzdéldvdanim rozumime zjednodusené takové vzdéldvani, které reaguje na zmény ve
spolecnosti souvisejici s rozvojem digitdlnich technologii a jejich vyuZivanim v nejriiznéjsich oblastech
lidskych Cinnosti. Zahrnuje jak vzdéldvani, které ucinné vyuZiva digitdlni technologie na podporu vyuky
a uceni, tak vzdeldvani, které rozviji digitdlni gramotnost Zdk(10 a pfipravuje je na uplatnéni ve
spole¢nosti a na trhu prdce, kde poZadavky na znalosti a dovednosti v segmentu informacnich
technologii stdle rostou. Cilem strategie je nastavit podminky a procesy ve vzdéldvdni, které toto
digitdini vzdéldvdni umozni realizovat." 8t

PFi popisu stavu soucasné situace ve Skoldch je konstatovdno, Ze Skoly jsou vybaveny pocitadi,
pripojeny k internetu, zlepSuje se vybaveni skol interaktivnimi tabulemi a digitalni technikou, ale to
vyvoldva ndroky na véasnou obnovu spravu technického vybaveni a na spravu siti. Dale je zdUraznéno,
Ze digitalni technologie musi byt vyuzivany pfimo ve vyucovani v béinych tfidach a ne jen
v pocitacovych ucebndch.

Jako klicovi aktéfi implementace digitalnich technologii do Skolniho vzdélavani jsou oznaceni ucitelé.
V soucasné dobé ucitelé disponuji zdkladnimi ¢i pokrocilymi Urovnémi dovednosti v oblasti
digitalnich dovednosti, ale vyuzivaji je predevsim , k pFipravé na vyucovadni, podstatné méné piimo
ve vyucovdni. Pokud jsou digitdlni technologie pouZity ve vyuce, jde velmi ¢asto o prezentaci uciva Ci
podporu ndzornosti, pricemZ Zdci zlstdvaji prevazné pasivni. Pres vsechny pozitivni stranky a dopady
jsou digitdlni technologie typicky vyuZivdany pro podporu zavedenych zpusobu vyuky a preddvdni
obsahu. Jinymi slovy, stdle pFfevlada transmisivni vyuka zamérend na pfenos informaci od ucitele k
Zakovi nad vyukou zamérenou na Zdky, kdy je Zdk aktivnim Cinitelem vyuky. Je zfejmé, Ze ovérené a
fungujici pristupy (metody, formy aj.) ve vyuce je vhodné zachovat a naddle rozvijet, soucasné s tim je
ovsem zcela nezbytné vice vyuZivat potencidl digitdlnich technologii. “*%*

U zakd, ktefi bézné vyuZivaji digitdlni technologie mimo Skolu, je zdlraznéna nezastupitend uloha
skoly, kterda ,,musi nejenom vyucovat s pomoci digitdlnich technologii, ale musi naucit ucit se s
pomoci digitdlnich technologii Zdky."*%

ve v 7

DigiStrategie také zdUrazriuje spolupraci s rodici Zakt, kterym je nutno vysvétlovat divody pro rozvoj
digitalni gramotnosti a informatického mysleni Zak( a moznosti digitalnich technologii.

DigiStrategie pracuje s pojmem oteviené vzdélavani (vzdélavani po cely Zivot s vyuZitim digitalnich
technologii chdpané jako aktivita bez vazeb na konkrétni misto a cas) se zajiSténym pfistupem ke

280 Metodika pro hodnoceni rozvoje informaéni gramotnosti, Praha, ¢erven 2015 Ceska $kolni inspekce, Cj.:
CS1G-2981/15-G2, s. 6/10

281 DigiStrategie, s. 3

282 DigiStrategie, 5.8

283 DigiStrategie, s. 8
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sdilené vzdélavaci infrastrukture, ke kvalitnim vzdélavacim zdrojim, realizované , kvalitnimi uciteli
schopnymi se pribéiné adaptovat na nové podminky a schopnymi pouZivat dostupné prostiedky
k podpore tspéchu svych Zdkii“.?** Déle DigiStrategie vymezuje pojmy digitalni gramotnost, digitalni

kompetence a informatické mysleni zakd.

Digitalni kompetence vymezuje jako: ,,soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot,
které potrebujeme k sebejistému, kritickému a tvofivému vyuZivani digitdlnich technologii p¥i prdci,
v zaméstndni, pFi uceni, ve volném case i pfi zapojeni do spole¢enského Zivota. Digitalni kompetence
jsou chdpdny jako priifezové klicové kompetence, které umoznuji dosahovat dalsich klicovych
kompetenci a souviseji s mnoha dovednostmi pro 21. stoleti, kterymi by mél disponovat kaZdy obcan,
aby se mohl aktivné uplatnit ve spoleénosti a na trhu prdce.“%%

»Informatické mysleni (computational thinking). Je fenomén, jehoZ vyznam se do popfedi zdjmu
dostdvd aZ v poslednich letech. Jde o relativné novy pojem, ktery odrdZi potfebu porozumeéni svétu
kolem nds z nové perspektivy. Touto perspektivou jsou informace a zptsoby, jakymi funguji digitdlni
technologie. Jde o zplsob uvaZovani, ktery pouZivd informatické metody Feseni problém, a to véetné
problém( komplexnich ¢i nejasné zadanych. Rozviji schopnost analyzovat a syntetizovat,
zevseobecriovat, hledat vhodné strategie Feseni problémii a ovérovat je v praxi. Vede k pFesnému
vyjadrovdni myslenek a postupi a jejich zaznamendni ve formdlnich zdpisech, které slouZi jako
vseobecny prostfedek komunikace. Pracuje se zdkladnimi univerzdlnimi pojmy, které presahuji
soucasné technologie: algoritmus, struktury, reprezentace informaci, efektivita, modelovadni,
informaéni systémy, principy fungovdni digitdlnich technologii.“*8®

DigiStrategie vymezuje tfi prioritni cile:

e otevrit vzdéldvdni novym metoddm a zplsobim uceni prostiednictvim digitdlnich technologii,
e zlepsit kompetence Zdku v oblasti prdce s informacemi a digitdInimi technologiemi,
e rozvijet informatické mysleni Zaka.“*®”

K naplnéni vize strategie jsou stanoveny hlavni sméry intervence:

1. Zajistit nediskriminacni pfistup k digitdlnim vzdélavacim zdrojim.

2. Zajistit podminky pro rozvoj digitdIni gramotnosti a informatického mysleni Zaku.

3. Zajistit podminky pro rozvoj digitdIni gramotnosti a informatického mysleni uciteld.

4. Zajistit budovadni a obnovu vzdéldvaci infrastruktury.

5. Podpotrit inovacni postupy, sledovdni, hodnoceni a sifeni jejich vysledka.

6. Zajistit systém podporujici rozvoj skol v oblasti integrace digitdlnich technologii do vyuky a do
Zivota Skoly.

7. Zvysit porozuméni vefejnosti ciliim a procesiim integrace technologii do vzdéldvani.” 2%

K zabezpeceni smérd intervence jsou naplanovana opatfeni, stanoveny terminy, zodpovédna
ministerstva a zdroje financovani. Plnéni Digistrategie je pravidelné roc¢né vyhodnocovano a

284 DigiStrategie, s. 11
285 Digistrategie, s. 11-12
286 DigiStrategie, s. 12
287 DigiStrategie, s. 15
288 DigiStrategie, s. 17
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zvefejfiovano na webovych strankdch MSMT. V sou€asné dobé se na plnéni opatfeni pracuje, resp.
bude pracovat vramci systémovych projektld. Nékteré ukoly budou plnény v delSim casovém
horizontu, nez bylo planovano. Systém a proces se vyviji a je tfeba vyvoj sledovat a pruzné reagovat na
pfipadné nové pozadavky — zejména aktualizaci RVP.

Z hlediska $kol na izemi ORP Holice a zabezpeceni témat MAP je podstatné v MS a ZS pokracovat v
budovani podminek pro digitalni vzdélavani (infrastruktura), v pravidelné obnové a udrzbé digitalni
techniky, véetné spravy siti, v zabezpedeni kvalitnéjsi konektivity 3koly (zejména ZS Holubova
Holice). Dale je tfeba pracovat s dostupnymi informacemi o aktualnich pozadavcich na digitalni
vzdélavani, vzdélavat ucitele a vedeni skol v digitdlnich kompetencich a vyuzivani digitalnich
technologiich ve vyuce viech vzdélavacich oblasti. K sebehodnoceni pokroku mohou skoly vyuZivat
on-line aplikaci http://skola21.rvp.cz/. Vzhledem k charakteru vzdélanostni struktury obyvatelstva
v Gzemi ORP Holice je potfeba pracovat srodi¢i zaki a vysvétlovat jim principy digitalniho
vzdélavani, jeho pozitiva a negativa. U 2akd je moZné vice vyuZivat praci s vlastnimi zafizenimi Zaku
ve vyuce (BYOD).

7 Vychodiska pro strategickou cast

7.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémi

Problémové oblasti byly posuzovédny z hlediska podnétl a ukoll vyplyvajicich ze strategickych
dokumentd: Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 — 2020, Dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji obdobi 2016 — 2020, krajské prilohy RIS3 strategie dokumentu
Strategie inteligentni specializace CR. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, 2014 — 2020,
MAS Holicko, ¢ervenec 2016 (SCLLD), Strategie integrované Uzemni investice Hradecko-pardubické
aglomerace, verze 3.3 (ITl), Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Holice v oblasti predskolni vychovy
a zakladniho $kolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodafstvi a dopravy (SUSOOH), Metodiky pro
hodnoceni rozvoje informaéni gramotnosti, Praha, ¢erven 2015 Ceskd $kolni inspekce, Cj.: CSIG-
2981/15-G2, Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020.

Na zdkladé analyzy strategickych dokumentl, pokynd MAP, dotaznikového Zetfeni MSMT a
strukturovanych rozhovor( se fediteli skol, Skolskych zafizeni a zastupci neziskovych organizaci a na
zakladé jednani v pracovnich skupindch byly u¢eny problémové okruhy v oblasti vzdélavani na uzemi
SO ORP Holice, kterymi jsou:

Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze - kvalita
Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnich $kolach
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych Skolnim netdspéchem
Vytvareni a rozvoj kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Rozvoj polytechnického vzdélavani

Kariérové poradenstvi

Informacni gramotnost a digitalni kompetence

Jazykové vzdélavani

Socialni a obéanské kompetence

10. Neformalni a zajmové vzdélavani

11. Spoluprace v Uzemi

RNV RWNRE
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K problémovym okruhlm tykajicim oblasti 1 az 11 byly zpracovany tabulky s podrobnéjsi
charakteristikou problém, které jsou v pfiloze.

1. Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Predskolni vzdélavani klade dilezité zaklady vzdélanosti a vyvoje ditéte, na které navazuje vychova a
vzdélavani v zakladnich skolach. Béhem predskolniho vzdélavani je potfeba rozvijet nejen kognitivni
funkce mozku, obratnost téla a manualni zru¢nost, samostatnost, tvorivost, ale i socialni a obcanské
kompetence. Na mateiské skoly jsou nyni kladeny vysoké naroky z hlediska inkluzivniho vzdélavani,
zavadi se povinny rok predskolniho vzdélavani a dochazi k nastupu déti mladsich tfi let do materskych
Skol. Je tfeba zavést véasnou diagnostiku k eliminaci odkladd skolni dochazky. Pfedpoklada se rozvoj
Ctenarské a matematické pregramotnosti, polytechnického vzdélavani. Déti je potreba podporovat
v samostatnosti, iniciativé a kreativité. K zabezpeceni téchto ukoll potrebuji materské skoly podporu
nejen v oblasti infrastruktury (zejména zajisSténi bezbariérovosti, vybudovani podnétného venkovniho
i vnitfniho prostredi, pomucky, ICT vybaveni, moderni technologie, ndkup literatury atd.), ale i v oblasti
personalni. Je potfeba kvalifikovany podptrny personal pro inkluzivni vzdélavani — asistenti pedagog,
pro déti mladsi tfi let budou potfeba chlvy na plné Uvazky. V materskych skolach jsou potreba
psychologové, logopedi, asistenti pedagogl pro déti s SVP. Pedagogové se potrebuji vzdélavat,
vymeénovat si zkuSenosti a priklady dobré praxe. Vhodna je individudlni podpora prostfednictvim
mentorink, poradenskych profesi, pfipadné koucinku. K Uspésnému zavadéni inkluzivniho vzdélavani
prispéje snizovani poctu déti ve tridach.

) Inkluze

Zavadéni inkluzivniho vzdélavani do materskych Skol je v soucasné dobé velkym problémem,
protoZe pro matefské Skoly je charakteristicky nedostatek zkuSenosti s touto problematikou a je
zfejmd nedostatecna znalost konceptu inkluzivniho vzdélavani. Kvili neznalosti a nezkusenosti
s touto problematikou mize dochazet k tomu, Ze nebude vibec, resp. nebude véas rozpoznana
potieba pedagogicko-psychologického vysetfeni déti, u kterych by mohly byt diagnostikovany
specialni vzdélavaci potieby (dale jen SVP). Situaci komplikuje i to, Ze materské Skoly nemohou
samy poZadat o vysetieni ditéte kvili SVP. O vysetfeni ditéte zadaji vidy zakonni zastupce ditéte,
ktefi nékdy obtizné pfijimaji potfebu vysetreni a je tfeba s nimi citlivé komunikovat. Vyse zminéné
problémy jsou fesitelné vzdélavanim pracovnik(l materskych Skol. V malych mateiskych Skolach
je vsak kvali nizkému poctu pedagogli omezena moznost zastupovani pfi nepfitomnosti pedagoga
z dlivodu skoleni.

Materské Skoly potrebuji posilit persondlni stavy o asistenty pedagoga pro déti s SVP, logopedy a
logopedické asistenty, détské psychology, chlivy a dalsi profese, které budou potrebovat déti
s SVP. V matefskych Skolach panoval v dfivéjsich obdobich nedostatek finanénich prostfedkl na
podplrny personal pro déti se SVP. Tento problém je jiz ¢astecné feSen prostrednictvim
narokového financovani podpurnych opatreni vyssich stupnd (asistent pedagoga, pomcky). Pro
financovani ostatnich podplrnych profesi je sice mozno v tomto planovacim obdobi vyuZivat
ablony OP VVV, ale podminky $ablon OP VVV nevyhovuji malym MS, které nejsou schopny plnit
nastavené podminky cerpani prostiedkl ze Sablon.

Materské skoly jsou nedostatecné vybaveny pomUckami pro déti se SVP. Chybéji metodiky pro
praci s détmi se SVP. Ve tfidach je velky pocet déti, coz ztéZuje praci s ditétem se SVP. Materské
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Skoly budou potfebovat pomoci se zabezpecenim materidlnich podminek pro inkluzi — hlavné se
zavedenim bezbariérovych opatteni. V nékterych materskych skoldch to bude vazny technicky
problém.

Do roku 2020 ma byt zajiSténo umisténi déti mladsich 3 let v materskych Skolach, tento systém se
jiz zacind zavadét, je vSak charakterizovan rlznymi problémy, mezi néz patfi neznalost postupl
pedagogické prace s détmi mladsimi 3 let, nedostatek vhodnych pom{icek, nedostateéné vybaveni
materialni, nedostatek chiv.

o Ctenaiska a matematicka pregramotnost

Rozvijeni ¢tenarské a matematické pregramotnosti v materskych Skolach ovliviiuje nedostatek
interaktivnich metod a nedostatek pomUcek pro rozvoj pregamotnosti, nedostatek technologii
pro rozvoj gramotnosti, nedostatek metodik, nedostatek financnich prostfedkli, nezajem ze
strany rodic¢d, absence samostatného pracovnika pro rozvoj pregramotnosti, nesdileni dobré
praxe, nedostatek kooperace mezi materskymi Skolami v regionu a nedostatecné rozvinuty
mentorink. IndividudIni pfistup k détem je nedostatecné rozvinuty. Rozvoj ¢tenarské gramotnosti
podpofi prohloubeni systematické spoluprdce s knihovnami.

e  Kompetence k iniciativé a kreativité

Tato oblast je charakterizovana nedostatkem financnich prostfedkll pro zajisténi
pomdcek, literatury; nedostupnosti informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj
iniciativy a kreativity a je poznamenana malym zajmem a stereotypnim pfistupem pedagogt k
podpofe iniciativy a kreativity déti. Do jisté miry je to zpUsobeno nedostatkem pfileZitosti
k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity.

e  Polytechnické vzdélavani

K problém0m polytechnického vzdélavani patii absence pozice samostatného pracovnika nebo
pracovnikl pro rozvoj polytechnického vzdélavani, nedostatek financi na podporu
polytechnického vzdélavani, nevhodné ¢i zddné vybaveni pomuckami pro rozvoj polytechnického
vzdélavani, maly zajem pedagogl o polytechnické vzdélavani a nedostatec¢na podpora ze strany
rodica.

e  Socialni a obcanské kompetence

V této oblasti je problém s nedostate¢nou spolupraci materskych skol navzdjem, coz by umoznilo
sdileni dobrych zkusenosti s vychovou k socidlnim a ob¢anskym kompetencim.

e Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikt

V materskych Skoldch je nedostatek ICT vybaveni, schazi financni prostfedky na poftizeni
moderniho ICT vybaveni. MS uvadéji, Ze existuje nedostatek pfileZitosti k dal$imu vzdélavani.
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2. Ctenaiska a matematicka gramotnost v zikladnich $kolach

Rozvoj ¢tenarské gramotnosti je dlleZity kvali posileni znalosti déti a Zak( v zakladnich dovednostech
nutnych pro porozuméni textu, zpracovani informaci, zdokonaleni komunikace s okolim, pfedpokladu
udrzovani a rozvoje kultury jako soustavy sdilenych hodnot.

Matematicka gramotnost je dllezita kvali vytvareni zaklad(l abstraktniho logického mysleni, které je
nutné pro rozvoj dalSich schopnosti, dovednosti a znalosti v dalSich predmétech.

Pro rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti je tfeba osvojovat si moderni postupy a metody vyuky
(napt. metoda prof. Hejného); zajistit moderni didaktické pom{cky, zabezpecit vyuZivani interaktivnich
médii a technologii pro vyuku; uplatfiovat mentoring u zacinajicich uciteld, sdilet zkusenosti a pfiklady
dobré praxe.

e Ctenafska gramotnost v zakladnim vzdélavani

Jako prekdzky pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti byly identifikovany nedostatek stabilni financ¢ni
podpory pro rozvoj prislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi pedagogického dozoru
koutkl, volné otevienych uceben, k moznému plleni hodin, k inovaci a vyméné udéebnich
pomlucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu téchto pomuicek), chybéjici nebo
nedostatecny srovnavaci nastroj Urovné gramotnosti pro zaky daného véku nebo rocniku, nizka
Casova dotace pro rozvoj prislusné gramotnosti mimo vyuku, absence pozice samostatného
pracovnika nebo pracovnik( pro rozvoj prislusné gramotnosti, nezdjem ze strany zaka a rodicu,
nedostatecny rozvoj mentoringu na Skole ve vztahu k této gramotnosti (mala kreativita, stereotyp
vyucujicich, nizkd sebemotivace) a nedostatecné materidlné technické podminky pro rozvoj
v pfislusné oblasti gramotnosti mimo Skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.). Rozvoj
Ctenarské gramotnosti podpofi prohloubeni systematické spoluprace s knihovnami.

e Matematicka gramotnost

V oblasti matematické gramotnosti jsou dle $etfeni MSMT problémy s nedostatekem stabilni
financni podpory pro rozvoj této gramotnosti (k persondinimu zajisténi pedagogického dozoru
koutkl, volné otevienych uceben, k moznému plleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich
pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostatec¢ného poctu téchto pomucek apod.), skoly dale
uvadéji jako prekdziku rozvoje matematické gramotnosti nizkou ¢asovou dotaci pro rozvoj
matematické gramotnosti mimo vyuku, chybéjici nebo nedostatecny srovnavaci nastroj urovné
gramotnosti pro Zaky daného véku nebo roc¢niku, nedostatecnou kvalitu didaktickych materiald
vyuky (pracovni listy, ulohy, rébusy apod.), nedostatek moznosti pro sdileni dobré praxe a
nedostatecné znalosti ucitelll v oblasti novych metod rozvijeni matematické gramotnosti.

3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakt ohroZenych Skolnim netspéchem

Potfeba inkluzivniho vzdélavani v zdkladnich Skoldch vychazi z presvédéeni o nutnosti snizovani
nerovnosti ve vzdélavani jako jednoho z predpokladd udrZeni socidlni soudruznosti ve spole¢nosti,
zabezpeceni rovnych Sanci na Zivot a rozvoj ve spolecnosti a ze zasady maximalniho mozného vyuziti
potenciadlu kazdého jedince. Realizace ideje inkluzivniho vzdélavani vsak vyZaduje dobré materialni a
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personalni zabezpedeni inkluzivniho vzdélavani, pripravené udlitele se znalosti metod, nastrojl
a postupll prace v heterogennich skupinach zak(. Ucitel potfebuje podporu a poradenstvi ze strany
dalsich profesi. NapInéni principl inkluzivniho vzdélavani bez snizeni kvality vzdélavani je mozné ve
tfidach s mensim podtem Zakd a svétsim poctem ucitell a dalSich podplrnych profesi(asistentd
pedagogl, psychologl, specialnich a socialnich pedagogl atd.).

Je nutné zlepsit materidlni podminky, ke kterym pat#i bezbariérovost budov, kvalitni vybaveni prostor
véetné vybaveni moderni didaktickou technikou, dostatek didaktickych pom(icek pro vyuku, zajisténi
modernich technologii. V personalni oblasti jde, kromé zabezpeceni navyseni poétu pedagogl a
podpudrnych profesi, o zvyseni kvalifikace pedagogickych pracovnik(l v oblasti inkluze — o znalost
vychodisek, metod prace s zaky se SVP véetné znalosti specifik prace s nadanymi détmi a zaky, o znalost
vyuzivani modernich didaktickych pomicek a zplsobl motivujicitho hodnoceni déti a Zak(. Ve Skolach
nejsou rozvinuty individualni formy podpory pedagogickych pracovniki — mentorink, koucovani,
supervize, individuaini konzultace a sdileni zkusenosti a priklad dobré praxe.

Rozvoj inkluzivniho vzdélavani v zdkladnich skolach je doprovazen pocatecnimi problémy jako je
v nékterych skolach neznalost zakladd konceptu inkluze, nezkusenost s identifikaci poruch chovani,
neznalost pouzivani didaktickych pomUcek pro zaky se SVP. Zakladni skoly také potrebuji posilit
podpurné profese pro oblast inkluzivniho vzdélavani jako jsou napt. tlumocnici pro zaky s SVP, skolni
psychology, asistenty pedagoga pro Zaky s SVP, specialni a socidlni pedagogy. Na pocatku procesu
zavadéni inkluzivniho vzdélavani existuji obavy a strach z nezvladnuti prace s Zaky se SVP. Situaci
komplikuje velky pocet déti ve tfidach, technicka obtiZznost bezbariérovych Uprav Skoly, nedostatek
financénich prostfedkl pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky (napf. vystavy,
exkurze, krouzky apod.). Vzhledem k nedostatecnym kapacitdm poradenskych zafizeni a jejich
dlouhym objednacim Ilhdtdm dochazi k ¢asovym prodlevam, neZ jsou identifikovany specidlni
vzdélavaci potreby Zakl a podplrna opatieni pro Zaky se SVP. ObtiZzna je spoluprace s nékterymi
zakonnymi zastupci zaka, ktefi jako jedini mohou pozadat o vySetreni v poradenském zatizeni. Naproti
tomu doslo ke zméné ve financovani inkluze. Financovani potieb zZak( s SVP je nyni od 2. stupné
podplrnych opatfeni narokové. Na inkluzivni vzdélavani nejsou pfipraveny organizace zajmového a
neformalniho vzdélavani — nejsou proskoleni pedagogicti ani nepedagogicti pracovnici, neni
zabezpecena bezbariérovost a potifebné vybaveni.

4, Vytvareni a rozvoj kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité/Rozvoj podnikavosti a
iniciativy déti a Zaku

Osvojeni si kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité je podminkou tvofivého inovativniho
mysleni, budouci tvorby a realizace inovaci ve spolecnosti. Osvojeni tohoto typu kompetenci umoziiuje
adaptabilitu na zmény ve spole¢nosti. K zabezpeceni vyssi irovné kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité je vsak potreba dalsi vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd ve
vzdélavacich organizacich. Je nutné osvojeni si modernich postup(i a metod vyuky, zajiSténi vybaveni -
modernich didaktickych pomUcek a technologii pro vyuku, spoluprace s podnikateli, umélci, inovatory,
networking, komunikace, sdileni pfiklad(i dobré praxe, individualni forma podpory — mentorink.

| kdyZ primérné hodnoceni této oblasti v dotaznicich MSMT bylo dobré, piesto $koly signalizovaly
problémy jako jsou - nedostatek financnich prostfedk( pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku,
nedostatek vyukovych materidll, pomlcek a metodik, nedostatecna dostupnost informacnich a
komunikacnich technologii pro vyuku v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity. Projevuje se urcita
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neznalost obsahu tohoto tématu. Z&ci se aktivné nepodileji na &innostech fiktivnich firem &i akcich
Junior Achievement nebo v obdobnych dalsich (napf. Podnikava skola), a/nebo se aktivné nepodileji
na pfipraveé a realizaci projektd skoly. O tuto kompetenci maji maly zajem Zaci i pedagogové. Mize to
byt zplsobeno nedostatecnymi kompetencemi pedagogickych pracovnikd k rozvoji podnikavosti,
iniciativy a kreativity u Zakl a nedostatkem pfilezZitosti ke vzdélavani v této oblasti. Existuje maly zajem
zaméstnavatell a podnikatel(i o spolupréci se Skolami. Problémem je organizovani konzultaci, debat a
exkurzi na podporu podnikavosti, iniciativy pro zaky i ucitele.

5. Rozvoj polytechnického vzdélavani

Charakter Uzemi a ekonomiky Holicka a blizké Hradecko-pardubické aglomerace, budouci sméry
rozvoje Uzemi, moznosti vzdélavani na stfednich a vysokych Skolach v blizkosti uzemi a predevsim
moznosti budouciho pracovniho uplatnéni vedou k podpore polytechnického vzdélavani v regionu.
Vybudovani kritického a logického mysleni, znalosti poznatk( prirodnich véd ve spojitosti se znalosti a
dodrZovanim principl udrZitelného rozvoje, osvojeni si manualni zruénosti dévaji absolventlim skol
dobré predpoklady pro pracovni uplatnéni v regionu.

V oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani jsou problémem neodpovidajici prostory, nevhodné i
7adné vybaveni laboratofi, odbornych u¢eben, dilen apod. Chybi spoluprace se SS, VS, vyzkumnymi
pracovisti technického zaméreni spoluprace s mistnimi firmami /podnikateli. Chybi také aktivni
podpora predgkolni polytechnické vychovy (napf. spoluprace s MS). Neni dostatek financi na Ghradu
vedeni volitelnych predmétd a krouzkd. Ucitelé polytechnickych predmétl nejsou jazykové vybaveni
pro vyuku metodou CLIL.

Déti a mladsi Zaci projevuji zajem o praci s hmotou. To potvrdily poznatky ze strukturovanych
rozhovor( na ZS a MS, kde byl zd@raznén zajem déti a 7akd (hlavné na nizSich stupnich $kol) o praci se
drevem, o chemické pokusy, o ptirodu a péstovani rostlin. Tomuto zdjmu je tfeba vyjit vsttic pracovni
vychovou v dilnach, pobytem v pfirodé a moZnosti péstovani rostlin na pozemcich. Pro polytechnické
vzdélavani je vyznamna podpora zajmového vzdélavani, kde je mozné ziskané poznatky prakticky
podpofit.

K tomu je potfeba vytvorit materidlni podminky pro polytechnické vzdélani — zabezpeceni prostor,
vybaveni; v personalni oblasti zabezpedit kvalifikované ucitele a lektory; vzdélavat pedagogické
pracovniky v oblasti polytechnického vzdélavani, spolupracovat se zaméstnavateli a podnikateli v
uzemi. Jako soucast vyuky vice vyuZivat laboratorni cviceni, pokusy, rlizné projekty apod. podporuijici
praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici manualni zruénost Zakl, vyuZivat
informacni a komunikacni technologie pro rozvoj polytechnického vzdélavani. K propojeni jazykové
vyuky a polytechnického vzdélavani je vhodné vyuzZiti metody CLIL v odbornych pfedmétech. Rozvoj
polytechnického vzdélavani podpofi sdileni zkusenosti a priklad( dobré praxe.

6. Kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi se tyka volby dalsi vzdélavaci drahy, rGznych aspektl sledovani uplatnitelnosti
absolventu skol na trhu préace, predc¢asnych odchod( ze vzdélavani, podpory zaka se SVP pfi pfechodu
ze skoly do zaméstnani. Kariérovy poradce potfebuje k vykonu poradenstvi teoretickou prapravu,
potiebuje redlnou znalost potfeb pracovniho trhu a poZadavkl zaméstnavateld na kvalifikaci
absolventl. K poskytovani kariérového poradenstvi je nutné spolupracovat se stfednimi Skolami,
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zaméstnavateli, Ufady prace, s ostatnimi poskytovateli kariérového poradenstvi (sdileni zkuSenosti) a
Cerpat informace z webovych portal s informacemi o trhu prace.

V kariérovém poradenstvi ve Skolach je tfeba umozZnit vzdélavani pedagogl v novych metodach
kariérového poradenstvi, prohloubit spolupraci se zaméstnavateli a s Ufadem préce a vice vyuZivat
dostupné informace o trhu prace a motivovat Zaky k ziskavani kvalifikace v technickych profesich a
prohloubit spolupraci se stfednimi Skolami.

V regionu SO ORP Holicko je mozZné sdilet zkuSenosti v oblasti kariérového poradenstvi jednak mezi
zakladnimi skolami navzajem, jednak se Skolami vysSich stupfili. Je mozZné sdileni zkuSenosti a
spoluprace s organizacemi neformadlniho vzdélavani.

7. Informacni gramotnost a digitalni kompetence

Rozvoj informacni gramotnosti a digitdlnich kompetenci je nezbytny pro rozvoj moderni znalostni
spolecnosti. Velmi rychlé zmény ICT technologii a jejich vliv na vSechny oblasti Zivota vyzaduje, aby Zaci
ziskali informacéni gramotnost jako schopnost identifikovat a specifikovat potfebu informaci v
problémové situaci, informace najit, ziskat, posoudit a vhodné poutZit a zpracovat, pouzivat vhodné
algoritmy pro fesSeni problém(, pfi ziskdvani informaci spolupracovat, informace a vysledky
prezentovat, pti praci dodrzovat eticka pravidla, zdsady bezpecnosti a pravni normy a k tomu vyuzivat
potencial digitdlnich technologii za U¢elem dosaZeni osobnich, sociédlnich a vzdélavacich cil(.%° Jde o
SirSi pohled na kompetence pro praci s informacemi a digitdlnimi technologiemi.

V ramci digitdlniho vzdélavani jde nejen o ziskani dovednosti pro préci s ICT, ale i o vyuziti ICT ve vyuce
vSech predmétd, cozZ se neobejde bez kvalitnich vzdélanych ucitell, ktefi sami disponuji digitalnimi
kompetencemi a uméji vyuzivat ICT ve vyuce nejen k prezentaci uciva, ale i ve vyuce, kde je zak
aktivnim cinitelem vyuky. JelikoZ jde o obor, kde probihaji neustalé inovace a zmény, je nutné dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v tomto oboru, osvojovani si modernich postupd a metod vyuky.
Velmi Zadouci je pribéind obnova materidlniho vybaveni skol — HW i SW. Oblast podpofi sdileni
zkuSenosti a priklad(i dobré praxe.

Ve skolach jsou sice vybudovany ucebny informatiky, ale projevuji se problémy v zavadéni moderni
koncepce digitdlniho vzdélavani, které nespociva jen ve vyuce pouzivani ICT, ale je zaloZzeno na tom, Ze
Zaci vyuzivaji ICT v rdmci celé vyuky a prostfednictvim ICT se uci.

Tuto oblast doprovazeji problémy jako jsou nedostatecné znalosti pedagogickych pracovnik( v oblasti
pouzivani hardware, nedostatecné znalosti pedagogickych pracovnikd v oblasti pouZivani software a
internetu, nedostatecné pouzivani ICT ve vyuce ve viech pfedmétech - nedostatecna kvalifikace ucitela
a vedeni $kol ohledné digitalniho vzdélavani, nedostate¢nd podpora informatického mysleni zaki,
nedostatecné vyuziti moznosti BYOD (Bring Your Own Device — pfines si svoje vlastni zatizeni) pro
konkrétni projekty Zakl (umoznéni zakim pouZivat ve vyuce jejich vlastni technicka zatizeni typu ICT,
tj. notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony apod.); neznalost metod implementace vlastni
techniky zakd na stavajici podminky skoly (rdznorodé operacni systémy apod.).

289 Metodika pro hodnoceni rozvoje informaéni gramotnosti, Praha, ¢erven 2015 Ceska kolni inspekce, j.:
CS1G-2981/15-G2, s. 4/10—5/10
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Pedagogicti pracovnici pocituji nedostatek ¢asovych moznosti k dalsimu vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v oblasti digitalnich kompetenci, nedostate¢nou spolupraci s rodici v oblasti digitalniho
vzdélavani.

Skoly musi pInit pozadavky na rozvoj digitdlniho vzd&lavani vytyéené Strategii digitalniho vzdélavéani do
roku 2020 a budou kontrolovany ohledné rozvoje informacni gramotnosti na zakladé Metodiky pro
hodnoceni informaéni gramotnosti CSI.

8. Jazykové vzdélavani

Znalosti cizich jazykd jsou nezbytné pro Zivot a uplatnéni v soucasné spolecnosti. Pracovni prileZitosti
v Uzemi ORP Holice a v blizké Hradecko-pardubické aglomeraci budou vyzadovat jazykové znalosti na
urovni pouzitelné pro komunikaci v mezindrodnich tymech i na nizsich pracovnich pozicich. K rozvoji
kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka dochazi prostfednictvim jazykového
vyucovani. K zabezpeceni vys$si uUrovné jazykovych znalosti Zaki je potreba dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik( — osvojeni si modernich postupl a metod vyuky jazyk, zajisténi modernich
didaktickych poml(icek a technologii pro vyuku jazykl, zabezpeceni pobytl v jazykové podnétnych
prostredich, zajisténi rodilych mluvcich s pedagogickymi dovednostmi do Skol. Jazykové vzdélavani
podpofi sdileni zkuSenosti a pfikladd dobré praxe sorganizacemi neformdlniho vzdélavani.
Pedagogické pracovniky je tfeba motivovat ke zvySovani kvalifikace a k Ucasti na vyménnych pobytech
zahranicnich Skolach.

Jazykové vzdélavani je charakterizovano problémy jako jsou nedostatek stabilni finanéni podpory pro
rozvoj jazykové gramotnosti (k personalnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych
uceben, k moznému plleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomlcek k rozvoji gramotnosti, k
zajisténi dostateéného poctu téchto pomlcek apod.), nezdjem ze strany zakl a rodicu.

Chybi nebo je nedostatecny srovnavaci nastroj urovné gramotnosti pro Zaky daného véku nebo
rocniku, projevuje se absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnik(l pro rozvoj jazykové
gramotnosti, je nizkd ¢asovd dotace pro rozvoj prislusné gramotnosti mimo vyuku.

Existuje nizka kvalifikace pedagogl a nepouzivani modernich metod vyuky a pomlcek v nékterych
Skolach, projevuje se nedostatecny rozvoj mentoringu na skole ve vztahu k jazykové gramotnosti (mala
kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.).

Skoly malo spolupracuji s rodilym mluvéim a je nedostateéné mnoZstvi vyménnych pobyt(i v jazykové
podnétném prostiedi pro zaky i pedagogické pracovniky.

9. Socidlni a obéanské kompetence/Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a 7aku

Pro rozvoj solidarni spolecnosti, zabezpeceni udrzZitelného rozvoje a demokratického vladnuti je
nezbytny vysoky stupen zvladnuti socidlnich a obcanskych kompetenci. K tomu nestaci vychova a
vzdélavani jen ve Skolach a Skolskych zafizenich, ale musi byt doplnéna kontaktem s okolim skoly, kde
se uplatiuji nabyté znalosti a praktickym pouzivanim se z nich stavaji dovednosti. K tomu bude dulezité
zkvalitnéni vyuky — budovani povédomi o etickych hodnotach, vedeni zakl ke konstruktivnim debatam;
vyuzivani skolskych parlament( jako pripravu zak(l na aktivni zapojeni do Zivota v obcanské
spolecnosti; spoluprace s okolim Skoly, se zfizovateli, s ostatnimi Skolami a subjekty neformalniho a
zajmového vzdélavani, mezigeneracni spoluprace.
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V Setfeni MSMT byly také uvadény problémy jako jsou neznalost a nerespektovani pravidel chovani a
komunikace, nezkusenost v oblasti ob¢anskych kompetenci a komunikace v tymu.

10. Neformadlni a zajmové vzdélavani

Zajmové a neformalni vzdélavani prispiva k pInéni vzdélavacich cild vzdélavaci politiky, které byly
vymezeny ve Strategii 2020. Konkrétné jde o osobnostni rozvoj pfispivajici ke zvySovani kvality lidského
Zivota, udrzovani a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot, rozvoj aktivniho obcanstvi vytvarejici
predpoklady pro solidarni spolecnost, udrzitelny rozvoj a demokratické vladnuti. Tento typ vzdélavani
rozviji osobnost, kompenzuje jednostrannou zatéz ze Skolni vyuky, pomdaha k rozvijeni zdravého
Zivotniho stylu, plni funkci vychovnou, preventivni, socialni. Zajmové vzdéldvani ma primou vazbu na
Lprurezovd témata RVP — osobnostni a socidlni vychovu, vychovu demokratického obcana, vychovu
k mysleni v evropskych a globdlnich souvislostech, multikulturni, environmentdlni, medidini a etickou
vychovu.“*°

V konkrétnich podminkach na izemi SO ORP Holice jde o zabezpeceni rovného pfistupu k tomuto typu
vzdélavani jednak v oblasti materialnich podminek (bezbariérovost pfistupl do objektl zajmového a
neformalniho vzdélavani, které umozni pristup pro déti a Zzaky se SVP), jednak v personalni oblasti. Je
potfeba dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd a externich lektord hlavné v problematice
inkluzivniho vzdélavani. K dalsim problémdm patfi:

V regionu je velka nabidka krouzk(i zajmového vzdélavani. Nékdy dochazi k prekryvani doby konani
rdznych aktivit aktér(i vzdélavani na izemi SO ORP Holicko anebo naopak k prodlevam pred zahajenim
zajmovych aktivit.

Rodic¢ovska verejnost upozorfiuje na to, Ze v Holicich chybi zafizeni pro Zaky, ktefi ¢ekaji po uzavieni
druzin anebo ukoné&eni vyucovani na zacatky zajmovych krouzkl anebo na vyucovéni v ZUS Karla
Malicha. Jako vhodné podpCrné opatteni pro zaky z holickych ZS se jevi vybudovani nizkoprahového
centra v Holicich, které by mohli zZaci vyuzit k preklenuti doby ¢ekdni mezi uzavienim druzin a
zahajenim zajmovych krouzk(.

V oblasti se projevuje nedostatek financnich prostfedkd na stavebni Upravy (bezbariérovost), na
propagaci, na kvalitni lektory krouzkd zajmového a neformalniho vzdélavani, na obnovu zafizeni a na
rekonstrukci a modernizaci objektli neformalniho a zdjmového vzdélavani. Je potreba zvysit finanéni
podporu aktivit, podpofit modernizaci infrastruktury — budov a vybaveni.

Je vhodné zajistit prezentaci aktivit neformalniho a zdjmového vzdélavanim skolském portalu Pk.

Ve vzdélavéni pedagogl ZUS Karla Malicha je tfeba vytvofit zakladni pilif vzdélavani pedagogi pro
budouci kariérni systém (cilené vzdélavaci programy, zacinajici ucitel, zkuseny ucitel, management v
ZU9).

11. Spoluprace v Uzemi

Na Uzemi ORP Holicko v dobé zpracovani analyzy neexistovala komunikacni platforma pro prenos
zkusenosti ve vzdélavani ani regiondlni propojena sit aktérd ve vzdélavani. Regionalni sit aktérl ve
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vzdélavani by umoznila propojeni aktérll ve vzdélavani v horizontalnim i vertikalnim sméru, sdileni
zkusenosti a prenos prikladl dobré praxe. Prispéla by k riznorodosti a zkvalitnéni vzdélani v regionu.

Z ptedchozich analyz (viz dokument SUSOOH) zGstavaji nedofesené problémy, jako je nedostateéna
spoluprace mezi Skolami a Skolskymi zafizenimi v oblasti vzdélavani a mimoskolnich aktivit a
celozivotniho vzdélavani a nedostatecna spoluprace mezi predstaviteli obci (predevsim z hlediska
efektivniho vyuZziti kapacity skol a dojizdky do skol).

V dopravni obsluznosti skol trva stav, Ze skoly prizpUsobuji zacatky vyucovani dojezdovym caslim linek
dopravcli anebo toleruji pozdni pfichody Zak( na vyucovani kvili pozdnim pfijezdiim dopravnich
prostiedkd.

Neustale trva nutnost zabezpedit materidlni podminky pro vzdélavani, tj. budovat, obnovovat a
udrZovat vzdélavaci infrastrukturu — pribézné vyhodnocovat stav budov, stav podnétného vnitfniho a
vnéjsiho prostredi (hfisté, zahrady), Uroven vybaveni, ICT a didaktickych pomUcek, coZ neni mozné bez
spoluprace skol a zfizovateld.

Vymezené problémové oblasti pokryvaji vSsechny témata MAP v oblasti povinnych, doporucenych
tématech. Ve volitelnych tématech byly vybrany témata rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka,
rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouZivani ciziho jazyka, rozvoj socidlnich a obcanskych
kompetenci déti a Zak( a oblast modernizace a vybavenost skol a Skolskych zatizeni.
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Tabulka 41 Problémové okruhy a témata MAP

¢. Problémova oblast/téma MAP PT1 PT2 PT3 DT1 DT2 DT3 VTl VT2 VT3 VT4
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Predskolni vzdélavani a péce:
1. . . XXX XXX
dostupnost — inkluze - kvalita
Ctenarska a matematicka
2. XXX XXX
gramotnost
Inkluzivni vzdélavani a podpora
3. déti a Zakd ohroZenych skolnim XXX XXX
nelspéchem
Vytvareni a rozvoj kompetenci
4. k podnikavosti, iniciativé a XXX XXX
kreativité
5. Rozvoj polytechnického vzdélavani XXX XXX
6. Kariérové poradenstvi XXX X
Informacni gramotnost a digitalni
7. XXX XXX
kompetence
8. Jazykové vzdélavani XXX XXX
9. Socialni a ob¢anské kompetence XXX X
10. Neformalni a zajmové vzdélavani XX XX XX X X XX X XX XX XXX
11. Spoluprace v tzemi XX XX XX XX XX XX XX XX XX XXX

Vysvétlivky: PO= problémova oblast , PT= povinné téma MAP, DT = doporucené téma MAP, VT = volitelné téma MAP, 3 Urovné vazby, (X- slaba, XX — stfedni, XXX — silna)
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Klicové problémy

Ve vyse uvedenych problémovych oblastech se daji nalézt klicové problémy, které jsou spoleéné vice
problémovym oblastem.

Predevsim jde o problematiku inkluzivniho vzdéldvani, kde existuje neznalost konceptu inkluze,

neznalost metod prace s détmi a Zaky se SVP a kde se projevuje nedostatek podpurnych profesi pro
inkluzi.

Ve vzdélavani na izemi SO ORP Holice jsou rtiznorodé problémy v zajisténi obsahu vzdélavani, jejichz
vyreseni by prispélo ke zkvalitnéni vzdélavani — napf. malo se pouzivaji nové metody pro zkvalitiovani
vzdélavani (informace k novym metodam je mozné ziskavat z rdznych zdrojl, napf. v soucasné dobé i
z dlvéryhodnych on-line zdroja), individuaini pfistup k détem a zakam, déleni hodin vyuky a Zakd do
skupin, coZ vyZaduje navyseni poctu pedagogickych pracovnik(. Je tfeba vyvazovat sumativni a
formativni hodnoceni ve skole, které vyznamné ovliviiuje vyucovdani a uceni se a ovliviiuje motivaci
7aka. Uroven vzdélavani v jednotlivych gramotnostech, v polytechnickém vzdélavani a v socidlnich a
obcanskych kompetenci je pramérnd. V kariérovém poradenstvi je tfeba podpofit spolupraci se
zaméstnavateli a s dalSimi aktéry vzdélavani v regionu. Takika se nevyuzZivaji pobyty zaka v jazykové
podnétném prostredi pro zvySeni kompetenci v pouzivani ciziho jazyka.

Na Skolach jsou zaméstnani kvalifikovani zkuseni pedagogové, ale projevuje se nebezpedi zastaravani
znalosti. Zastaravaji také jazykové znalosti pedagogl, pokud pedagog nema moznost opakovaného
pobytu v jazykové podnétném prostredi. NepouZivaji se metody individudlni podpory pedagogl
(mentorink, supervize, koucovani). Ke zvySeni kvality prace pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl je tfeba predevsim jejich dalsi vzdélavani a individualni podpora jako je mentorink,
supervize, koucovani. Dalsi vzdélavani umozni prohlubovat pedagogické dovednosti pedagogl a
umozni jim ziskat nové znalosti. DalSi vzdélavani pedagogl je dulezZité také pro realizaci
pfipravovaného kariérniho systému, jehoZ zakladni parametry jsou jiz znamé. Pro postup dle kariérniho
fadu budou nutné splnéné kvalifikacni predpoklady, které bude mozno splnit na zakladé dalsiho
vzdélavani. Ve vzdélavani zatim neexistuje rozvinuta vzdjemna spoluprace mezi pracovniky organizaci
formalniho, neformalniho a zajmového vzdélavani, sdileni zkuSenosti a preddavani priklad(i dobré
praxe, kterd by prispéla k optimalnimu vzdélavani déti a zaka.

V Uzemi neni obvykla systematickd spoluprace Skol riznych stupnd navzajem (sladéni 2. stupné

Uplnych kol a malottidek), neni zavedena spoluprace $kol v oblasti vyuky. Skoly nesdileji svoje
zkuSenosti z realizovanych dotacnich projekt(i. Nedochazi k hlubsi spolupraci mezi zfizovateli/zastupci
spadovych obci, kde by se fesila kapacita a dopravni obsluznost skol.

Neexistuje systematicka funkcéni spoluprace mezi aktéry formalniho (vSech stupiit), neformalniho a
zajmového vzdélavani v regionu, ktera by mohla obohatit vzdélavani ve vSech organizacich a v rliznych
oblastech. Neni vénovana pozornost systematické, oteviené a srozumitelné prezentaci a komunikaci
pfipravovanych a provadénych opatfeni vzdélavaci politiky vicéi rodicovské a SirSi verejnosti
kvuli ziskani podpory pro zkvalitfiovani vzdélavaciho systému.

V prevazné vétsiné budov pro vzdélavani neni zajisténa bezbariérovost a dostatecné a kvalitni prostory
pro vzdélavani. Venkovni prostory objektl pro vzdélavani (hristé, zahrady) potrebuji revitalizaci.Je

tfeba pokracovat v rekonstrukci a modernizaci  vzdélavacich objekt(.Vybudovat nizkoprahové
centrum.
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Soucasné materialni_a technické vybaveni (didaktické pomucky, ICT vybaveni pro rozvoj nejen

digitdlnich kompetenci, ale pro zabezpeceni viech gramotnosti) a vybaveni prostor pro vzdélavani
(laboratore, dilny, Skolni kuchyriky) zastarava, je nedostatecné. Neni k dispozici dostatek pomucek pro
vzdélavani déti se SVP.

7.2 Prioritni oblasti a SWOT-3 analyzy prioritnich oblasti rozvoje
v FeSeném uzemi

Podstatnym prvkem, ktery ovliviiuje celou efektivhost a zpUsob realizace zmén ve vzdélavani na

Holicku, je identifikace aktér vzdélavani s cili vzdélavaci politiky CR a jejich presvédéeni o nutnosti

realizovat strategické prQrezové priority. Bez presvédéeni o spravnosti cild a priorit a bez nadseni pro

jejich realizaci v praxi neni mozno zahdjit UspéSnou realizaci zmén ve vzdélavani.

Pro realizaci zmén urcenych v dokumentech ke vzdélavaci politice, v podkladech k MAP a plynoucich
z analyzy vzdéldvani v izemi SO ORP Holice je nezastupitelna uUloha vedeni skol, Skolskych zafizeni,
predstaviteld organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani a zfizovatel.

Skoly v soucasné dobé& musi zvlddnout nové prvky v nastaveni systému inkluzivniho vzdélavani,
zavedeni kariérniho systému, zmény v systémech hodnoceni. Kromé toho je tfeba na vyssi droven
posunout zplsob komunikace s okolim Skoly, sdileni zkuSenosti a spolupraci s aktéry vzdélavani
v Uzemi.

Nejdulezitéjsi je vsak prace s tymem pedagogickych a nepedagogickych pracovnik( skoly, ktefi jsou
rozhodujicimi Ciniteli vimplementaci zmén ve vzdélavani. Zde se jako nejvhodnéjsi ze strany vedeni
Skol jevi pouzivani principl leadershipu, zavedeni mentorinku, supervize a koucovacich pristupl jako
formy individualni podpory pedagogu. Prispéje to k motivaci pedagogickych pracovnik(, k rozvinuti
osobniho potencialu pedagog(, k rozvoji jejich vlastni kreativity a posili to jejich schopnost otevfit se
novym pfistuplim a zménam.

Daraz by mél byt poloZzen na dalsi vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(i ve
vzdélavani, na osvétu o vychodiscich zmén ve vzdélavaci politice, na spoluprdci v Uzemi, na zlep3Seni
komunikace a spoluprdce s dalSimi aktéry, poskytovani informaci, sdileni zkusenosti a ptiklad(i dobré
praxe, vytvoreni regiondlni sité aktér(i ve vzdélavani. Je tfeba vytvorit komunikacéni platformu pro
prenos zkusenosti a sdileni pfikladd dobré praxe v izemi.

Ktomu je potreba pribézné budovat, obnovovat a udrZovat infrastrukturu vzdélavani — budovy,
podnétné vnitini a vnéjsi prostredi, vybaveni technikou a technologiemi a pomuckami.

Vychodiskem pro budouci rozvoj vzdélavani na izemi SO ORP Holice jsou Ctyfi hlavni cile vzdélavani
ze ,Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020“ - osobnostni rozvoj ptispivajici ke
zvySovani kvality lidského Zivota, udrZovani a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot, rozvoj
aktivniho obcanstvi vytvarejici predpoklady pro solidarni spole¢nost, udrzitelny rozvoj a demokratické
vladnuti, pfipravu na pracovni uplatnéni.?! K zabezpeéeni téchto cili jsou vymezeny strategické
prlfezové priority - sniZovat nerovnosti ve vzdélavani, podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji
klicovy pfedpoklad, odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

291 Strategie 2020, 5. 8
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Tyto cile a prlrezové priority byly rozpracovany v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 — 2020, Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Pardubickém kraji obdobi 2016 — 2020, v dokumentech pro Uzemi Hradecko-pardubické
aglomerace a ve strategiich pro izemi ORP Holice a region MAS Holicko.

Dobre nastaveny, kvalitni, vykonny a efektivni systém vzdélavani ma byt jednim z nastrojli, ktery
zabezpeéi posun CR ke znalostni spolenosti, ktera bude mit inteligentni a udrZitelnou ekonomiku
zaloZenou na znalostech a inovacich, ekologickém zplsobu hospodareni se zdroji, ve které bude
zachovdan princip rovnosti, socidlni soudrznosti, ale zaroven vysoké produktivity a vysoké udrovné
zaméstnanosti.

Spolecnost prochazi rychlymi zménami, kterym se obsah a forma vzdélavani musi pfizplQsobit. Kvalitni
vzdélani je jednim z pfedpokladli adaptace na budouci zmény. Kvalitni vzdélavaci systém vyZzaduje
na jedné strané dobré materidlni a personalni zabezpeceni, na druhé strané znalosti, presvédceni a
dovednosti potiebné pro realizaci vizi a strategii.

Na zdkladé vySe uvedeného byly vyhodnoceny problémové oblasti a klicové problémy a vymezeny
nasledujici prioritni oblasti rozvoje v feSeném Uzemi, které vychazeji z problémovych okruhl 1. az 11.
a z vymezeni klicovych problém(:

1. Podpora inkluze ve vzdélavani a podpora udrzeni zakd ohrozenych $kolnim neulspéchem
2. Podpora rGznorodosti a zkvalitiovani vzdélavani

3. Vzdélavani a spoluprace pracovnikd organizaci formalniho, neformalniho a zajmového
vzdélavani

Spoluprace skol navzajem a spoluprace $kol a zfizovatel(/zastupcd spadovych obci
Navazani funkéni spoluprace a jeji rozvijeni napfic vzdélavacimi subjekty

Zajisténi dostatecnych a kvalitnich prostor pro vzdélavani

Dostatecné a kvalitni materialni a technické vybaveni prostor pro vzdélavani

No vk

7.2.1 SWOT-3 analyzy prioritnich oblasti rozvoje v reSeném tizemi

K jednotlivym prioritnim oblastem byly zpracovany SWOT-3 analyzy, které jsou nize uvedeny.
Podminkou pro realizaci zmén je motivace aktér( vzdélavani ke zméné a ochota se posunout na vyssi
kvalitativni Uroven. Tomu mliZe napomoci predevsim uplatiovani principll leadershipu, koucovaci
pristup ze strany vedeni vici fradovym pracovniklm a dalsi formy individudIni podpory potfebné v dobé
zmén. K posunu na vyssi Uroven znalosti a dovednosti je potfeba vyssich znalosti, které jsou dosazitelné
dal$im vzdélavanim. Realizaci zmén napomuze zajisténi financovani materialniho vybaveni, investic a
podpurnych sluzeb. Bez doplnéni personalniho stavu podplirnych profesi nebude mozné zajistit
inkluzivni vzdélavani. V izemi SO ORP Holice existuji moZnosti sdileni zkusenosti a pfiklad(i dobré
praxe. Aktéfi vzdélavani viak zatim mozZnosti spoluprace pfilis nevyuZivaji a v regionu schazi platforma
pro komunikaci. Nize jsou uvedeny SWOT-3 analyzy pro jednotlivé oblasti.
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Tabulka 42 SWOT 3 analyza — Prioritni oblast: 1 — Podpora inkluze ve vzdélavani a podpora udrzeni

zaku ohroZenych skolnim nedspéchem

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Znalost problematiky inkluze v nékterych
Skolach v regionu — moZnost sdileni
zkuSenosti a priklad( dobré praxe

2. Malo pocetna skupina déti a zakd se SVP
v regionu

3. Dobra spoluprace se zfizovateli

1. Neznalost metod prace s détmi a Zaky se
SVP ve vétsiné skol a neznalost pouZivani
kompenzacnich pomucek

2. Obavy z inkluzivniho vzdélavani

3. Nedostatecné zabezpeceni bezbariérovosti

PrileZitosti:

Hrozby:

1. Postupné rostouci kapacita poradenskych
zafizeni

2. Postupné rostouci pocet kvalifikovanych
osob v podpUrnych profesich

3. Financovani inkluzivnich opatfeni statem a
OP VVV

1. Nezadjem osob v podpurnych profesich o
zaméstnani ve skolach v regionu

2. Dlouhodobé nedostacujici
poradenskych zafizeni

3. Zmény v legislativé

kapacita

Tabulka 43 SWOT 3 analyza — Prioritni oblast: 2 - Podpora rtiznorodosti a zkvalithovani vzdélavani

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Dosavadni pedagogické zkuSenosti — dobré
zaklady

2. Zajem o nové metody a podpora ze strany
vedeni skol

3. Fungujici Skolni parlamenty v nékterych
Skolach

1. Nedostatek vyménnych pobytl v jazykové
podnétném prostiedi

2. Neznalost novych metod prace

3. Nedostate¢nd spoluprace v kariérovém
poradenstvi s dalsimi subjekty

Prilezitosti:

Hrozby:

1. Spoluprace sdalSimi aktéry vzdélavani
v kariérovém poradenstvi

2. Nabidka a pfistupnost (téZ on-line) novych
metod a poznatk( ve vzdélavani

3. Financovani potfeb zrliznych dotacnich
zdroju

1. Nedostatek financnich prostiedkl na
vyménné pobyty

2. Neochota jinych subjektld ke spolupraci
v kariérovém poradenstvi

3. Nezdjem z3akG o zapojeni ve S$kolnich
parlamentech

Tabulka 44 SWOT 3 analyza — Prioritni oblast: 3 - Vzdélavani a spoluprace organizaci formalniho,

neformalniho a zdjmového vzdélavani

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Kuvalifika¢ni struktura pedagogl

2. Akumulace znalosti a zkusenosti vhodnych
pro vyuZiti ve spolupracujicich organizacich

3. Existence prostor pro vzdélavani

1. Nedostatek motivace a ochoty k dalSimu
vzdélavani

2. Nedostatec¢na individudlni podpora

3. Neochota ke spolupraci sjinymi aktéry
vzdélavani

Prilezitosti:

Hrozby:

1. Siroka nabidka moznosti se vzdélavat
2. MoiZnost vzdélavani v regionu
3. MoiZnost financovani z OP VVV

1. Nedostatecné moznosti zahranic¢ni
spoluprace

2. Nezajem jinych aktér( ve vzdélavani o
spolupréci

3. Nedostatek finanénich prostredkd
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Tabulka 45 SWOT 3 analyza — Prioritni oblast: 4 - Spoluprace kol navzajem a spoluprace skol a

zfizovatelli/zastupct spadovych obci

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Maly region - osobni znalost rozhodujicih
aktérl ve vzdélavani v regionu

2. ZkuSeni pedagogové —
nékterych Skolach

3. Dotacéni zkuSenosti ztvorby a
projektl

mentofi nha

realizace

1. Neznalost novych metod spoluprace (napf.
mentorink, tandemova vyuka)

2. Nedostatecna systémova spoluprace mezi
Skolami v regionu

3. Nedostatecna motivace Skol ke spoluprdci

PrileZitosti:

Hrozby:

1. Systematicky networking
2. Podpora skol ze strany zfizovatel(
3. Financovaniz OP VWV

1. Nedostateénd dopravni obsluznost

2. Nedostatecnd spoluprace zfizovatelll pfi
feseni kapacitnich probléma skol

3. Neochota dalSich Skol ke spolupraci

Tabulka 46 SWOT 3 analyza — Prioritni oblast: 5 - Navazani funkcni spoluprace a jeji rozvijeni napfic

vzdélavacimi subjekty

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Prehledny pocet aktér( ve vzdélavani
2. Osobni znalost dalsich aktérd ve vzdélavani
3. Ptikladna spoluprace nékterych subjektd s

1. Neochota ke spoluprici s jinymi subjekty
2. Neznalost predmétu cinnosti jinych typl
organizaci a nezdjem o cinnost jinych

komunikacni platforma
3. Synergické efekty ze spoluprice a sdileni
zkusenosti a priklad(i dobré praxe

knihovnami organizaci
3. Neznalost Gcinnych metod spoluprace
PrileZitosti: Hrozby:
1. Podpora networkingu aktérll ve vzdélavani | 1. Neochota a nedostatek motivace ke
v Uzemi spolupraci
2. Nové moZnosti spoluprace — regiondlni | 2. Nesdileni zkusSenosti, uzavienost

organizace, postupny Upadek
3. Nedostatek informaci k feseni problémf

Tabulka 47 SWOT 3 analyza - Prioritni oblast: 6 - Zajisténi dostatecnych a kvalitnich prostor pro

vzdélavani

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Provedend rekonstrukce a modernizace
budov pro vzdélavani

2. Podpora a zdjem ze strany zfizovatel(

3. Pripravenost k realizaci nékterych investic
(projektovd dokumentace)

1. Nedostatecna bezbariérovost ve vétsSiné
kol

2. Nevyhovuijici
prostor

3. Nevyhovujici stav venkovnich prostor -
zahrady, hristé

stav nékterych budov a

Prilezitosti:

Hrozby:

1. Inspirujici zkuSenosti s rekonstrukcemi a
modernizaci u nékterych jinych subjektl
v Uzemi

2. Dostupné kapacity na strané dodavatel(

3. Financovani z IROP, ITI, CLLD

1. Dalsi chatrani budov a hrozba vysokych
nakladd pfi oddalovani rekonstrukce

2. Komplikovanost legislativnich podminek
(zékon o verejnych zakazkach)

3. Nedostatek finanénich prostredkd
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Tabulka 48 SWOT 3 analyza — Prioritni oblast: 7 - Dostatecné a kvalitni materialni a technické
vybaveni prostor pro vzdélavani

Silné stranky: Slabé stranky:
1. Zajem o modernizaci vybaveni 1. Nedostatek vyhovujiciho vybaveni a
2. Ochota a motivace pedagogl a pomucek
nepedagogickych  pracovnikll pracovat | 2. Zastaralé vybaveni a pomucky,
s novym vybavenim a pom(ickami nedostatecna  systematickd  prlbéina
3. Organiza¢ni kompetence na strané aktér( obnova
vzdélavani 3. Nedostatek vybaveni a pomlcek pro déti se
SVP
Prilezitosti: Hrozby:
1. Nabidka Sirokého sortimentu vybaveni a | 1. Nedostatek financnich prostiedkd
pomucek na trhu 2. Zména legislativnich podminek (dalsi
2. Podpora zfizovatel(i pozadavky na vybaveni pro inkluzivni
3. Financovani z OP VWV vzdélavani)
3. Nedostatecné, nekvalitné a nemoderné
vybavené vzdélavaci zafizeni — Upadek
zajmu o vzdélavani v zafizeni
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