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1 Úvod MAP 

1.1 Základní informace o MAP 
Tabulka 1 OrgaŶizačŶí struktura MAP SO ORP HoliĐe 

Název strategie MístŶí akčŶí pláŶ vzděláváŶí pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

Kategorie strategie 

MístŶí strategie ;strategie spráǀŶího oďǀodu ORPͿ teŵatiĐkého Đharakteru 
pro oblast ǀčasŶé péče, předškolŶího a základŶího ǀzděláǀáŶí, zájŵoǀého a 
ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí 

ŘešeŶé úzeŵí 

SprávŶí oďvod ORP HoliĐe 

Počet oďǇǀatel spráǀŶího oďǀodu: 17 486 

Počet oďĐí ǀe spráǀŶíŵ oďǀodu: 14 

Rozloha spráǀŶího oďǀodu: 21 363,9 ha 

NázvǇ oďĐí Ŷa úzeŵí ORP 
Holice 

Býšť, DolŶí Roǀeň, DolŶí ŘediĐe, HoliĐe, HorŶí JeleŶí, HorŶí ŘediĐe, 
ChǀojeŶeĐ, Jaroslaǀ, OstřetíŶ, Poďěžovice u Holic, Trusnov, Uhersko, Veliny, 

VǇsoké ChǀojŶo 

Zadavatel strategie 
MAS Holicko, o.p.s. v ráŵĐi projektu „SpolečŶě za kǀalitŶějšíŵ ǀzděláǀáŶíŵ 
Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe“, reg. č. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000033 

Gestor tvorby strategie MAS HoliĐko, o.p.s. ve spolupráĐi s Městeŵ HoliĐe 

KoordiŶátor tvorďǇ strategie IŶg. MiĐhaela Koǀářoǀá 

Rok zpraĐováŶí strategie 2016 - 2017 

Schvalovatel strategie ŘídíĐí výďor MAP SO ORP HoliĐe 

Forŵa a datuŵ projedŶáŶí / 
sĐhváleŶí  SĐhǀáleŶo ŘídíĐíŵ ǀýďoreŵ MAP SO ORP HoliĐe dne: 21. 3. 2017 

Číslo a datum aktualizace 
)atíŵ Ŷeproďěhla žádŶá aktualizaĐe. JedŶá se o prǀŶí ǀerzi strategiĐkého 
dokumentu. 

Doba realizace strategie 2016 – 2023 

OdpovědŶost za iŵpleŵeŶtaĐi MístŶí partŶerstǀí MAP SO ORP HoliĐe  

OrieŶtačŶí rozpočet 
implementace 
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1.2 Kontext vzniku a existence MAP 

1.2.1. Souvislosti projektu 

MAP je MístŶí akčŶí pláŶ ǀzděláǀáŶí, který ďude prioritŶě zaŵěřeŶ Ŷa rozǀoj kǀalitŶího a iŶkluziǀŶího 
ǀzděláǀáŶí dětí a žáků do ϭϱ let. )ahrŶuje oďlasti ǀčasŶé péče, předškolŶího a základŶího ǀzděláǀáŶí, 
zájŵoǀého a ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí. Toŵuto zaŵěřeŶí odpoǀídá úzeŵí realizaĐe i ǀýďěr partŶerů 
pro realizaĐi MAP a zaŵěřeŶí sďěru dat. 

RealizaĐe ŵístŶíĐh akčŶíĐh pláŶů je součástí tzǀ. akĐe KLIMA, která je soustaǀou aktiǀit jdouĐíĐh Ŷapříč 
ǀšeŵi speĐifiĐkými Đíli PrioritŶí osǇ ϯ OP VVV. KLIMA je akroŶǇŵ shrŶujíĐí podstatŶé složkǇ kǀalitǇ škol 
– Kultura učeŶí, Leadership, IŶkluze, MetodiĐká podpora učitele ;MeŶtoriŶgͿ, AktiǀizujíĐí forŵǇ učeŶí. 

Vize akĐe KLIMA říká toto: „ChĐeŵe ǀ ŶašiĐh školáĐh rozǀíjet ŵotiǀujíĐí kulturu zaŵěřeŶou Ŷa 
ŵaǆiŵálŶí úspěĐh pro každého žáka a každého učitele a trǀalý pedagogiĐký rozǀoj Đelé školǇ.“ (Postupy 

zpraĐoǀáŶí ŵístŶíĐh akčŶíĐh pláŶů, str. ϰ – podklad zǀeřejŶěŶý ǀ ráŵĐi ǀýzǀǇ k předkládáŶí žádostí o 
podporu). 

MístŶí akčŶí pláŶǇ pro ŵateřské a základŶí školstǀí jsou zpraĐoǀáǀáŶǇ Ŷa úzeŵí Đelé České repuďlikǇ, 
přičeŵž jako úzeŵí jedŶotliǀýĐh projektů ďǇla zǀoleŶa úzeŵí oďĐí s rozšířeŶou půsoďŶostí. SpráǀŶí 
oďǀod ORP HoliĐe je ǀǇŵezeŶ úzeŵíŵ ϭϰ oďĐí: Býšť, DolŶí Roǀeň, DolŶí ŘediĐe, HoliĐe, HorŶí JeleŶí, 
HorŶí ŘediĐe, ChǀojeŶeĐ, Jaroslaǀ, OstřetíŶ, PoďěžoǀiĐe u HoliĐ, TrusŶoǀ, Uhersko, VeliŶǇ, VǇsoké 
Chvojno. 

Ačkoliǀ ǀize, Đíle, poǀiŶŶé a doporučeŶé postupǇ jsou stejŶé pro ǀšeĐhŶǇ ŵístŶí akčŶí pláŶǇ, je třeďa 
při realizaĐi projektu respektoǀat ŵístŶí speĐifika, a tudíž ĐestǇ k dosažeŶí Đílů se pro jedŶotliǀé 
projektǇ liší. NásledujíĐí odstaǀĐe popisují fuŶgoǀáŶí MAP SO ORP HoliĐe. 

 

1.2.2. Příprava a postup realizace projektu 

StrategiĐký dokuŵeŶt ďǇl zpraĐoǀáŶ ǀ ráŵĐi projektu financoǀaŶého z OperačŶího prograŵu ǀýzkuŵ, 
ǀýǀoj a ǀzděláǀáŶí pro oďdoďí ϮϬϭϰ – 2020 s Ŷázǀeŵ "SpolečŶě za kǀalitŶějšíŵ ǀzděláǀáŶíŵ Ŷa úzeŵí 
SO ORP HoliĐe ", registračŶí číslo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000033. 

Jeho saŵotŶé realizaĐi předĐházelo zpraĐoǀáŶí a podáŶí žádosti o dotaĐi a Ŷa úplŶéŵ začátku jedŶáŶí 
o nositeli projektu. Vzhledem k Đharakteru úzeŵí, Ŷa kteréŵ se ŶaĐhází oďeĐ s rozšířeŶou půsoďŶostí 
Město HoliĐe, ďǇlo doŵluǀeŶo, že Ŷositeleŵ projektu ďude MAS HoliĐko, o.p.s., která ŵá zkušeŶosti 
s komunitŶíŵ pláŶoǀáŶíŵ, zpraĐoǀáǀáŶíŵ strategiĐkýĐh dokuŵeŶtů, logikou dotaĐí z EU a státŶího 
rozpočtu a také ŵá zŶalosti úzeŵí. PartŶereŵ projektu s fiŶaŶčŶí účastí je Město HoliĐe, které ŵá 
Ŷaproti toŵu zkušeŶosti se ǀzděláǀaĐí politikou Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe. 

Realizátor projektu ještě ǀ přípraǀŶé fázi projektu ;ďěheŵ zpraĐoǀáŶí žádosti o podporuͿ osloǀil 
ǀšeĐhŶǇ důležité aktérǇ, kteří oǀliǀňují ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe. Všeŵ ďǇlǇ ǀǇsǀětleŶǇ Đíle 
projektu a ǀýhodǇ zapojeŶí do projektu. VšiĐhŶi tito aktéři projeǀili zájeŵ o účast ǀ projektu, tzŶ., že 
ofiĐiálŶí souhlas se zapojeŶíŵ do projektu dalo ϭϬϬ% MŠ a )Š ǀčetŶě jejiĐh zřizoǀatelů. 

SaŵotŶá realizaĐe projektu postupuje dle ŵetodikǇ „PostupǇ zpraĐoǀáŶí ŵístŶíĐh akčŶíĐh pláŶů“ 
s ohledeŵ Ŷa ŵístŶí speĐifika úzeŵí, přičeŵž rozǀoj partŶerstǀí je spojujíĐíŵ téŵateŵ Đelého projektu. 
Cíleŵ je prohluďoǀáŶí již eǆistujíĐího partŶerstǀí a ďude ďudoǀáŶa další širší spolupráĐe ŵezi aktérǇ ǀe 
školstǀí Ŷa úzeŵí HoliĐka. 
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MAP SO ORP HoliĐe ǀǇužíǀá ŵetod koŵuŶitŶího projedŶáǀáŶí ǀe spojeŶí s eǆpertŶíŵ zpraĐoǀáŶíŵ. Na 

jejíŵ zpraĐoǀáŶí se podílel týŵ praĐoǀŶíĐh skupiŶ, partŶerů a praĐoǀŶíků realizačŶího týŵu. )ejŵéŶa 
se jedŶalo o praĐoǀŶíkǇ škol a školskýĐh zařízeŶí, orgaŶizaĐí poskǇtujíĐích zájŵoǀé a ŶeforŵálŶí 
ǀzděláǀáŶí, zřizoǀatelů a rodičů.  

Tvorba MAP proďíhala po Đelou doďu ;ϮϬϭ6 – 2017) se zapojeŶíŵ ǀšeĐh ŵístŶíĐh aktérů ǀe spráǀŶíŵ 
obvodu ORP Holice a ďǇl tak dodržeŶ priŶĐip koŵuŶitŶě ǀedeŶého ŵístŶího rozǀoje, který je dle 
defiŶiĐe Ŷástrojeŵ pro zapojeŶí oďǇǀatel Ŷeďo užiǀatelů úzeŵí Ŷa ŵístŶí úroǀŶi do pláŶoǀaĐíĐh 
proĐesů i realizaĐe rozǀoje úzeŵí.  

Do přípraǀǇ MAP ďǇli zapojeŶi ǀšiĐhŶi, kteří půsoďí ǀ regioŶu a ŵohou příŵo i Ŷepříŵo oǀliǀŶit rozǀoj 
ǀzděláǀáŶí regioŶu. Jsou to předeǀšíŵ:  

 vedouĐí praĐoǀŶíĐi škol a školskýĐh zařízeŶí, 
 pedagogičtí praĐoǀŶíĐi, 
 praĐoǀŶíĐi a doďroǀolŶí praĐoǀŶíĐi orgaŶizaĐí půsoďíĐíĐh ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí Ŷeďo asisteŶčŶíĐh 

služeď a ǀ oďlasti ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí dětí a ŵládeže, 

 praĐoǀŶíĐi orgaŶizaĐí půsoďíĐíĐh ǀe ǀzděláǀáŶí, ǀýzkuŵu a poradeŶstǀí ;Ŷapř. pedagogicko-

psǇĐhologiĐké poradŶǇ, NIDV, apod.), 

 praĐoǀŶíĐi popularizujíĐí ǀědu a kurikulárŶí reforŵu ;VŠͿ, 
 zaŵěstŶaŶĐi ǀeřejŶé spráǀǇ a zřizoǀatelů škol půsoďíĐíĐh ǀe ǀzděláǀaĐí politiĐe, 

 děti a žáĐi, 
 rodiče dětí a žáků, 

 veřejŶost ;ITI Hradecko-pardubická ŵetropolitŶí oďlast, ParduďiĐký kraj, MAS Holicko, 

Dobrovolný svazek oďĐí HoliĐka, Krajská hospodářská koŵora, apod.). 

 

VeřejŶost a suďjektǇ půsoďíĐí Ŷa Holicku se ŵohli do přípraǀǇ strategie zapojit Ŷěkolika způsoďǇ:  

 vyplŶěŶí dotazŶíků,  
 účast Ŷa praĐoǀŶíĐh skupiŶáĐh,  
 účast Ŷa řídíĐíŵ ǀýŶoru MAP, 
 účast Ŷa ǀeřejŶýĐh projedŶáǀáŶíĐh MAP,  

 koŶzultaĐe a řízeŶé rozhoǀorǇ s realizačŶíŵ týŵeŵ,  

 zasíláŶí podŵětů e-mailem.  

 

Tíŵto ďǇĐhoŵ Đhtěli za realizačŶí týŵ poděkovat starostůŵ oďĐí, ředitelůŵ škol, 
školskýĐh zařízeŶí a orgaŶizaĐí poskǇtujíĐíĐh zájŵové a ŶeforŵálŶí vzděláváŶí Ŷa 

HoliĐku, všeŵ pedagogůŵ a rodičůŵ, žákůŵ a dalšíŵ důležitýŵ aktérůŵ z úzeŵí SO 
ORP HoliĐe za jejiĐh oĐhotu při účasti Ŷa přípravě strategie, zejŵéŶa Ŷa účasti Ŷa 

kvalitativŶíŵ a kvaŶtitativŶíŵ výzkuŵu a Ŷa veřejŶýĐh projedŶáŶíĐh. 
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1.2.3. Přehled členů týmu pro zpracování MAP 

)a zpraĐoǀáŶí MAP odpoǀídá KoordiŶátor MAP, zpraĐoǀáŶíŵ je poǀěřeŶ realizačŶí týŵ sestáǀajíĐí 
z ŶásledujíĐíĐh praĐoǀŶíků:  

 IŶg. MiĐhaela Kovářová – KoordiŶátor MAP  
Role a koŵpeteŶĐe při přípraǀě a zpraĐoǀáŶí MAP: OdpoǀědŶost za zpraĐoǀáŶí MAP, 
koordiŶátor týŵu ;koordiŶaĐe týŵu, ŵetodiĐké ǀedeŶíͿ, MAP – úǀod a iŵpleŵeŶtačŶí část.  
 

 IŶg. AleŶa Brožková, Ph.D. – Specialista na tvorďu strategií 
Role a koŵpeteŶĐe při přípraǀě a zpraĐoǀáŶí MAP: aŶalǇtiĐká část, strategiĐký ráŵeĐ, akčŶí 
pláŶ. 
 

 IŶg. ReŶata VolejŶíková – SpeĐialista Ŷa tvorďu strategií v prvŶí fázi projektu 

Role a koŵpeteŶĐe při přípraǀě a zpraĐoǀáŶí MAP: ǀýĐhozí strategiĐký ráŵeĐ. 
 

 Ing. Eva Vorlová – Specialista na školství 
Role a koŵpeteŶĐe při přípraǀě a zpraĐoǀáŶí MAP: poŵoĐ s aŶalýzou a defiŶiĐí ǀěĐŶého 
poteŶĐiálu ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku. 

 

 Ing. VeŶdula Maříková – Asistent 

Role a koŵpeteŶĐe při přípraǀě a zpraĐoǀáŶí MAP: poŵoĐŶé práĐe při tǀorďě MAP.  

 

1.3 Cíl, přínos a očekávané výstupy MAP 
Cíl MAP 

Cíleŵ MAP SO ORP Holice je zlepšit kǀalitu ǀzděláǀáŶí ǀ ŵateřskýĐh a základŶíĐh školáĐh tíŵ, že ďude 
podpořeŶa spolupráĐe zřizoǀatelů, škol a ostatŶíĐh aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí, to zŶaŵeŶá společŶé 
iŶforŵoǀáŶí, ǀzděláǀáŶí a pláŶoǀáŶí partŶerskýĐh aktiǀit pro řešeŶí ŵístŶě speĐifiĐkýĐh proďléŵů a 
potřeď. Tato spolupráĐe poǀede k: 

 sǇstéŵoǀéŵu zlepšeŶí řízeŶí ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol prostředŶiĐtǀíŵ začleňoǀáŶí 
dlouhodoďého pláŶoǀáŶí jako Ŷástroje ke kǀalitŶíŵu řízeŶí škol, 

 sdíleŶéŵu porozuŵěŶí Đíle orieŶtaĐe Ŷa kǀalitŶí a iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí, 
 podpoře škol se slaďšíŵi ǀýsledkǇ a rozǀoji poteŶĐiálu každého žáka, 
 dostupŶosti kǀalitŶího ǀzděláǀáŶí každého dítěte/žáka ǀ iŶkluziǀŶí škole, 
 zlepšeŶí spolupráĐe ǀ úzeŵí a ǀǇužíǀáŶí ŵístŶíĐh ŵiŵoškolŶíĐh zdrojů pro rozǀoj ǀzděláǀáŶí 

dětí a žáků a ke zlepšeŶí spolupráĐe s rodiči. 

 

PříŶos MAP 

HlaǀŶíŵ příŶoseŵ realizaĐe MAP SO ORP Holice je ǀǇďudoǀáŶí udržitelŶého sǇstéŵu koŵuŶikaĐe ŵezi 
aktérǇ, kteří oǀliǀňují ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí. VzŶiklé partŶerstǀí Ŷapoŵůže zkǀalitňoǀáŶí ǀzděláǀáŶí 
zejŵéŶa ǀ ŵístŶíĐh ŵateřskýĐh a základŶíĐh školáĐh, ale také k řízeŶéŵu rozǀoji dalšíĐh služeď Ŷa 
podporu ǀzděláǀáŶí dětí a ŵládeže.  
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MístŶí akčŶí pláŶ staŶoǀuje prioritǇ a jedŶotliǀé krokǇ ŶutŶé k dosažeŶí Đílů ǀzděláǀaĐí politikǇ ǀ úzeŵí 
Ŷa základě ŵístŶí potřeďŶosti a Ŷaléhaǀosti, lokálŶíĐh příŶosů a podložeŶosti reálŶýŵi datǇ a 
aŶalýzaŵi z úzeŵí. Je zpraĐoǀáǀáŶ ǀe spolupráĐi s partŶerǇ ǀ úzeŵí. 

 

Výstup MAP 

OčekáǀaŶýŵ ǀýstupeŵ MAP SO ORP Holice je dohoda o prioritáĐh ǀzděláǀaĐí politikǇ ǀ úzeŵí, tzǀ. 
StrategiĐký ráŵeĐ MAP do roku ϮϬϮϯ, a dále souďor aktiǀit, ǀe kterýĐh se Ŷaǀrhují koŶkrétŶí řešeŶí 
ŵístŶíĐh proďléŵů ǀ dohodŶutýĐh prioritáĐh. 

Výstupeŵ aktiǀit pláŶoǀaŶýĐh ǀ MAP Ŷeŵusí ďýt ǀždǇ ŶásledŶý projekt. Do aktiǀit ŶapláŶoǀaŶýĐh ǀ 
MAP SO ORP Holice patří i Ŷáǀrh jedŶoduĐhýĐh aktiǀit, které přispějí ke zkǀalitŶěŶí koordiŶaĐe a 
spolupráĐe ǀ zájŵu dětí a žáků, kde jsou ŶárokǇ Ŷa fiŶaŶĐoǀáŶí ǀelŵi ŵalé. V pláŶu ŵohou ďýt 
ŶaǀržeŶǇ i aktiǀitǇ, které jsou ŶásledŶě uplatŶitelŶé ǀ žádosteĐh o podporu ze straŶǇ ŶadaĐí, ŵístŶíĐh 
saŵospráǀ Ŷeďo krajskýĐh a státŶí dotačŶíĐh prograŵů Ŷeďo jiŶýĐh operačŶíĐh prograŵů.  

Výstupeŵ MAP SO ORP Holice ŵohou ďýt i pláŶoǀaŶé aktiǀitǇ ĐíleŶé ŵiŵo resort školstǀí, Ŷapříklad 
do oďlasti soĐiálŶíĐh služeď Ŷeďo ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí, pokud je potřeďŶé zǀýšit jejiĐh dostupŶost, 
kǀalitu Ŷeďo spolupráĐi ǀ zájŵu rozǀoje ǀzděláǀaĐího poteŶĐiálu dětí a žáků Ŷeďo poskǇtují Ŷapříklad 
preǀeŶtiǀŶě ǀýĐhoǀŶé aktiǀitǇ. 

 

1.4 Principy projektu MAP SO ORP Holice 
Tvorba a realizaĐe MAP ŵusí respektoǀat základŶí priŶĐipǇ koŵuŶitŶě řízeŶého pláŶoǀáŶí. PriŶĐipǇ 

odráží osǀědčeŶé postupǇ ǀǇĐházejíĐí z příkladů doďré praǆe ;Ŷapř. čiŶŶost ŵístŶíĐh akčŶíĐh skupiŶ, 
koŵuŶitŶí pláŶoǀáŶí soĐiálŶíĐh služeď, apod.Ϳ. KoŵuŶitŶí pláŶoǀáŶí je postup, který uŵožňuje: 

 aďǇ se lidé ŵohli sǀoďodŶě účastŶit rozhodoǀáŶí o důležitýĐh otázkáĐh žiǀota společeŶstǀí, 
 aďǇ přijíŵaŶá usŶeseŶí zodpoǀědŶýĐh orgáŶů odrážela ǀůli a potřeďǇ oďǇǀatel regioŶu, 
 aďǇ pláŶoǀaŶé krokǇ a řešeŶí Đo Ŷejlépe ǀǇužíǀalǇ dostupŶé zdroje, případŶě ŶaĐházelǇ Ŷoǀé 

zdroje a přiŶášelǇ Đo Ŷejǀětší užitek a spokojeŶost. 

 

SpeĐifiĐké principy MAP SO ORP Holice jsou: 

 

PriŶĐip spolupráĐe 

V ráŵĐi MAP spolu pláŶují a spolupraĐují ŵiŶiŵálŶě tři straŶǇ: zřizoǀatelé, poskǇtoǀatelé a užiǀatelé. 

 )řizoǀateli jsou ŵíŶěŶǇ předeǀšíŵ oďĐe a kraje, příp. soukroŵopráǀŶí zřizoǀatelé škol 
zapsaŶýĐh ǀ rejstříku škol, a zřizoǀatelé dalšíĐh ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí. 

 PoskǇtoǀateli jsou jedŶotliǀé MŠ a )Š a dále pak orgaŶizaĐe ŵiŵoškolŶího ǀzděláǀáŶí. 
 )a užiǀatele jsou poǀažoǀáŶi děti a žáĐi MŠ a )Š, rodiče a zaŵěstŶaǀatelé. 

 



AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

8 

 

PriŶĐip zapojeŶí dotčeŶé veřejŶosti do pláŶovaĐíĐh proĐesů 

V praǆi rozlišíŵe při zapojoǀáŶí dotčeŶé ǀeřejŶosti a při ǀýŵěŶě iŶforŵaĐí s Ŷí čtǇři stupŶě spolupráĐe 
s ǀeřejŶostí:  

 zajištěŶí přístupu ǀeřejŶosti k iŶforŵaĐíŵ,  
 aktiǀŶí iŶforŵoǀáŶí oďčaŶů, 
 koŶzultaĐe s oďčaŶǇ ;oďoustraŶŶá koŵuŶikaĐe za účeleŵ sďěru připoŵíŶek, zjištěŶí postoje 

ǀeřejŶosti k dokuŵeŶtuͿ,  
 spoluúčast ǀeřejŶosti Ŷa pláŶoǀáŶí.  

Je důležité upozorŶit, že jedŶotliǀé části se ǀzájeŵŶě doplňují a ǀǇtǀářejí proǀázaŶý sǇstéŵ. Při 
zapojoǀáŶí spolupraĐujíĐíĐh suďjektů a další ǀeřejŶosti do ŵístŶího akčŶího pláŶoǀáŶí ŵají sǀé ŵísto 

ǀšeĐhŶǇ tǇto části. 

 

Princip dohody 

VýsledŶý MAP je sǀého druhu dohoda, ǀe které se ;přiŶejŵeŶšíŵͿ tři straŶǇ ;ǀiz priŶĐip spolupráĐeͿ 
Ŷaǀzájeŵ shodŶou Ŷa prioritáĐh ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí pro příslušŶé úzeŵí MAP. SǀoďodŶý a 
iŶforŵoǀaŶý souhlas ŵusí ďýt ǀýsledkeŵ sǀoďodŶé rozpraǀǇ a deŵokratiĐké spolupráĐe. Dohoda ŵusí 
ďýt ŶejeŶ o záŵěreĐh, ale také o způsoďu a postupu realizaĐe odsouhlaseŶýĐh aktiǀit. 

 

PriŶĐip otevřeŶosti 

VzděláǀáŶí je ĐeložiǀotŶí proĐes, který se Ŷeodehráǀá jeŶ ǀ prostředí školǇ, ale jeho stále ǀýzŶaŵŶější 
část předstaǀuje ǀzděláǀáŶí ŵiŵo školu, tj. ŶeforŵálŶí a iŶforŵálŶí ǀzděláǀáŶí. JedŶíŵ ze základŶíĐh 
předpokladů k efektiǀŶíŵu propojoǀáŶí proĐesů ǀe ǀzděláǀáŶí je jejiĐh oteǀřeŶost. Tǀorďa a realizaĐe 
MAP ŵusí respektoǀat zásadǇ roǀŶýĐh příležitostí a ŵožŶosti aktiǀŶí partiĐipaĐe ǀšeĐh dotčeŶýĐh 
zájŵoǀýĐh skupiŶ. OteǀřeŶost MAP ďǇ ŵěla přispíǀat k ďudoǀáŶí důǀěrǇ a rozǀoji spolupráĐe ŵezi 
partŶerǇ, uzŶáŶí ǀýstupů dílčíĐh aktiǀit a podpoře přeŶositelŶosti příkladů doďré praǆe ŵezi MAP 
Ŷaǀzájeŵ. 

 

Princip SMART 

Cíleŵ MAP je předeǀšíŵ staŶoǀoǀat prioritǇ ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí a ŶásledŶě se soustředit Ŷa jejich 

realizaĐi. RealizaĐe ŵusí ďýt proǀeditelŶá, a proto ďǇ ŵěla ďýt sestaǀeŶa jako SMART: 

 S – speĐifiĐká, tj. s popiseŵ koŶkrétŶíĐh opatřeŶí a kroků,  
 M – ŵěřitelŶá, tj. s uǀedeŶýŵi iŶdikátorǇ, které jsou ŵěřitelŶé a ǀǇpoǀídajíĐí,  
 A – akĐeptoǀaŶá, tj. projedŶáŶa ǀ partŶerstǀí MAP, odsouhlaseŶá a s jasŶě ǀǇŵezeŶýŵi 

kompetencemi i povinnostmi,  

 R – realistiĐká, tj. ŵusí odrážet skutečŶé potřeďǇ, pláŶ ŵusí ďýt proǀeditelŶý a zdroje 
dostupŶé,  

 T – terŵíŶoǀaŶá, tj. ŶáǀrhǇ opatřeŶí ŵají sǀůj jasŶý terŵíŶ. 
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PriŶĐip udržitelŶosti 

Tǀorďa MAP Ŷesŵí ďýt účeloǀou aktiǀitou, ale ŵěla ďǇ sloužit k ŶastaǀeŶí a rozǀoji dlouhodoďýĐh 
proĐesů spolupráĐe aktérů ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí Ŷa ŵístŶí úroǀŶi. PláŶoǀáŶí je opakujíĐí se proĐes, ǀe 
kteréŵ je ŶutŶé sledoǀat průďěh realizaĐe, ǀǇhodŶoĐoǀat dosahoǀáŶí Đílů a přijíŵat Ŷoǀá opatřeŶí a 
pláŶǇ, které poǀedou k Ŷápraǀě či dalšíŵu zlepšeŶí a rozǀoji. 

 

PriŶĐip partŶerství 

PartŶerstǀí je ǀztah ŵezi dǀěŵa Ŷeďo ǀíĐe suďjektǇ, který spočíǀá ǀe spolupráĐi těĐhto suďjektů při 
přípraǀě a ŶásledŶé realizaĐi pláŶu. Oďsaheŵ spolupráĐe partŶerů je společŶá tvorba, koordinace, 

orgaŶizaĐe, řízeŶí, ŵoŶitoroǀáŶí a ǀǇhodŶoĐoǀáŶí pláŶu. PartŶerstǀí je založeŶo Ŷa sdíleŶé 
odpoǀědŶosti a Ŷa deŵokratiĐkýĐh priŶĐipeĐh rozhodoǀáŶí při tǀorďě a řízeŶí pláŶu. Podíl partŶerů Ŷa 
společŶéŵ pláŶu Ŷeŵusí ďýt stejŶý. Účast ŵusí ďýt opodstatŶěŶá a ŶezastupitelŶá. JejiĐh příŶos pro 
tǀorďu či realizaĐi pláŶu ŵusí spočíǀat ǀ zajištěŶí aktiǀit, ďez jejiĐhž realizaĐe ďǇ ŶeďǇlo dosažeŶo Đílů a 

zároǀeň je Ŷeŵůže zajistit sáŵ ǀlastŶíŵi zdroji a silaŵi jediŶý suďjekt. 

 

2 Východiska analýzy 

AŶalýza pro účelǇ projektu SpolečŶě za kǀalitŶějšíŵ ǀzděláǀáŶíŵ Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe 

CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_0Ϭϱ/ϬϬϬϬϬϯϯ ďǇla zpraĐoǀáŶa ǀ oďdoďí ϭϬ/ϮϬϭϲ – 12/2016 s Đíleŵ zjistit 
podstatŶé skutečŶosti, které oǀliǀňují ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku. 

)ákladŶí použitou ŵetodou aŶalýzǇ ďǇla ŵetaaŶalýza stáǀajíĐíĐh strategií rozǀoje regioŶu, aŶalýza 
ŶejǀýzŶaŵŶějšíĐh dokuŵeŶtů ke ǀzděláǀáŶí, aŶalýza ǀýstupů z dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT a ŵístŶí 
šetřeŶí forŵou strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů u rozhodujíĐíĐh aktérů ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu Ŷa HoliĐku.   

Proďléŵoǀé okruhǇ ďǇlǇ posuzoǀáŶǇ z hlediska podŶětů a úkolů ǀǇplýǀajíĐíĐh ze strategiĐkýĐh 
dokuŵeŶtů jako je Strategie ǀzděláǀaĐí politikǇ České repuďlikǇ do roku 2020; Dlouhodoďý záŵěr 
ǀzděláǀáŶí a rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ČR Ŷa oďdoďí ϮϬϭϱ – 2020; AkčŶí pláŶ iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí 
Ŷa oďdoďí ϮϬϭϲ – 2018; Dlouhodoďý záŵěr ǀzděláǀáŶí a rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ǀ ParduďiĐkéŵ 
kraji oďdoďí 2016 – 2020; Strategie koŵuŶitŶě ǀedeŶého ŵístŶího rozǀoje, ϮϬϭϰ – 2020, MAS Holicko, 

čerǀeŶeĐ ϮϬϭϲ ;SCLLDͿ; Strategie iŶtegroǀaŶé úzeŵŶí iŶǀestiĐe HradeĐko-parduďiĐké agloŵeraĐe, 
verze 3.3 (ITI); Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe ǀ oďlasti předškolŶí ǀýĐhoǀǇ a základŶího 
školstǀí, soĐiálŶíĐh služeď, odpadoǀého hospodářstǀí a dopraǀǇ ;Strategie SO ORP HoliĐeͿ.   

Pro účelǇ MAP a jeho poǀiŶŶá, doporučeŶá a ǀolitelŶá téŵata ďǇlo zdůrazŶěŶo zkouŵáŶí ǀzděláǀáŶí 
dětí do ϭϱ let. 

AŶalǇtiĐká teǆtoǀá část je doplŶěŶa částí taďulkoǀou, která je přílohou dokuŵeŶtu. 

StrukturoǀaŶé rozhoǀorǇ ďǇlǇ ǀedeŶǇ s ŶásledujíĐíŵi suďjektǇ: 

       )ákladŶí školǇ 

1. )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť  
2. MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň 

3.  )ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe  
4. )ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ  
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5. )ákladŶí škola HoliĐe, KoŵeŶského ϭϬϬ  
6. )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí  
7. )ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe  
8. )ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ  

 

Mateřské školǇ 

1. Mateřská škola Býšť  
2. Mateřská škola DolŶí Roǀeň  
3. Mateřská škola DolŶí ŘediĐe  
4. Mateřská škola HoliĐe, Holuďoǀa ϯϵ  
5. Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ  
6. Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká  
7. Mateřská škola HorŶí JeleŶí  
8. Mateřská škola ChǀojeŶeĐ  
9. Mateřská škola Uhersko  
10. Mateřská škola BuďliŶka  

 

)ájŵové vzděláváŶí 

1. )UŠ Karla MaliĐha 

2. DDM Holice  

 

NeforŵálŶí vzděláváŶí 

1. Artykadlo  

2. RVC Holoubek  

3. Český hudeďŶí táďor ŵládeže, CeŶtruŵ ǀolŶého času HorŶí JeleŶí  
4. VzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ Paprsek DolŶí JeleŶí 

 

StrukturoǀaŶé rozhoǀorǇ ďǇlǇ ǀedeŶǇ ǀ doŵoǀskéŵ prostředí orgaŶizaĐí. Doďa trǀáŶí rozhoǀoru 
v jedŶé orgaŶizaĐi ďǇla ĐĐa Ϯ hodiŶǇ. NásledŶě ďǇl sestaǀeŶ Ŷáǀrh SWOT za dotčeŶou oďlast.  

 

Rodiče 

V ráŵĐi této zájŵoǀé skupiŶǇ diskutoǀáŶǇ téŵěř ideŶtiĐké otázkǇ jako u škol a školskýĐh zařízeŶí, s tíŵ 
rozdíleŵ, že Ŷás zajíŵal pohled užiǀatelů služeď. 

BǇlǇ ǀǇtǀořeŶǇ ϯ diskusŶí skupiŶǇ, jež kopíroǀaly rozložeŶí oďĐí a škol Ŷa HoliĐku: 

 JedŶa diskusŶí skupiŶa proďěhla příŵo ǀ obci s rozšířeŶou půsoďŶostí – Městě HoliĐe. V obci 

jsou ϯ MŠ a Ϯ plŶohodŶotŶé )Š a saŵozřejŵě i orgaŶizaĐe poskǇtujíĐí zájŵoǀé a ŶeforŵálŶí 
ǀzděláǀáŶí.  

 Druhá diskusŶí skupiŶa proďěhla ǀ obci s počteŵ oďǇǀatel okolo Ϯ tisíĐ – Město HorŶí JeleŶí. 
V oďĐi je ϭ MŠ a ϭ plŶohodŶotŶá )Š a orgaŶizaĐe poskǇtujíĐí ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí. 

 PosledŶí diskusŶí skupiŶa proďěhla ǀ ŵalé oďĐi s počteŵ oďǇǀatel okolo ϭ tisíĐe – oďeĐ HorŶí 
ŘediĐe. V oďĐi je pouze ŵalotřídŶí )Š a Ŷěkolik orgaŶizaĐí poskǇtujíĐíĐh ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí. 
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PraĐovŶí skupiŶǇ 

VýstupǇ strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů a diskusŶíĐh skupiŶ ďǇlǇ prezeŶtoǀáŶǇ ǀ prosinci 2016 na 

praĐoǀŶíĐh skupiŶáĐh zástupĐůŵ orgaŶizaĐí. PraĐoǀŶí skupiŶǇ se skládaly z řad zřizoǀatelů, zástupĐů 
)Š a MŠ, zástupĐů ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, zástupĐů rodičů, a dalšíĐh ĐíloǀýĐh skupiŶ, a 
to dle téŵat, které daŶá skupiŶa řešila: 

 PraĐoǀŶí skupiŶa pro PŘEDŠKOLNÍ V)DĚLÁVÁNÍ, 
 PraĐoǀŶí skupiŶa pro )ÁKLADNÍ V)DĚLÁVÁNÍ, 
 PraĐoǀŶí skupiŶa pro )ÁJMOVÉ A NEFORMÁLNÍ V)DĚLÁVÁNÍ. 

PraĐoǀŶí skupiŶǇ proǀedlǇ prioritizaĐi položek SWOT aŶalýzǇ a ǀǇtǀořilǇ SWOT ϯ aŶalýzu.   

       

)ákladŶí otázkǇ, Ŷa které hledá odpoǀěď ŵetaaŶalýza ǀzděláǀáŶí ǀ regionu Holicko, jsou: 

 Jaké jsou ŶárodŶí a ŶadregioŶálŶí ;krajské, agloŵeraĐeͿ požadaǀkǇ a treŶdǇ ǀe školstǀí? 

 Jaké jsou speĐifiĐké rǇsǇ regioŶu, Ŷa které ŵusí školstǀí reagoǀat? 

 Jaké jsou ǀazďǇ úzeŵí SO ORP Holice na Hradecko-pardubickou aglomeraci? 

 Jaké jsou současŶé podŵíŶkǇ ǀe školstǀí? Jaké je současŶé postaǀeŶí školstǀí Ŷa HoliĐku? 

 Jak ŵá ǀǇpadat škola ďudouĐŶosti? Jaké požadaǀkǇ jsou Ŷa ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku? 

 

Nejdůležitějšíŵ ǀýĐhodiskeŵ pro ďudouĐí rozǀoj ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO ORP Holice jsou čtǇři hlavŶí 
Đíle vzděláváŶí ze „Strategie ǀzděláǀaĐí politikǇ České repuďlikǇ do roku ϮϬϮϬ“ ;dále jeŶ Strategie 
2020): 

1. OsoďŶostŶí rozǀoj přispíǀajíĐí ke zǀǇšoǀáŶí kǀalitǇ lidského žiǀota 

2. UdržoǀáŶí a rozǀoj kulturǇ jako soustaǀǇ sdíleŶýĐh hodŶot 
3. Rozǀoj aktiǀŶího oďčaŶstǀí ǀǇtǀářejíĐí předpokladǇ pro solidárŶí společŶost, udržitelŶý rozǀoj 

a deŵokratiĐké ǀládŶutí 
4. Přípraǀu Ŷa praĐoǀŶí uplatŶěŶí.1 

 

K zaďezpečeŶí těĐhto Đílů jsou ve Strategii 2020 vǇŵezeŶǇ strategiĐké průřezové prioritǇ: 

1. SŶižoǀat ŶeroǀŶosti ǀe ǀzděláǀáŶí 
2. Podporoǀat kǀalitŶí ǀýuku a učitele jako její klíčoǀý předpoklad 

3. OdpoǀědŶě a efektiǀŶě řídit ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ 

 

Doďře ŶastaǀeŶý, kǀalitŶí, ǀýkoŶŶý a efektiǀŶí sǇstéŵ ǀzděláǀáŶí ŵá ďýt jedŶíŵ z Ŷástrojů, který 
zaďezpečí posuŶ ČR ke zŶalostŶí společŶosti, která ďude ŵít iŶteligeŶtŶí a udržitelŶou ekoŶoŵiku 
založeŶou Ŷa zŶalosteĐh a iŶoǀaĐíĐh, ekologiĐkéŵ způsoďu hospodařeŶí se zdroji, ǀe které ďude 
zaĐhoǀáŶ priŶĐip roǀŶosti, soĐiálŶí soudružŶosti, ale zároǀeň ǀǇsoké produktiǀitǇ a ǀǇsoké úroǀŶě 
zaŵěstŶaŶosti. 
 

                                                           
1 Strategie 2020, s. 8 
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SpolečŶost proĐhází rǇĐhlýŵi zŵěŶaŵi, kterýŵ se oďsah a forŵa ǀzděláǀáŶí ŵusí přizpůsoďit. KǀalitŶí 
ǀzděláŶí je jedŶíŵ z předpokladů adaptaĐe Ŷa ďudouĐí zŵěŶǇ. KǀalitŶí ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ ǀǇžaduje Ŷa 
jedŶé straŶě doďré ŵateriálŶí a persoŶálŶí zaďezpečeŶí, Ŷa druhé straŶě zŶalost, přesǀědčeŶí a 
doǀedŶosti potřeďŶé pro realizaĐi ǀizí a strategií.  
 

Pod zorŶýŵ úhleŵ výše uvedeŶýĐh požadavků ďǇlǇ vǇhodŶoĐeŶǇ proďléŵové oďlasti a klíčové 
proďléŵǇ a vǇŵezeŶǇ prioritŶí oďlasti rozvoje v řešeŶéŵ úzeŵí 

 

3 Obecná část analýzy 
V oďeĐŶé části aŶalýzǇ ďudou podáŶǇ základŶí iŶforŵaĐe o úzeŵí. 
 

 

3.1 Základní informace o řešeném území 

3.1.1. Popis území 
Vzhledem k toŵu, že popis úzeŵí ďǇl již ŵŶohokrát zpraĐoǀáŶ ǀ předĐházejíĐíĐh aŶalýzáĐh a 
strategiĐkýĐh dokuŵeŶteĐh, uvedeme zde jen pozŶáŵkǇ k popisu úzeŵí SO ORP Holice, které jsou 
releǀaŶtŶí ǀe ǀazďě Ŷa sǇstéŵ ǀzděláǀáŶí. Údaje jsou čerpáŶǇ ze SCLLD a Strategie SO ORP Holice: 

 „) hlediska geoŵorfologiĐkého se SO ORP Holice ŶaĐhází ǀ proǀiŶĐii Česká ǀǇsočiŶa – soustava 

České křídoǀé taďule - podsoustaǀa Polaďská taďule. KrajiŶa je ŵírŶě čleŶitá, ploĐhého 
pahorkatiŶoǀého rázu s průŵěrŶou Ŷadŵořskou ǀýškou ϯϬϬ ŵ Ŷ. ŵ. JedŶá se o kliŵatiĐkou 
oďlast ŵírŶě teplou, ŵírŶě ǀlhkou s přeǀažujíĐí fuŶkĐí ďǇdleŶí ;doplňkoǀou rekreačŶí a ǀýroďŶíͿ 
s iŶteŶziǀŶíŵ ǀǇužíǀáŶíŵ zeŵědělskýĐh půd. “2 

 Úzeŵí SO ORP Holice se ŶaĐhází ǀe ǀýĐhodŶíĐh ČeĐháĐh – NUTS II SeǀeroǀýĐhod. Rozprostírá 
se Ŷa úzeŵí ParduďiĐkého kraje. Jeho rozloha čiŶí 213,64 km2.3 

 SpráǀŶí oďǀod ORP HoliĐe je ǀǇŵezeŶ úzeŵíŵ ϭϰ oďĐí: Býšť, DolŶí Roǀeň, DolŶí ŘediĐe, HoliĐe, 
HorŶí JeleŶí, HorŶí ŘediĐe, ChǀojeŶeĐ, Jaroslaǀ, OstřetíŶ, PoďěžoǀiĐe u HoliĐ, TrusŶoǀ, Uhersko, 
VeliŶǇ, VǇsoké ChǀojŶo.  

 „SpráǀŶí oďǀod ORP HoliĐe se ǀǇzŶačuje ǀǇsokýŵ podíleŵ lesŶíĐh ploĐh ;ϯϵ,ϴ % z Đelkoǀé 
rozlohǇ SO ORPͿ. Podíl lesŶíĐh ploĐh Ŷa rozloze ČR dosáhl ǀ roĐe ϮϬϭϮ hodŶotǇ ϯϮ,ϴ %. 
SpeĐifiĐkýŵ rǇseŵ ORP HoliĐe ǀ ráŵĐi ČR je ǀǇsoká ŵíra zalesŶěŶosti Ŷa takto Ŷízko položeŶéŵ 
úzeŵí. Na zeŵědělskou půdu připadá ϱϯ% a ϭ,ϲ% Ŷa zastaǀěŶé ploĐhǇ z rozlohǇ SO ORP. Oďě 
hodŶotǇ jsou pod Đelorepuďlikoǀýŵ průŵěreŵ ǀ důsledku ǀǇsokého zastoupeŶí lesŶíĐh ploĐh.“4 

 Úzeŵí SO ORP Holice je v ďlízkosti dǀou ǀelkýĐh krajskýĐh ŵěst, kaŵ ǀelká část oďǇǀatel dojíždí 
za praĐí, kulturou, do škol a za ǀolŶočasoǀýŵi aktiǀitaŵi. 

 V regionu přeǀažuje fuŶkĐe ďǇdleŶí. Je zde Ŷeďezpečí toho, že ŵůže časeŵ sloužit jako 

ŶoĐlehárŶa pro ǀelká krajská ŵěsta ǀ sousedstǀí. 
 )eŵědělstǀí je iŶteŶziǀŶí. 

                                                           
2 Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe ǀ oďlasti předškolŶí ǀýĐhoǀǇ a základŶího školstǀí, soĐiálŶíĐh 
služeď, odpadoǀého hospodářstǀí a dopraǀǇ ;dále jeŶ SÚSOOHͿ, s. 10 
3 SÚSOOH, s. ϭϮ 
4 SÚSOOH, s. ϭϯ 
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 PrůŵǇsl je ǀelŵi diǀerzifikoǀaŶý, ale ŵálo ǀýzŶaŵŶý. FirŵǇ středŶí ǀelikosti jsou ojediŶělé, 
v úzeŵí jsou zastoupeŶǇ spíše ŵalé podŶikǇ a ŵikropodŶikǇ.  

 V ŵalýĐh ǀeŶkoǀskýĐh oďĐíĐh fuŶgují řeŵesla. 
 V úzeŵí eǆistuje teĐhŶiĐká a oďčaŶská ǀǇďaǀeŶost. 

 

Mapa 1: SprávŶí oďvod ORP HoliĐe 

 

 

3.1.2. Obyvatelstvo 

3.1.2.1. Všeobecný popis 

 V roĐe ϮϬϭϯ ďǇl počet oďǇǀatel ǀe spráǀŶíŵ oďǀodu ORP HoliĐe ϭϳ ϯϴϵ.5  

 Pro úzeŵí SO ORP Holice je ĐharakteristiĐké řídké osídleŶí v roĐe ϮϬϭϮ čiŶila pouze ϴϭ obyvatel/ 

km2.6  

 Na aŶalǇzoǀaŶéŵ úzeŵí se ŶaĐházejí hlaǀŶě ŵeŶší oďĐe – pouze Holice ŵají ǀíĐe Ŷež ϱ tis. 
oďǇǀatel, ǀíĐe Ŷež Ϯ tis. oďǇǀatel ŵá HorŶí JeleŶí. OstatŶí sídla ŵají ŵeŶší počet oďǇǀatel Ŷež 
2 tis.7 

„Počet oďǇǀatel Ŷa úzeŵí ORP HoliĐe ǀǇkazoǀal ǀzrůstajíĐí teŶdeŶĐi. Mezi letǇ ϮϬϬϱ ;ϭϲ 235 obyvatel) 

až ϮϬϭϯ (17389) se počet oďǇǀatel zǀýšil o ϭ ϭϱϰ…. Nárůst počtu oďǇǀatel ǀ ráŵĐi ORP HoliĐe ďǇl 

                                                           
5 SÚSOOH, s. ϭϰ 
6 SÚSOOH, s. ϭϯ 
7 SCLLD, s. 21 
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způsoďeŶ předeǀšíŵ stěhoǀáŶíŵ oďǇǀatel Ŷa úzeŵí ORP ;ŵeĐhaŶiĐkou ŵigraĐíͿ Ŷež přirozeŶýŵ 
přírůstkeŵ oďǇǀatel ;přirozeŶou ŵigraĐíͿ.“8 

NejǀǇšší přistěhoǀaleĐtǀí ďǇlo ǀ oďĐíĐh Býšť, DolŶí ŘediĐe, HoliĐe, HorŶí JeleŶí, HorŶí ŘediĐe.9 

Příliǀ ŶoǀýĐh oďǇǀatel ;ŵladýĐh rodiŶͿ ŵá ǀýzŶaŵŶý ǀliǀ Ŷa růst počtu dětí ǀe školáĐh a oǀliǀňuje také 
poptáǀku po ŶeforŵálŶíŵ ǀzděláǀáŶí dětí i dospělýĐh. Noǀí oďǇǀatelé přiŶášejí do sídel Ŷoǀé iŵpulsǇ 
a ŵají ǀǇšší ŶárokǇ Ŷa kǀalitu ǀzděláǀáŶí, Ŷež ďýǀalo zǀǇkeŵ ǀe ǀeŶkoǀskýĐh oďlasteĐh. TeŶto ǀliǀ je 
ŵarkaŶtŶí zejŵéŶa ǀ oďĐi Býšť a HorŶí JeleŶí. 

  

3.1.2.2. Věková struktura 

Věkoǀá struktura oďǇǀatel SO ORP Holice v roce 201310: 

 67 % populace ǀěkoǀá skupiŶa 15 – 64 let, 

 16,5 % populace ǀěkoǀá skupiŶa nad 64 let, 

 16,4 % populace regionu osoby 0 – ϭϰ let, Đož je ǀýzŶaŵŶější Ŷež průŵěr ČR ;ϭϱ,Ϯ%Ϳ.  

NejǀǇšší podíl osoď Ϭ – ϭϰ let Ŷa Đelkoǀé populaĐi ke konci roku 2014 byl v oďĐi Býšť ;ϮϬ,ϴ%Ϳ, 
PoďěžoǀiĐe u HoliĐ, ChǀojeŶeĐ, DolŶí ŘediĐe a HorŶí ŘediĐe ;ǀšeĐhŶǇ Ŷad ϭϳ%Ϳ. Nízký podíl je v oďĐíĐh 
Uhersko (9,9%) a Trusnov (13,8%).11  

Podíl obyvatel 0 – ϭϰ let ŵá příŵý ǀliǀ Ŷa ǀǇužití kapaĐitǇ ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol ǀ úzeŵí. V obci 

DolŶí Roǀeň, kaŵ dojíždějí děti ze spádoǀýĐh  oďĐí s Ŷízkýŵ podíleŵ oďǇǀatel Ϭ – ϭϰ let, ŶeŶí kapaĐita 
základŶí školǇ zĐela ŶaplŶěŶa.  

 

3.1.3. Doprava a dopravní obslužnost 

Na úzeŵí SO ORPP Holice se ǀǇskǇtují silŶiĐe I., II. a III. třídǇ i ŵístŶí koŵuŶikaĐe. NejǀýzŶaŵŶější jsou 
silnice I. třídǇ – I/ϯϱ a I/ϯϲ. Pro tǇto silŶiĐe je ĐharakteristiĐká ǀǇsoká iŶteŶzita dopraǀǇ, která oďĐe 
zatěžuje, zŶaŵeŶá zdraǀotŶí riziko, riziko při pohǇďu po oďĐi aŶeďo podél silŶiĐe. )ejŵéŶa Ŷa I/ϯϱ je 
ǀǇsoká hustota kaŵioŶoǀé dopraǀǇ.  

Úzeŵíŵ proĐhází elektrifikoǀaŶá železŶičŶí trať č. ϬϭϬ Praha – Česká Třeďoǀá – BřeĐlaǀ a trať č. Ϭϭϲ 
Borohrádek – Holice – Moravany – Chrudim – HeřŵaŶůǀ MěsteĐ. 

„)ŶačŶě proďleŵatiĐká je dopraǀŶí oďslužŶost ǀ oďĐíĐh ŵiŵo hlaǀŶí koŵuŶikačŶí trasǇ…… DopraǀŶí 
oďslužŶost je ǀǇhoǀujíĐí předeǀšíŵ ǀ raŶŶíĐh časeĐh a Ŷaǀazuje Ŷa dopraǀu dětí do škol. ProďleŵatiĐká 
je situace v odpoledŶíĐh a ǀečerŶíĐh časeĐh pro děti ǀraĐejíĐí se z ǀǇučoǀáŶí a roǀŶěž pro praĐujíĐí Ŷa 
odpoledŶí sŵěŶě. VýrazŶě je oŵezeŶá dopraǀa o ǀíkeŶdeĐh a ostatŶíĐh ŶepraĐoǀŶíĐh dŶeĐh ;státŶíĐh 
sǀátĐíĐhͿ, popř. ǀ dŶeĐh, kdǇ Ŷeproďíhá ǀǇučoǀáŶí. Tato situaĐe ǀelŵi ŶegatiǀŶě oǀliǀňuje ŵoďilitu 
obyvatel předeǀšíŵ z ŵeŶšíĐh oďĐí a podepisuje se i Ŷa ŵožŶosteĐh ǀǇužití úzeŵí z hlediska ĐestoǀŶího 
ruchu.“12 

                                                           
8 SÚSOOH, s. ϭϱ - 18 
9 SCLLD, s. 35 
10 SÚSOOH, s. ϭϲ 
11SCLLD, s. 38 
12 SCLLD, s. 89 - 90 
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DopraǀŶí oďslužŶost ŵá ǀliǀ Ŷa začátek ǀǇučoǀáŶí ǀe školáĐh. „Každá oďeĐ ŵá sǀoji spádoǀou )Š, příp. 
i ǀíĐe, a začátkǇ ǀǇučoǀáŶí jsou přizpůsoďeŶǇ dojíždějíĐíŵ žákůŵ. )ahájeŶí ǀǇučoǀáŶí ǀ )Š Ŷa úzeŵí ORP 
HoliĐe ŶeŶí jedŶotŶé. Pouze ϯ školǇ ;HoliĐe ;ϮͿ a DolŶí ŘediĐeͿ z ĐelkoǀýĐh ϴ ŵají začátek ǀǇučoǀáŶí 
staŶoǀeŶ Ŷa klasiĐkýĐh ϴ hodiŶ, ostatŶí školǇ začíŶají již před osŵou hodiŶou. )ačátek ǀǇučoǀáŶí je 
přizpůsoďeŶ autoďusoǀýŵ spojůŵ dětí, které do školǇ dojíždějí. )ačátek ǀǇučoǀáŶí ďǇl posuŶut sŵěreŵ 
dopředu, aďǇ děti ŶeŵuselǇ čekat Ŷa začátek ǀǇučoǀáŶí ;s ǀýjiŵkou )Š ǀ OstřetíŶě, kde je začátek 
ǀǇučoǀáŶí až ǀ ϴ:Ϯϱ – jedŶá se o tradiĐi, která je dodržoǀáŶa dodŶesͿ.“13 

PraktiĐkǇ ŶeeǆistujíĐí síť ĐǇklostezek zŶaŵeŶá, že žáĐi ŶaǀštěǀujíĐí školǇ ŵiŵo ŵísto sǀého ďǇdliště 
Ŷeŵohou ǀǇužíǀat ĐǇklodopraǀu, která ďǇ Ŷa stáǀajíĐíĐh silŶiĐíĐh s hustou silŶičŶí dopraǀou ďǇla příliš 
ŶeďezpečŶá. JediŶá ĐǇklostezka ǀ úzeŵí existuje mezi oďĐí OstřetíŶ a ŵěsteŵ Holice. „V současŶé doďě 
se předpokládá a pláŶuje ǀýstaǀďa dalšíĐh ĐǇklostezek.“ 14 

 

4 Manažerský souhrn 

4.1 Shrnutí klíčových poznatků, zjištění vyplývajících z provedené analýzy 
Obyvatelstvo 

 Přírůstek oďǇǀatelstǀa v důsledku ǀǇšší porodŶosti ǀ letech 2007 – ϮϬϭϬ ďude ŵít ǀ ŶejďližšíĐh 
leteĐh pozitiǀŶí ǀliǀ Ŷa ǀǇužití kapaĐitǇ škol. )ároǀeň to ďude klást ǀǇšší požadaǀkǇ Ŷa kǀalitu 
škol. Mladé rodiŶǇ, které se přistěhoǀalǇ z ŵěst, ŵají ǀǇšší kǀalifikačŶí strukturu a ŵají zájeŵ 
o kǀalitŶí ǀzděláŶí pro sǀé děti. 

 KǀalitŶí žiǀotŶí prostředí a ǀǇsoká zalesŶěŶost úzeŵí a ďlízkost krajskýĐh ŵěst ŵohou 
poǀzďuzoǀat zájeŵ o další ŵigraĐi ŵladýĐh rodiŶ Ŷa úzeŵí HoliĐka a tíŵ i setrǀalý tlak Ŷa 
kǀalitŶí školstǀí Ŷa úzeŵí ORP Holice.  

 Pokud nedojde k migraci do regionu, předpokládá se deŵografiĐký pokles. Předpokládá se, že 
Ŷa úzeŵí dojde ke stárŶutí oďǇǀatelstǀa, opětoǀŶé sŶižoǀáŶí porodŶosti, Đož oǀliǀŶí ŶaplŶěŶí 
kapaĐitǇ MŠ a )Š.  

 Pokud ďǇ se Ŷepodařilo podĐhǇtit treŶdǇ soĐioekoŶoŵiĐkého ǀýǀoje, pak hrozí opětoǀŶé 
stěhoǀáŶí oďǇǀatel do krajskýĐh ŵěst a ŶeǀǇužití kapaĐit MŠ a )Š. 

 PodĐhǇĐeŶí ŶoǀýĐh treŶdů ;ǀzdělaŶostŶíĐh, ǀe ǀýroďěͿ ďǇ ŵohlo zŶaŵeŶat zǀýšeŶí poteŶĐiálů 
úzeŵí pro iŶǀestorǇ a pro příliǀ ŶoǀýĐh oďǇǀatel.  

 Z hlediska vzdělaŶostŶí strukturǇ oďǇǀatelstǀa přeǀládá kategorie středoškolskǇ ǀzdělaŶýĐh 
osoď, proĐeŶto ǀǇsokoškoláků ǀ populaĐi je ŵalé.15  

 Nejǀětší počet oďǇǀatel se základŶíŵ ǀzděláŶíŵ ďǇl ǀ ŵalýĐh sídleĐh, totéž se týká osoď se 
středoškolskýŵ ǀzděláŶíŵ s ǀýučŶíŵ listeŵ. StředoškolskǇ ǀzdělaŶé osoďǇ s maturitou byly 

ŶejǀíĐe zastoupeŶǇ ǀ oďĐíĐh „s ŵladou strukturou oďǇǀatel“.16 

 Mezi silŶé stráŶkǇ patří treŶd k Ŷárůstu počtu osoď s ŵaturitou a ǀǇsokoškolskýŵ ǀzděláŶíŵ.17  

 

                                                           
13 SCLLD, s. 378 
14 SCLLD, s. 91 
15 SCLLD, viz graf 23 na s. 43 
16 SCLLD, s. 44 
17 SCLLD, s. 45 
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Doprava 

 SO ORP Holice leží ǀ ďlízkosti dǀou krajskýĐh ŵěst a je pro Ŷěj tǇpiĐká dojížďka do zaŵěstŶáŶí. 
 Hradecko-parduďiĐká agloŵeraĐe patří ŵezi ǀýzŶaŵŶé ŵultiŵodálŶí dopraǀŶí uzlǇ. ) hlediska 

dopravy v aglomeraci ve vztahu k úzeŵí ORP Holice, potažŵo ke ǀzděláǀaĐíŵu sǇstéŵu na 

jeho úzeŵí, je ǀýzŶaŵŶá sǀýŵ ǀliǀeŵ Ŷa situaĐi ǀ úzeŵí předeǀšíŵ silŶičŶí dopraǀa.  Úzeŵíŵ 
Hradecko-parduďiĐké aglomerace i SO ORP Holice proĐházejí páteřŶí koŵuŶikaĐe I/ϯϱ, I/ϯϲ. 

Jsou ĐharakteristiĐké ǀǇsokou iŶteŶzitou silŶičŶí dopraǀǇ oďtěžujíĐí oďǇǀatele hlukeŵ, 
zplodinami, Ŷeďezpečíŵ Ŷehod a zŶeŵožňujíĐí také ĐǇklodopraǀu žáků a zaŵěstŶaŶĐů do škol. 
Kroŵě toho hustá silŶičŶí dopraǀa zŶeŵožňuje ǀ ŶěkterýĐh oďĐíĐh ŵožŶosti ǀǇĐházek dětí 
z MŠ po obci.  

 „)ŶačŶě proďleŵatiĐká je dopraǀŶí oďslužŶost ǀ oďĐíĐh ŵiŵo hlaǀŶí koŵuŶikačŶí trasǇ. 
…DopraǀŶí oďslužŶost je ǀǇhoǀujíĐí předeǀšíŵ ǀ raŶŶíĐh časeĐh a Ŷaǀazuje Ŷa dopraǀu dětí do 
škol. ProďleŵatiĐká je situaĐe ǀ odpoledŶíĐh a ǀečerŶíĐh časeĐh pro děti ǀraĐejíĐí se z ǀǇučoǀáŶí 
a roǀŶěž pro praĐujíĐí Ŷa odpoledŶí sŵěŶě. VýrazŶě je oŵezeŶá dopraǀa o ǀíkeŶdeĐh a 
ostatŶíĐh ŶepraĐoǀŶíĐh dŶeĐh ;státŶíĐh sǀátĐíĐhͿ, popř. ǀ dŶeĐh, kdǇ Ŷeproďíhá ǀǇučoǀáŶí“.18 

 S ǀýjiŵkou jediŶé ĐǇklostezkǇ ŵezi OstřetíŶeŵ a HoliĐeŵi Ŷejsou ǀ regioŶu ǀǇďudoǀáŶǇ 
ĐǇklostezkǇ, Đož při ǀǇsoké hustotě silŶičŶí dopraǀǇ ǀýrazŶě oŵezuje ĐǇklodopraǀu ŵezi 
obcemi.  

 NeeǆisteŶĐe sítě ĐǇklostezek ŶegatiǀŶě oǀliǀňuje ŵožŶosti ĐǇklodopraǀǇ do škol. 

 

Ekonomika 

 Ve spráǀŶíŵ oďǀodu ORP HoliĐe půsoďí ǀíĐe jak ϯ,ϴ tis. ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů. Ve sroǀŶáŶí s 
Đelorepuďlikoǀýŵ průŵěreŵ ŵá SO ORP HoliĐe ŶadprůŵěrŶé zastoupeŶí ǀ sektoru 

zeŵědělstǀí, lesŶiĐtǀí a rǇďářstǀí. Ve spráǀŶíŵ oďǀodu připadá z Đelkoǀého počtu 
ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů ϲ,ϳ % Ŷa teŶto sektor, zatíŵĐo ǀ ráŵĐi Đelé ČR jeho podíl Ŷepřesahuje 
4 %.19  

 Podíl suďjektů ǀ průŵǇsloǀéŵ odǀětǀí je takřka dǀojŶásoďŶý oproti sroǀŶáŶí s Đelou ČR. 
)astoupeŶí sektoru staǀeďŶiĐtǀí z hlediska ǀšeĐh ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů ǀǇkazuje průŵěrŶou 
hodŶotu ǀe spráǀŶíŵ oďǀodu ORP HoliĐe jako ǀ ráŵĐi ČR a toto roǀŶěž platí o podílu odǀětǀí 
ǀelkooďĐhodu, ŵalooďĐhodu, opraǀě a údržďě ŵotoroǀýĐh ǀozidel.20 

 V regioŶu je ŶejǀíĐe ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů ǀ HoliĐíĐh, HorŶíŵ JeleŶí a ǀ Býšti. Na úzeŵí SO 

ORP Holice Ŷepůsoďil žádŶý ǀelký zaŵěstŶaǀatel s ŶadregioŶálŶíŵ ǀliǀeŵ pro praĐoǀŶí sílǇ ;a 
jejiĐh ŵoďilituͿ. Pouze ϯ podŶikǇ zaŵěstŶáǀalǇ ǀíĐe Ŷež ϭϬϬ zaŵěstŶaŶĐů.21 

 Co se týče zaŵěstŶaŶosti v jedŶotliǀýĐh sektoreĐh, dá se uǀést, že doĐhází ke sŶižoǀáŶí 
zaŵěstŶaŶosti ǀ sektoru zeŵědělstǀí, roste zaŵěstŶaŶost ǀ průŵǇslu a ǀe služďáĐh. 

 NejǀǇšší podíl zaŵěstŶaŶĐů ǀ iŶoǀatiǀŶíĐh oďoreĐh byl v roce 2010 ǀe ŵěstě HoliĐe a v obci 

HorŶí ŘediĐe.22 

 V Hradecko-parduďiĐké agloŵeraĐi, ǀ jejíž ďlízkosti se HoliĐko ŶaĐhází, patří ŵezi Ŷejǀětší 
zaŵěstŶaǀatele suďjektǇ orieŶtoǀaŶé Ŷa elektroteĐhŶiku, služďǇ a dopraǀu, Đheŵii, 
zdraǀotŶiĐtǀí. JedŶozŶačŶě přeǀažují teĐhŶiĐkǇ a přírodoǀědŶě zastoupeŶé oďorǇ. 

                                                           
18 SCLLD, s. 89 - 90 
19 SÚSOOH, s. Ϯϳ 
20 SÚSOOH, s. Ϯϴ 
21 SCLLD, s. 123 
22 SCLLD, s. 127 
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 Rozǀoj průŵǇslu a služeď a koŶkureŶĐesĐhopŶost HradeĐko-parduďiĐké agloŵeraĐe 
v hospodářské soutěži ďudou ǀýzŶaŵŶě oǀliǀňoǀat iŶoǀaĐe a aplikaĐe ǀýsledků ǀýzkuŵu a 
ǀýǀoje do praxe.  

 

Vliv profilu ekonomiky na vzděláváŶí  

 Charakter a zastoupeŶí průŵǇsloǀýĐh oďorů, oďslužŶýĐh fireŵ, ǀýzkuŵu a ǀýǀoje v Hradecko-

parduďiĐké agloŵeraĐi a na Holicku ;hlaǀŶě oďorǇ jako je Đheŵie, elektroŶika, elektroteĐhŶika, 
IT a strojíreŶstǀíͿ ŵá dopad Ŷa poptáǀku po určité kǀalifikačŶí struktuře praĐoǀŶíĐh sil.  

 Škol Ŷa HoliĐku se zprostředkoǀaŶě dotýká pokračujíĐí Ŷesoulad Ŷa trhu práĐe na Holicku a 

v Hradecko-parduďiĐké agloŵeraĐi, kde je zaŵěstŶaǀateli poĐiťoǀaŶá Ŷižší kǀalita aďsolǀeŶtů 

škol při Ŷástupu do zaŵěstŶáŶí. AďsolǀeŶti škol ŵají ŶedostatečŶé klíčoǀé i odďorŶé 
kompetence. 

 V případě, že ďǇ teŶto treŶd pokračoǀal, ďude to prodlužoǀat doďu adaptaĐe ǀ praĐoǀŶíŵ 
proĐesu a ďude to ǀǇǀoláǀat ŶutŶost doškoloǀáŶí zaŵěstŶaŶĐů ǀe firŵáĐh a iŶstituĐíĐh a 
sŶižoǀáŶí koŶkureŶĐesĐhopŶosti ǀ důsledku Ŷízké kǀalifikoǀaŶosti lidskýĐh zdrojů.  

 Jak pro Hradecko-parduďiĐkou agloŵeraĐi, tak pro HoliĐko je sigŶifikaŶtŶí Ŷedostatek 
kǀalifikoǀaŶýĐh praĐoǀŶíků zejŵéŶa ǀ teĐhŶiĐkýĐh profesíĐh. Je praǀděpodoďŶě ǀǇǀoláŶ 
Ŷezájŵeŵ žáků a rodičů o studiuŵ teĐhŶiĐkýĐh oďorů, Đož ŵůže ďýt ǀǇǀoláŶo oďtížŶostí 
teĐhŶiĐkýĐh oďorů, ŶedostatečŶou připraǀeŶostí žáků a ŶedostatečŶou propagaĐí teĐhŶiĐkýĐh 
oďorů, případŶě ŶedostačujíĐíŵ kariéroǀýŵ poradeŶstǀíŵ.  

 Na jedŶé straŶě dáǀá Ŷedostatek teĐhŶiĐkǇ orieŶtoǀaŶýĐh praĐoǀŶíků doďrou praĐoǀŶí 
perspektivu absolventůŵ teĐhŶiĐkǇ orieŶtoǀaŶýĐh oďorů. Na druhé straŶě ǀšak ǀǇǀoláǀá 
potřeďu adekǀátŶě připraǀoǀat děti a žákǇ ke studiu teĐhŶiĐkýĐh oďorů již Ŷa )Š, resp. ǀ MŠ.  

 VǇǀstáǀá zde společeŶská potřeďa posiloǀáŶí ŵateŵatiĐké graŵotŶosti, polǇteĐhŶiĐkého 
ǀzděláǀáŶí a ŵaŶuálŶí zručŶosti. Očekáǀá se, že aďsolǀeŶti škol ďudou ŵít takoǀé základǇ 
ŵateŵatikǇ a polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláŶí, které jiŵ uŵožŶí pokračoǀat ǀe studiu 
přírodoǀědŶýĐh a teĐhŶiĐkýĐh oďorů Ŷa ŶaǀazujíĐíŵ stupŶi škol ;SŠ, VŠͿ ǀ aglomeraci.  

 )aŵěstŶaǀatelé kroŵě toho očekáǀají od aďsolǀeŶtů škol saŵostatŶost, iniciativu a kreativitu. 

V  podŶikáŶí se uplatŶí podŶikaǀost, Đož je zǀlášť důležité ǀ Hradecko-parduďiĐké agloŵeraĐi a 
v regionu Holicko, kde z hlediska práǀŶí forŵǇ ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů přeǀažují žiǀŶostŶíĐi. 

 )ájeŵĐi o uplatŶěŶí se ǀšak dŶes Ŷeoďejdou také ďez klíčoǀýĐh koŵpeteŶĐí – ďez zŶalostí 
jazǇků, ICT, ŵěkkýĐh doǀedŶostí (koŵuŶikaĐe, sĐhopŶosti týŵoǀé práĐe), resp. soĐiálŶíĐh 
koŵpeteŶĐí.  

 Také Ŷa požadaǀkǇ ǀǇsoĐe ǀǇspělýĐh oďlastí ǀědǇ, ǀýzkuŵu a ǀýǀoje je třeďa paŵatoǀat. I kdǇž 
předškolŶí a základŶí školstǀí je zdáŶliǀě ǀzdáleŶé oďlasti ǀýzkuŵu, ǀýǀoji a iŶoǀaĐíŵ, praktiĐkǇ 
Ŷa již Ŷa těĐhto stupŶíĐh je ŵožŶé těŵto oďlasteŵ položit základǇ. 

 Jde o to Ŷaučit žákǇ kritiĐkéŵu ŵǇšleŶí při zpraĐoǀáǀáŶí iŶforŵaĐí, podpořit zǀídaǀou ŵǇsl dětí 
a žáků, ǀzďudit zájeŵ o ĐeložiǀotŶí ǀzděláǀáŶí, proďudit zájeŵ o ǀědu a podporoǀat tǀořiǀost 
a iŶoǀatiǀŶí ŵǇšleŶí. TǇto sĐhopŶosti a doǀedŶosti jsou potřeďŶé ǀe ǀšeĐh profesíĐh, ale zǀlášť 
potřeďŶé jsou ǀe ǀýzkuŵu a ǀýǀoji. V toŵto sŵǇslu Ŷižší stupŶě škol kladou základǇ a oǀliǀňují 
ŶastaǀeŶí ďudouĐíĐh ǀýzkuŵŶýĐh a ǀýǀojoǀýĐh praĐoǀŶíků, kteří ďudou praĐoǀat ǀ sektoru 

ǀědǇ, ǀýzkuŵu a ǀýǀoje. 
 Na tǇto požadaǀkǇ reaguje MAP ŶastoleŶíŵ poǀiŶŶýĐh, doporučeŶýĐh a ǀolitelŶýĐh téŵat 

MAP, která koŶĐeŶtrují pozorŶost kroŵě iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí Ŷa ŵateŵatiĐkou a 
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čteŶářskou graŵotŶost, polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí, podŶikaǀost, iŶiĐiatiǀu a kreatiǀitu, ǀýuku 
jazǇků, digitálŶí a soĐiálŶí koŵpeteŶĐe.  

 Noǀou ǀýzǀou pro ǀzděláǀáŶí ŵůže ďýt také ďudouĐí ŵožŶý rozǀoj kulturŶíĐh a kreatiǀŶíĐh 
odǀětǀí. KreatiǀŶí a kulturŶí průŵǇsl ǀ Hradecko-parduďiĐké aglomeraci ani na Holicku zatíŵ 
rozǀiŶut ŶeŶí. JedŶá se o zĐela Ŷoǀou ŵožŶost rozǀoje ŶoǀýĐh ziskoǀýĐh odǀětǀí ;ǀ souladu s 
gloďálŶíŵi treŶdǇͿ a ŵožŶost profesŶí kariérǇ i pro žákǇ, kteří jsou huŵaŶitŶě orieŶtoǀáŶi a 
kteří ŶeŶajdou uplatŶěŶí ǀ teĐhŶiĐkýĐh oďoreĐh. Ve ǀazďě Ŷa regioŶ HoliĐko je zde potřeďa 
zŵíŶit oďroǀský zájeŵ žáků o studiuŵ Ŷa )ákladŶí uŵěleĐké škole HoliĐe, kde se dají studoǀat 
hudeďŶí, literárŶě-draŵatiĐké i ǀýtǀarŶé oďorǇ. 

 Je ŶutŶo dodat, že ǀ ekoŶoŵiĐe se dŶes oteǀírají Ŷoǀé dříǀe ŶetušeŶé ŵožŶosti pro uŵěleĐkǇ 
ŶadaŶé jediŶĐe. KreatiǀŶí průŵǇsl ǀǇžaduje kroŵě ŶadáŶí uŵěleĐkého i rozǀiŶuté doǀedŶosti 
ŵarketiŶgoǀé, oďĐhodŶí a orgaŶizačŶí.  

 KoŵďiŶaĐí teĐhŶiĐkǇ a uŵěleĐkǇ orieŶtoǀaŶého ǀzděláŶí je ŵožŶé dosáhŶout sǇŶergiĐkého 
efektu a podŶítit rozǀoj koŶkureŶĐesĐhopŶýĐh oďorů. BǇlo ďǇ ĐhǇďou, pokud ďǇ se ǀzděláǀáŶí 
začalo orieŶtoǀat jen na matematickou gramotnost a polǇteĐhŶiĐké ǀzděláŶí. Vzděláǀat je 
potřeďa koŵpleǆŶě. Je třeďa podĐhǇtit ŶadaŶé žákǇ, jejiĐh ŶadáŶí rozǀíjet a pěstoǀat.  

 

VzděláváŶí 

ForŵálŶí vzděláváŶí v ŵateřskýĐh a základŶíĐh školáĐh 

 V regioŶu je ǀǇhoǀujíĐí struktura ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol. 
 V ŵateřskýĐh školáĐh jsou ŶǇŶí kapaĐitǇ dostatečŶé a aŶi zaǀedeŶí poǀiŶŶého předškolŶího 

ročŶíku a přijíŵáŶí dětí ŵladšíĐh ϯ let Ŷeďude zŶaŵeŶat přeplŶěŶí kapaĐit ŵateřskýĐh škol. 
 PopulačŶí ďooŵ se přelil do )Š a ǀ ŶěkterýĐh )Š eǆistuje riziko ǀǇsokého počtu dětí ǀe třídáĐh, 

Đož je důsledkeŵ ǀǇsoké porodŶosti ǀ letech 2007 – 2010.  

 VětšiŶa ďudoǀ MŠ i )Š prošla rekoŶstrukĐeŵi i ŵoderŶizaĐeŵi, budovy jsou zatepleny a 

opraveny. Některé školŶí ďudoǀǇ ǀšak rekoŶstrukĐe ještě čekají. )ejŵéŶa jde o MŠ a )Š ǀ DolŶí 
Rovni. 

 MŶohé ŵateřské školǇ potřeďují doǀǇďaǀit školŶí zahradǇ. 
 Proďléŵeŵ je ďezďariéroǀost ŵateřskýĐh i základŶíĐh škol pro iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí. TeĐhŶiĐké 

podŵíŶkǇ ǀ ŶěkterýĐh školáĐh Ŷeuŵožňují ďezďariéroǀé úpraǀǇ.  
 Mateřské školǇ jsou doďře ǀǇďaǀeŶǇ po ŵateriálŶí stráŶĐe, ďude ǀšak sĐházet ǀǇďaǀeŶí pro 

iŶkluziǀŶí ǀǇučoǀáŶí. ) hlediska persoŶálŶího jsou ǀ Ŷaprosté ǀětšiŶě ŵateřskýĐh škol 
staďilizoǀaŶé týŵǇ kǀalifikoǀaŶýĐh učitelek, které doďře zajišťují ďěžŶou ǀýuku.  

 Mateřské školǇ ǀšak Ŷejsou připraǀeŶǇ Ŷa iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí – sĐhází persoŶál, jako jsou 

ĐhůǀǇ, asisteŶti. Je potřeďa ǀzděláǀat pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ ǀ otázkáĐh společŶého 
ǀzděláǀáŶí a poskǇtŶout jiŵ ǀeškerou ŵožŶou podporu ke zǀládŶutí ŶoǀýĐh úkolů. 

 DíkǇ ŵasiǀŶí dotačŶí podpoře z ESF, případŶě poŵoĐi zřizoǀatele je přeǀážŶá ǀětšiŶa 
základŶíĐh škol doďře ǀǇďaǀeŶa didaktiĐkou teĐhŶikou. Na školáĐh ǀšak ĐhǇďí ǀǇďaǀeŶí a 
koŵpeŶzačŶí poŵůĐkǇ pro žákǇ se speĐifiĐkýŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi ;dále jeŶ SVPͿ. 

 Na ŶěkterýĐh školáĐh je ǀšak stále ještě ǀǇďaǀeŶí zastaralé a je ŶutŶo ho ŵoderŶizoǀat. Kroŵě 
toho ďude ŶutŶo průďěžŶě ŵoderŶizoǀat ǀǇďaǀeŶí ICT teĐhŶikou, která rǇĐhle zastaráǀá. 

 )ejŵéŶa ďude ŶutŶo ŵoderŶizoǀat a ǀǇďaǀit prostorǇ pro polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí jako jsou 
laďoratoře, učeďŶǇ a dílŶǇ pro odďorŶou ǀýuku. 
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 PersoŶálŶí zaďezpečeŶí ǀýukǇ – oďtížŶě se zaďezpečují ŵladí kǀalifikoǀaŶí učitelé. Ve školáĐh 
eǆistuje Ŷedostatek psǇĐhologů, soĐiálŶíĐh pedagogů, kǀalifikoǀaŶýĐh asisteŶtů, Đhůǀ, kteří ďǇ 
ŵěli poskǇtŶout podporu pedagogůŵ při ǀýuĐe a při péči o žákǇ se SVP. 

 U pedagogů ďǇla zaregistroǀáŶa ŵeŶší oĐhota se dále ǀzděláǀat. PraǀděpodoďŶě je  ǀǇǀolaŶá 
jedŶak ǀelkýŵ ŵŶožstǀíŵ ǀzděláǀaĐíĐh kurzů ǀ ŵiŶuléŵ pláŶoǀaĐíŵ oďdoďí ;Ŷaďídka 
prostředŶiĐtǀíŵ projektů z OP VKͿ, jedŶak oďtížŶou orgaŶizaĐí zastupoǀáŶí ĐhǇďějíĐího učitele 
hlaǀŶě ǀ ŵeŶšíĐh školáĐh.  

 Ve ǀýuĐe jsou ǀ současŶé doďě Ŷejǀětší proďléŵǇ ǀ důsledku ŶepřipraǀeŶosti Ŷa iŶkluziǀŶí 
ǀzděláǀáŶí. 

 ProďléŵǇ jsou také ǀ ŵaléŵ zastoupeŶí ŵoderŶíĐh ǀǇučoǀaĐíĐh ŵetod a použíǀáŶí ŵoderŶíĐh 
teĐhŶologií.  

 V ŵeŶší ŵíře se ǀǇužíǀají ŶejŶoǀější pozŶatkǇ pro ǀýuku jazǇků. Existuje nedostatek rodilýĐh 
ŵluǀčí a ŵálo jsou ǀǇužíǀáŶǇ ǀýŵěŶŶé ŵeziŶárodŶí poďǇtǇ ǀ jazǇkoǀě podŶětŶéŵ prostředí. 
NeǀǇužíǀá se metoda CLIL ;ǀýuka odďorŶýĐh předŵětů ǀ Đizíŵ jazǇĐeͿ. 

 Ve ǀýuĐe ŵateŵatikǇ se Ŷeaplikuje ŵetoda prof. HejŶého. 

 NeŶí dostatečŶě rozǀiŶuto polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí. 
 NeŶí příliš rozǀiŶuta ǀýĐhoǀa a ǀzděláǀáŶí ke kreatiǀŶíŵu ŵǇšleŶí, podŶikaǀosti a iŶiĐiatiǀě, 

která je předpokladeŵ tǀorďǇ iŶoǀaĐí a zásadŶíĐh zŵěŶ. 
 SpolupráĐe s ostatŶíŵi aktérǇ ǀ úzeŵí – ǀelŵi doďrá spolupráĐe je se zřizoǀateli a 

s organizacemi v oďĐíĐh. Eǆistuje doďrá spolupráĐe s MŠ, )UŠ a DDM, SŠ. Slaďší je spolupráĐe 
se zaŵěstŶaǀateli. 

 NeŶí dostatečŶá spolupráĐe s Ŷeziskoǀýŵi orgaŶizaĐeŵi, které jsou úspěšŶé ǀe sǀéŵ oďoru 
;jazǇkoǀá ǀýuka, kariéroǀé poradeŶstǀíͿ a ŵohlǇ ďǇ poskǇtŶout příkladǇ doďré praǆe.  

 Příležitost je ǀ ďudoǀáŶí iŵage a zŶačkǇ školǇ, Đož ďǇ ŵohlo poŵoĐi ǀ posiloǀáŶí autoritǇ školǇ 
a učitele. ŠkolǇ zatíŵ neproǀádějí aktiǀŶí P. R. ǀůči ǀeřejŶosti, sĐhází osǀětoǀé a iŶforŵačŶí 
kaŵpaŶě o ŶoǀiŶkáĐh a zŵěŶáĐh v jejiĐh čiŶŶosti. 

 SilŶou stráŶkou škol Ŷa HoliĐku je projektoǀá zkušeŶost, kterou školǇ získalǇ ǀǇužíǀáŶíŵ 
prostředků OP VK. V současŶé doďě se připraǀují Ŷa ǀǇužíǀáŶí šaďloŶ OP VVV, které uŵožŶí 
fiŶaŶĐoǀáŶí ideŶtifikoǀaŶýĐh potřeď.  

 

NeforŵálŶí a zájŵové vzděláváŶí 

 PřirozeŶýŵ ĐeŶtreŵ zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí jsou HoliĐe. Existuje zde ǀelká Ŷaďídka 
ŶejrůzŶějšíĐh kroužků ze strany DDM. VzděláǀáŶí ǀ uŵěleĐkýĐh oďoreĐh Ŷaďízí )UŠ. )UŠ Karla 
Malicha ŵá dislokoǀaŶá praĐoǀiště, Ŷapř. ǀ Býšti, ale přesto ŵusí část zájeŵĐů odŵítat. 
)ájŵoǀé aktiǀitǇ uŵěleĐkého Đharakteru je ŵožŶé realizoǀat i ǀ HorŶíŵ JeleŶí. V ostatŶíĐh 
oďĐíĐh je Ŷaďídka ǀzděláǀáŶí tohoto tǇpu ŵiziǀá.  

 V ŵalýĐh oďĐíĐh eǆistují ŵeŶší ŵožŶosti ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí zejŵéŶa kǀůli 
ŶeǀǇhoǀujíĐíŵu staǀu ďudoǀ pro kulturŶí, společeŶské a sportoǀŶí ǀǇžití. Pokud teŶto staǀ 
ďude trǀat, ďude ŵít špatŶý ǀliǀ Ŷa ǀolŶočasoǀé aktiǀitǇ a Ŷa ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí dětí a žáků. 
Pokud Đhtějí rodiče děteŵ zaďezpečit Ŷapř. kǀalitŶí zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí ǀ )UŠ, jsou odkázáŶi 
Ŷa dojížděŶí do HoliĐ.  

 Z hlediska ǀǇďaǀeŶosti kulturŶíŵi zařízeŶíŵi ǀǇužitelŶýŵi příŵo pro ǀzděláǀaĐí aktiǀitǇ jsou 
v regionu přítoŵŶǇ AfriĐké ŵuzeuŵ Dr. Eŵila Holuďa, kiŶo, diǀadlo a ǀýstaǀŶí síň ǀ HoliĐíĐh a 
kulturŶí domǇ ǀ oďĐíĐh.  
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 Velŵi doďrá je situaĐe s knihovnami. Ve ǀšeĐh oďĐíĐh jsou ǀeřejŶé knihovny, které Ŷaǀštěǀují 
děti z MŠ i )Š.23   

 Z hlediska sportoǀŶího ǀǇžití jsou Ŷa HoliĐku k dispoziĐi růzŶá sportoǀiště, kde je ŵožŶo 
realizoǀat sportoǀŶí aktiǀitǇ dětí – hřiště, hřiště Ŷa Ŷohejďal a fotďal, teŶisoǀé kurtǇ, střelŶiĐe, 
těloĐǀičŶǇ, sokoloǀŶǇ, sportoǀŶí hala. TeĐhŶiĐký staǀ ŵŶohýĐh sportoǀišť ǀšak ŶeŶí doďrý a 
ďudou ŵuset ďýt ŵoderŶizoǀáŶa.  

 Slaďou stráŶkou je ĐhǇďějíĐí Ŷízkoprahoǀé ĐeŶtruŵ pro děti a ŵládež ǀ HoliĐíĐh. 
 V úzeŵí SO ORP HoliĐe eǆistují Ŷeziskoǀé orgaŶizaĐe, které Ŷaďízejí ŵožŶosti ǀzděláǀáŶí. Jde o 

RodiŶŶé ĐeŶtruŵ Holouďek v HoliĐíĐh, VzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ Paprsek a CeŶtruŵ ǀolŶého času 
HorŶí JeleŶí. 

 

Rizika 

 Jako Ŷejǀětší riziko se jeǀí ŶepřipraveŶost Ŷa iŶkluzivŶí vzděláváŶí. Bez ŶadsázkǇ lze uǀést, že 
školský sǇstéŵ na Holicku ŶeŶí v současŶé doďě Ŷa tuto zŵěŶu připraǀeŶ z hlediska 

ŵateriálŶíĐh podŵíŶek ;ďezďariéroǀé úpraǀǇͿ, ǀǇďaǀeŶí koŵpeŶzačŶíŵi poŵůĐkaŵi, ale i 
ŶepřipraǀeŶostí v oďlasti persoŶálŶí ;sĐhází speĐiálŶí pedagogoǀé, psǇĐhologoǀé, asisteŶti, 
ĐhůǀǇ), Ŷejsou dostatečŶě proškoleŶí pedagogoǀé. V důsledku zaǀedeŶí sǇstéŵu iŶkluziǀŶího 
ǀzděláǀáŶí se zǀǇšuje administrativa. Jsou dlouhé čekaĐí lhůtǇ Ŷa ǀǇšetřeŶí ǀ pedagogicko-

psǇĐhologiĐkýĐh poradŶáĐh, Đož zároǀeň prodlužuje doďu Ŷa staŶoǀeŶí potřeďŶého stupŶě 
podporǇ pro žákǇ se SVP.  

 ŘešeŶí Ŷa úroǀŶi spráǀŶího oďǀodu – jako prǀŶí krok se jeǀí získáŶí důǀěrǇ a souhlasu 
s koŶĐepteŵ iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí. Dalšíŵi krokǇ jsou zajišťoǀáŶí ŵateriálŶíĐh a 
persoŶálŶíĐh podŵíŶek pro iŶkluzi. Je třeďa podpořit školǇ, které Ŷeŵají dostatečŶé 
zkušeŶosti s iŶkluzí ze straŶǇ. Poŵůže sdíleŶí doďré praǆe ze straŶǇ těĐh zkušeŶějšíĐh. 

 Je také potřeďa podáǀat zpětŶou ǀazďu orgáŶůŵ kraje a státu o proďléŵeĐh doproǀázejíĐíĐh 
zaǀáděŶí iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí. 

Dále ďǇlǇ jako Ŷejǀětší rizika ideŶtifikoǀáŶǇ: 

 NepřízŶiǀý deŵografiĐký ǀýǀoj. 
 NeǀǇhoǀujíĐí, resp. ŶedostatečŶá dopraǀŶí oďslužŶost škol. 
 Nezájeŵ oďĐí o ŵezioďeĐŶí spolupráĐi. 
 Riziko zhoršeŶí kǀalitǇ ǀýukǇ ǀ oďlasteĐh: 

- VýukǇ jazǇků – Ŷepoužíǀají se ŵoderŶí ŵetodǇ ǀýukǇ, poŵůĐkǇ, ǀe školáĐh Ŷejsou rodilí 
ŵluǀčí a ŵálo se ǀǇužíǀají ŵeziŶárodŶí ǀýŵěŶŶé poďǇtǇ, ŵůže to ǀést ke špatŶýŵ 
jazǇkoǀýŵ zŶalosteŵ a ŶezískáŶí dostatečŶýĐh jazǇkoǀýĐh koŵpeteŶĐí žáků. 

- NedostatečŶé digitálŶí koŵpeteŶĐe učitelů – dopadeŵ je ŶepoužíǀáŶí IT ǀ odďorŶýĐh 
předŵěteĐh, ŶedostatečŶé ǀǇužíǀáŶí priŶĐipu BYOD a deŵotiǀaĐe žáků, kteří jsou ǀelŵi 
oďratŶí ǀ použíǀáŶí ŶoǀýĐh teĐhŶologií. 

- NepřipraǀeŶost Ŷa polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí – Ŷejsou prostorǇ, ǀǇďaǀeŶí, ŶedostatečŶá 
spolupráĐe s praǆí – dopadeŵ je ŶedostatečŶá ŵaŶuálŶí zručŶost, ŶedostatečŶý zájeŵ 
o řeŵesla a teĐhŶiĐké oďorǇ, Đož ŵůže ǀ ďudouĐŶu zŶaŵeŶat ohrožeŶí Ŷa trhu práĐe. 

- Nezájeŵ o téŵata podŶikaǀost, iŶiĐiatiǀa, kreatiǀita ze straŶǇ učitelů – dopadeŵ ŵůže 
ďýt sĐházejíĐí sĐhopŶost žáků kreatiǀŶě ŵǇslet, iŶoǀatiǀŶě tǀořit a podŶikat. V budoucnu 

ŵůže dojít k zaostáǀáŶí regioŶu, který Ŷeďude ŵít kreatiǀŶě ŵǇslíĐí odďorŶíkǇ.  
                                                           
23 SCLLD, s. 70 
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- Jako řešeŶí se Ŷaďízí posíleŶí ǀzděláǀáŶí učitelů ǀe ǀhodŶýĐh časeĐh ŵiŵo ǀýuku Ŷa 
škole, ŵoderŶizaĐe ǀǇďaǀeŶí, doďudoǀáŶí prostor. Předeǀšíŵ ǀšak lze toto riziko 
eliŵiŶoǀat praĐí Ŷa ŵotiǀaĐi učitelů ze straŶǇ ǀedeŶí škol. 

 

4.1.1 Celkové shrnutí stavu 

Celkoǀě ŵá ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ Ŷa HoliĐku doďrou průŵěrŶou úroǀeň, Đož rozhodŶě ŶeŶí ŵálo. SǇstéŵ 
je sĐhopeŶ Ŷa staŶdardŶí úroǀŶi připraǀoǀat žákǇ pro ďěžŶé profese. Pokud ǀšak ŵá ďýt uskutečŶěŶ 
strukturálŶí posuŶ ke zŶalostŶí společŶosti ǀ ČR, ďudou potřeďa lidé pro rozǀoj ǀǇsoĐe kǀalifikoǀaŶýĐh 
ǀýroď a služeď – skǀěle ǀzdělaŶí, jazǇkoǀě ǀǇďaǀeŶí pro práĐi ǀ ŵeziŶárodŶíĐh týŵeĐh, ŶadšeŶí pro 
ĐeložiǀotŶí ǀzděláǀáŶí, oĐhotŶí zastáǀat poziĐe ǀ high-tech profesíĐh.  

VǇsoĐe kǀalifikoǀaŶí aďsolǀeŶti škol ďudou potřeďŶí i pro ďudouĐŶost HoliĐka, pokud se zde půjde 
Đestou rozǀoje zŶalostŶí ekoŶoŵikǇ. Aǀšak i pro ďěžŶé profese se ǀǇžaduje ǀǇšší úroǀeň zŶalostí a 
doǀedŶostí ǀčetŶě zŶalosti jazǇků a digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí. 

To ǀše ǀǇžaduje ǀǇšší úroǀeň základů ǀzdělaŶosti ǀǇtǀářeŶýĐh již ǀ předškolŶíŵ a základŶíŵ školstǀí. 
K toŵu ďude potřeďa Ŷa HoliĐku ǀǇtǀořit podŵíŶkǇ ŵateriálŶí a persoŶálŶí ǀčetŶě posíleŶí 
kvalifikovanosti učitelů. 

 

4.2 Přehled problémových oblastí a klíčových problémů a prioritních 
oblastí rozvoje v území 

4.2.1 Problémové oblasti a klíčové problémy 

V zájŵu zkǀalitŶěŶí ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku ďǇlǇ Ŷa základě aŶalýzǇ strategiĐkýĐh dokuŵeŶtů, pokǇŶů 
MAP, dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT a strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů se řediteli škol, školskýĐh zařízeŶí a 
zástupĐi ŶeziskoǀýĐh orgaŶizaĐí určeŶǇ proďléŵoǀé okruhǇ ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO ORP 

Holice, kterýŵi jsou: 

1. PředškolŶí vzděláváŶí a péče: dostupŶost – inkluze – kvalita 

2. ČteŶářská a ŵateŵatiĐká graŵotŶost v základŶíĐh školáĐh 

3. IŶkluzivŶí vzděláváŶí a podpora dětí a žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ 

4. VǇtvářeŶí a rozvoj koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě 

5. Rozvoj polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí 
6. Kariérové poradeŶství  
7. IŶforŵačŶí graŵotŶost a digitálŶí koŵpeteŶĐe  
8. JazǇkové vzděláváŶí 
9. SoĐiálŶí a oďčaŶské koŵpeteŶĐe 

10. NeforŵálŶí a zájŵové vzděláváŶí 
11. SpolupráĐe v úzeŵí 

 

4.2.2 Prioritní oblasti rozvoje v území 
Z proďléŵoǀýĐh okruhů ϭ. až ϭϭ. a z ǀǇŵezeŶýĐh klíčoǀýĐh proďléŵů byly vyďráŶǇ prioritŶí oďlasti 
rozǀoje ǀ úzeŵí, které respektují požadavkǇ Ŷa poviŶŶá, doporučeŶá a volitelŶá téŵata MAP: 
 

1. Podpora iŶkluze ve vzděláváŶí a podpora udržeŶí žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ 

2. Podpora růzŶorodosti a zkvalitňováŶí vzděláváŶí 
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3. VzděláváŶí a spolupráĐe praĐovŶíků orgaŶizaĐí  forŵálŶího, ŶeforŵálŶího a zájŵového 
vzděláváŶí 

4. SpolupráĐe škol Ŷavzájeŵ a spolupráĐe škol a zřizovatelů/zástupĐů spádovýĐh oďĐí 
5. NavázáŶí fuŶkčŶí spolupráĐe a její rozvíjeŶí Ŷapříč vzdělávaĐíŵi suďjektǇ 

6. )ajištěŶí dostatečŶýĐh a kvalitŶíĐh prostor pro vzděláváŶí 
7. DostatečŶé a kvalitŶí ŵateriálŶí a teĐhŶiĐké vǇďaveŶí prostor pro vzděláváŶí 

 

Klíčovýŵ prvkeŵ, který oǀliǀňuje Đelou efektiǀŶost a způsoď realizaĐe zŵěŶ ǀe ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku, 
je ztotožŶěŶí aktérů vzděláváŶí s Đíli vzdělávaĐí politikǇ ČR a jejiĐh přesvědčeŶí o ŶutŶosti realizovat 
strategiĐké průřezové prioritǇ. Bez přesǀědčeŶí o spráǀŶosti Đílů a priorit a ďez ŶadšeŶí pro jejiĐh 
realizaci v praǆi Ŷeďude ŵožŶo zahájit úspěšŶou realizaĐi zŵěŶ ǀe ǀzděláǀáŶí na Holicku.  

Při realizaĐi zŵěŶ ǀǇtýčeŶýĐh ǀ dokuŵeŶteĐh ke ǀzděláǀaĐí politiĐe a plǇŶouĐíĐh z aŶalýzǇ úzeŵí je 
ŶezastupitelŶá úloha vedeŶí škol, školskýĐh zařízeŶí a představitelů ŶeforŵálŶího vzděláváŶí. ŠkolǇ 
v současŶé doďě ŵusí zǀládŶout Ŷoǀé prvky v ŶastaǀeŶí sǇstéŵu iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí, budou muset 

zǀládŶout zaǀedeŶí kariérŶího sǇstéŵu, zŵěŶǇ ǀ sǇstéŵeĐh hodŶoĐeŶí, rozpraĐoǀáŶí a iŵpleŵeŶtaĐe 
kritérií kǀalitŶí školǇ. Kroŵě toho ďude potřeďa Ŷa ǀǇšší úroǀeň posuŶout způsoď koŵuŶikaĐe s okolím 

školǇ, sdíleŶí zkušeŶostí a spolupráĐe s aktérǇ ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí.  

Důležitá je práĐe s týŵeŵ pedagogiĐkýĐh a ŶepedagogiĐkýĐh praĐovŶíků školǇ, kteří jsou 
rozhodujíĐíŵi čiŶiteli ǀ iŵpleŵeŶtaĐi zŵěŶ ve ǀzděláǀáŶí. )de se jako ŶejǀhodŶější ze strany vedení 
škol jeǀí použíǀáŶí priŶĐipů leadershipu, ŵeŶtoriŶgu a koučoǀaĐíĐh přístupů a další forŵǇ podporǇ 
potřeďŶé ǀ doďě zŵěŶ.  Bude tak ŵoĐt ďýt rozǀiŶut osoďŶí poteŶĐiál pedagogiĐkýĐh a 
ŶepedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků školǇ, Đož přispěje k rozvoji jejiĐh ǀlastŶí kreatiǀitǇ a posílí schopnost 

oteǀřít se Ŷoǀýŵ přístupůŵ.  

Jde o to motivovat aktéry vzděláváŶí ke zŵěŶě a probudit v nich ochotu posunout se Ŷa vǇšší 
kvalitativŶí úroveň. K posuŶu Ŷa ǀǇšší úroǀeň jsou potřeďa znalosti, které jsou dosažitelŶé dalšíŵ 
vzděláváŶíŵ.  

RealizaĐi zŵěŶ Ŷapoŵůže také zajištěŶí fiŶaŶĐováŶí ŵateriálŶího vǇďaveŶí, iŶvestiĐ a didaktiĐkýĐh 
poŵůĐek. V persoŶálŶí oďlasti ďude potřeďa doplŶěŶí persoŶálŶího stavu podpůrŶýĐh profesí, aby 

ďǇlo ŵožŶé zajistit iŶkluzivŶí vzděláváŶí. K realizaĐi ŶáročŶýĐh Đílů ďude potřeďa zajistit  iŶdividuálŶí 
podporu jako je ŵeŶtoriŶk, koučiŶk a supervize pro pedagogiĐké praĐovŶíkǇ a vedeŶí škol.  

5 Analýza existujících strategických záměrů a dokumentů v území 
majících souvislost s oblastí vzdělávání 

Byla proǀedeŶa aŶalýza eǆistujíĐíĐh strategiĐkýĐh záŵěrů a dokuŵeŶtů ǀ úzeŵí ŵajíĐíĐh souǀislost 
s oďlastí ǀzděláǀáŶí. Logika zpraĐoǀáŶí jde od strategiĐkýĐh dokuŵeŶtů Ŷa ŶárodŶí a krajské úroǀŶi 
k dokuŵeŶtůŵ pro úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe. 

 

5.1 Strategické záměry pro vzdělávání  
Pro oďlast ǀzděláǀáŶí eǆistuje Ŷěkolik strategiĐkýĐh dokuŵeŶtů, které jsou podstatŶé pro určeŶí ǀize, 
strategiĐkýĐh Đílů a priorit ǀe ǀzděláǀáŶí Ŷa ŶárodŶí úroǀŶi. Na Ŷě Ŷaǀazují strategie Ŷa ǀǇššíĐh 
úzeŵŶíĐh úroǀŶíĐh ;krajské dokuŵeŶtǇͿ a další dokuŵeŶtǇ pro ŵeŶší úzeŵí. 
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5.1.1 Strategie vzdělávací politiky České republiky do roku ʹͲʹͲ 

NejoďeĐŶějšíŵ dokuŵeŶteŵ je „Strategie ǀzděláǀaĐí politikǇ České repuďlikǇ do roku ϮϬϮϬ“ ;dále jeŶ 
Strategie 2020). Strategie ϮϬϮϬ určuje základ ǀzděláǀaĐí politikǇ, který ǀǇŵezuje předeǀšíŵ prioritŶí 
Đíle a ráŵĐoǀě určuje sŵěrǇ iŶterǀeŶĐe ǀedouĐí k jejiĐh dosažeŶí. VǇĐhází z ŵǇšleŶkǇ ĐeložiǀotŶího 
učeŶí a ǀǇďízí k proǀázáŶí růzŶýĐh ǀzděláǀaĐíĐh Đest a ǀede k iŶtegraĐi ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu jako Đelku. 

Pro ředitele a učitele ǀ základŶíŵ a předškolŶíŵ ǀzděláǀáŶí je Strategie ϮϬϮϬ důležitá jako základŶí 
teǆt, který oďjasňuje Ŷoǀý sŵěr ǀzděláǀaĐí politikǇ, ǀǇsǀětluje příčiŶǇ zŵěŶ a poskǇtuje jejiĐh základŶí 
Đharakteristiku. Skrze poĐhopeŶí Strategie ϮϬϮϬ je ŵožŶé posílit ŵotivaĐi a oĐhotu ke zŵěŶáŵ u 

pedagogiĐké i laiĐké veřejŶosti, jakkoliv je to po leteĐh ŶekoŶĐepčŶíĐh zŵěŶ sǇstéŵu těžké. ) tohoto 

důǀodu je aŶalýze Strategie ϮϬϮϬ a její aplikaĐi i ǀ podŵíŶkáĐh úzeŵí SO ORP Holice ǀěŶoǀáŶa širší 
pozornost.  

Strategiie2020 vymezuje čtǇři hlavŶí Đíle vzděláváŶí: 

1. OsoďŶostŶí rozǀoj přispíǀajíĐí ke zǀǇšoǀáŶí kǀalitǇ lidského žiǀota 

2. UdržoǀáŶí a rozǀoj kulturǇ jako soustaǀǇ sdíleŶýĐh hodŶot 

3. Rozǀoj aktiǀŶího oďčaŶstǀí ǀǇtǀářejíĐí předpokladǇ pro solidárŶí společŶost, udržitelŶý rozǀoj a 
deŵokratiĐké ǀládŶutí, 

4. Přípraǀa Ŷa praĐoǀŶí uplatŶěŶí.24 

 

Po zdůǀodŶěŶí potřeďŶosti Ŷoǀé strategie ǀzděláǀaĐí politikǇ staŶoǀuje strategiĐké průřezové prioritǇ: 

1. SŶižoǀat ŶeroǀŶosti ǀe ǀzděláǀáŶí 
2. Podporoǀat kǀalitŶí ǀýuku a učitele jako její klíčoǀý předpoklad 

3. OdpoǀědŶě a efektiǀŶě řídit ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ 

Podstatou je rozǀíjet ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ, který poskǇtŶe každéŵu ǀzděláǀaŶéŵu ;Ať už dítěti, ŵladéŵu 
čloǀěku Ŷeďo i dospěléŵu, který se do školského sǇstéŵu ǀraĐí Ŷeďo se dále ǀzděláǀá jiŶýŵi forŵaŵiͿ 
stejŶou šaŶĐi dosáhŶout sǀého ŵaǆiŵálŶího ǀzděláǀaĐího poteŶĐiálu25. 

 

SŶižovat ŶerovŶosti ve vzděláváŶí 

VzděláǀaĐí sǇstéŵ ŵusí kroŵě forŵálŶí roǀŶosti přístupu ke ǀzděláǀáŶí také ŵít sĐhopŶost „ǀǇtǀářet 
podŵíŶkǇ a uplatňoǀat účiŶŶé postupǇ pro efektiǀŶí preǀeŶĐi a koŵpeŶzaĐi zdraǀotŶíĐh, soĐiálŶíĐh, 
kulturŶíĐh a jiŶýĐh osoďŶostŶíĐh zŶeǀýhodŶěŶí tak, aďǇ ŶeroǀŶosti ǀ dosahoǀaŶýĐh ǀýsledĐíĐh ďǇlǇ Đo 
ŶejŵéŶě předurčoǀáŶǇ faktorǇ, které Ŷeŵůže jediŶeĐ oǀliǀŶit, a aďǇ ǀšiĐhŶi žáĐi a studeŶti dosáhli 
alespoň základŶí společŶé úroǀŶě zŶalostí a doǀedŶostí.“26 K toŵu je potřeďa sǇsteŵatiĐkǇ posiloǀat 
prǀkǇ iŶkluziǀitǇ ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu. 

Z opatřeŶí, která Strategie ϮϬϮϬ Ŷastiňuje pro dosažeŶí tohoto Đíle, se ŵateřskýĐh škol Ŷa úzeŵí SO 

ORP Holice dotkne předeǀšíŵ zaǀedeŶí posledŶího roku předškolŶího ǀzděláǀáŶí jako poǀiŶŶého, 
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přijíŵáŶí dětí ŵladšíĐh tří let do MŠ a požadaǀek Ŷa ǀčasŶou diagŶostiku jako eliŵiŶaĐe odkladů školŶí 
doĐházkǇ.  

)ákladŶíĐh škol se týká ŶásledujíĐí oŵezoǀáŶí ǀŶější difereŶĐiaĐi v základŶíŵ ǀzděláǀáŶí a efektiǀŶí 
začleňoǀáŶí žáků do hlaǀŶího ǀzděláǀaĐího proudu a zlepšoǀáŶí kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí Ŷa Ϯ. stupŶi )Š jako 
hlaǀŶího ǀzděláǀaĐího proudu. Důležitá je také zásada o iŶdiǀidualizaĐi ŶaďídkǇ poradeŶskýĐh služeď, 
ze které ǀǇplýǀá dostupŶost poradeŶstǀí ǀe škole, úsilí podpořit služďǇ školŶíĐh psǇĐhologů a školŶíĐh 
speĐiálŶíĐh pedagogů ǀ ďěžŶýĐh školáĐh hlaǀŶího ǀzděláǀaĐího proudu, priŵárŶí preǀeŶĐe rizikoǀého 
ĐhoǀáŶí, ǀzděláǀaĐí poradeŶstǀí. )ejŵéŶa jde o koŵpeŶzaĐi ǀšeĐh tǇpů zŶeǀýhodŶěŶí a rozǀoj ǀšeĐh 
tǇpů ŶadáŶí Ŷa priŶĐipu iŶdiǀidualizaĐe podporǇ. 

Jako ǀelŵi důležitý, ale opoŵíjeŶý požadaǀek je třeďa ďrát ǀ potaz to, že doĐhází k ǀelŵi rǇĐhlýŵ 
zŵěŶáŵ ǀe společŶosti. Velŵi se to projeǀuje ǀ praĐoǀŶí oďlasti, kde je zaŵěstŶaŶeĐ nucen se 

přizpůsoďoǀat rǇĐhle se ŵěŶíĐíŵ podŵíŶkáŵ. Je potřeďa, aďǇ „ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ zajistil podporu pro 
adaptaĐi Ŷa žiǀot ǀ ŵěŶíĐíŵ se sǀětě“27. Z toho plǇŶou požadaǀkǇ Ŷa ŵoderŶizaĐi ǀýukǇ, sŶahǇ o 
posiloǀáŶí digitálŶíĐh a jazǇkoǀýĐh koŵpeteŶĐí a rozǀíjeŶí iŶdiǀiduálŶího poradeŶstǀí.   

Pro úzeŵí MAP z tohoto plyne, že MŠ ďudou ŵít Ŷové úkolǇ – zajištěŶí povinného roku předškolŶího 
vzděláváŶí, přijíŵáŶí dětí ŵladšíĐh ϯ let, vǇužíváŶí včasŶé diagnostiky k eliŵiŶaĐi odkladu školŶí 
doĐházkǇ a zajištěŶí iŶkluzivŶího vzděláváŶí. Pro )Š půjde také o zajištěŶí iŶkluzivŶího vzděláváŶí, o 

zlepšováŶí kvality vzděláváŶí Ŷa Ϯ. stupŶi )Š, vǇtvářeŶí Ŷaďídky poradeŶskýĐh služeď příŵo ve 

školáĐh. 

 

Podporovat kvalitŶí výuku a učitele jako její klíčový předpoklad 

 Výďěr, počátečŶí příprava a průďěžŶá profesŶí příprava učitelů oǀliǀňuje úspěšŶost 
ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu.28 „Vedle kǀalitǇ učitele je také jeho prestiž a postaǀeŶí ǀe společŶosti 
tíŵ, Đo určuje a forŵuje ǀliǀ Ŷa žákǇ a jejiĐh ǀýsledkǇ“29. Eǆistuje Ŷízká atraktiǀita učitelské 
profese, jejíŵiž příčiŶaŵi jsou Ŷízké platǇ, oŵezeŶé kariérŶí ŵožŶosti, ŶedostatečŶé ŵožŶosti 
seďerealizaĐe, ŶedostatečŶé ŵožŶosti společeŶského uzŶáŶí. Pro pedagogiĐké profese jsou 
tǇpiĐké trendy, jako je stárŶutí, geŶderoǀá ŶeǀǇǀážeŶost. K eliŵiŶaĐi ŶepřízŶiǀýĐh projeǀů je 
potřeďa podporoǀat kǀalitŶí ǀýuku a učitele jako její klíčoǀý předpoklad. K tomu se 

předpokládá ;čísloǀáŶí přeǀzato z půǀodŶího teǆtuͿ ϯ.Ϯ.ϭ DokoŶčit a zaǀést kariérŶí sǇstéŵ 
pro učitele a zlepšoǀat podŵíŶkǇ pro jejiĐh práĐi. Jde o Đelý sǇstéŵ, který ŵá ŶásledujíĐí prǀkǇ: 
kariérŶí sǇstéŵ ;staŶdard profese učiteleͿ – sǇstéŵ průďěžŶého ǀzděláǀáŶí učitelů – ŵotiǀujíĐí 
sǇstéŵ odŵěňoǀáŶí – podpůrŶé ŵeĐhaŶisŵǇ ;ŵeŶtoři, sdíleŶí doďré praǆe).  

 Předpokládá se rozvoj pedagogiĐkýĐh dovedŶostí pro práĐi ǀe školŶí třídě – uŵět ǀǇužít 
„diagŶostiĐké postupǇ, uŵět praĐoǀat s kliŵateŵ třídǇ, přizpůsoďoǀat ǀýuku iŶdiǀiduálŶíŵ 
potřeďáŵ jedŶotliǀýĐh žáků, sledoǀat pokrok každého žáka, poskǇtoǀat suŵatiǀŶí a forŵatiǀŶí 
hodŶoĐeŶí, ǀǇučoǀat heterogeŶŶí kolektiǀǇ, ǀǇužíǀat ǀe ǀýuĐe efektiǀŶě iŶforŵačŶí a 
koŵuŶikačŶí teĐhŶologie, oteǀřeŶé ǀzděláǀaĐí zdroje“30. 

 Další vzděláváŶí učitelů – kromě účasti Ŷa ǀzděláǀaĐíĐh kurzeĐh, jde také o ǀzděláǀáŶí učitelů 
příŵo ǀe ǀýuĐe ǀe škole – poskǇtŶout „iŶdividuálŶí podporu založeŶou Ŷa refleǆi ǀlastŶí 
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pedagogiĐké čiŶŶosti pod odďorŶýŵ ǀedeŶíŵ“31 ŵeŶtoriŶg, superǀize, sdíleŶí příkladů doďré 
praǆe. U dalšího ǀzděláǀáŶí dŶes eǆistují překážkǇ jako je ŶedostatečŶá Ŷaďídka, orgaŶizačŶí 
důǀodǇ, fiŶaŶčŶí důǀodǇ, důležité je proto posílit ŵotiǀaĐi učitelů ke ǀzděláǀáŶí. 

 K toŵu pak přispějí další řešeŶé oďlasti: ϯ.Ϯ.Ϯ ModerŶizoǀat počátečŶí ǀzděláǀáŶí učitelů a 
vstupŶí ǀzděláǀáŶí ředitelů, ϯ.Ϯ.ϯ Posílit další ǀzděláǀáŶí a ŵetodiĐkou podporu učitelů a 
ředitelů. K dalšíŵu ǀzděláǀáŶí učitelů – kroŵě ǀzděláǀaĐíĐh kurzů jde o ǀzděláǀáŶí učitelů 
příŵo ǀe ǀýuĐe ǀe škole. 

 SǇstéŵ hodŶoĐeŶí – ϯ.Ϯ.ϲ ModerŶizoǀat sǇstéŵ hodŶoĐeŶí Ŷa úroǀŶi dítěte, žáka a studeŶta 
– podpora forŵatiǀŶího hodŶoĐeŶí, ǀětší sroǀŶatelŶost suŵatiǀŶího hodŶoĐeŶí; 3.2.7 

Modernizovat hodŶoĐeŶí Ŷa úroǀŶi školǇ – ǀlastŶí a ǀŶější. 
 ϯ.ϯ OdpoǀědŶě a efektiǀŶě řídit ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ – k tomu 3.3.1 Posilovat prvky 

strategiĐkého řízeŶí ǀe ǀzděláǀaĐí politiĐe – jde o sǇsteŵatiĐkou přípraǀu Ŷa ǀedouĐí fuŶkĐe ǀe 
ǀzděláǀáŶí, kroŵě přípraǀǇ ředitelů jde i o přípraǀu dalšíĐh praĐoǀŶíků Ŷa ǀedouĐí fuŶkĐe. 

 Komunikace – k toŵu ϯ.Ϯ.ϱ SrozuŵitelŶěji popsat Đíle ǀzděláǀáŶí, ϯ.ϯ.ϰ )lepšit koŵuŶikaĐi 
ŵezi aktérǇ ǀe ǀzděláǀáŶí ǀčetŶě široké ǀeřejŶosti – jde o dlouhodoďou spolupráĐi se ǀšeŵi 
aktérǇ, ǀedeŶí průďěžŶého dialogu, půsoďeŶí Ŷa rodiče a ǀeřejŶost, ǀzŶik regioŶálŶíĐh sítí, 
ǀǇtǀářeŶí platforeŵ pro koŵuŶikaĐi, ǀěŶoǀat „pozorŶost sǇsteŵatiĐké, oteǀřeŶé a 
srozuŵitelŶé prezeŶtaĐi připraǀoǀaŶýĐh a proǀáděŶýĐh opatřeŶí ǀzděláǀaĐí politikǇ rodičoǀské 
a širší ǀeřejŶosti“32. 

 

 Na úrovŶi úzeŵí ORP Holice: 

 PostupŶě se ve školáĐh připravovat Ŷa kariérŶí sǇstéŵ vǇhodŶoĐeŶíŵ persoŶálŶí oďlasti ve 
škole z hlediska kariérŶího sǇstéŵu, jehož paraŵetrǇ jsou již zŶáŵé. PostupŶě si lze 

vǇtipovat vhodŶé osoďŶosti Ŷa poziĐe pedagogiĐkýĐh lídrů. Toto je důležité i pro Đelé úzeŵí 
ORP Holice, protože pro sdíleŶí a předáváŶí zkušeŶostí v úzeŵí ŵezi školaŵi jsou klíčové 
zkušeŶé osoďŶosti.  

 )jistit vzdělávaĐí potřeďǇ jedŶotlivýĐh učitelů, jejiĐhž ŶaplŶěŶí uŵožŶí prohluďovat 
pedagogiĐké dovedŶosti učitelů a uŵožŶí jiŵ doplŶit si kvalifikačŶí předpoklady pro postup 

dle kariérŶího řádu. K toŵu vǇtipovat ŵožŶé způsoďǇ iŶdividuálŶí podporǇ učitelů – 

ŵeŶtoriŶg, supervizi, připravit představu o dalšíŵ vzděláváŶí učitelů, kteří budou 

oďsazováŶí Ŷa poziĐe uvádějíĐíĐh učitelů, ŵeŶtorů.  
 VǇvažovat suŵativŶí a forŵativŶí hodŶoĐeŶí ve škole, které výzŶaŵŶě ovlivňuje vǇučováŶí 

a učeŶí se a ovlivňuje ŵotivaĐi žáků.  
 Nastavit sǇstéŵ dlouhodoďé spolupráĐe se všeŵi aktérǇ ve vzděláváŶí, půsoďit Ŷa rodiče a 

Ŷa širokou veřejŶost k získáŶí podporǇ pro zkvalitňováŶí vzdělávaĐího sǇstéŵu. PozorŶost 
věŶovat sǇsteŵatiĐké, otevřeŶé a srozuŵitelŶé prezeŶtaĐi připravovaŶýĐh a prováděŶýĐh 
opatřeŶí vzdělávaĐí politikǇ rodičovské a širší veřejŶosti.  

 VǇtvořit regioŶálŶí sítě či sdružeŶí škol a zřizovatelů škol.  

Další části Strategie ϮϬϮϬ se zaďýǀají otázkaŵi důležitýŵi pro ústředŶí orgáŶǇ, ǀǇsoké školǇ a ČSI. 

 

                                                           
31 Strategie 2020, s. 28 
32 Strategie 2020, s. 38 



AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

26 

 

5.1.2 Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávání soustavy ČR na období ʹͲͳͷ – 

2020 

Dlouhodoďý záŵěr ǀzděláǀáŶí a rozǀoje soustaǀǇ České repuďlikǇ Ŷa oďdoďí ϮϬϭϱ – ϮϬϮϬ ;dále jen DZ) 

je jedŶíŵ z iŵpleŵeŶtačŶíĐh dokuŵeŶtů Strategie ǀzděláǀaĐí politikǇ České repuďlikǇ do roku ϮϬϮϬ. 
Je základeŵ pro koŵuŶikaĐi ŵezi ĐeŶtreŵ a kraji, oďsahuje záŵěrǇ, Đíle a kritéria ǀzděláǀaĐí politikǇ a 
sjedŶoĐuje přístup státu a jedŶotliǀýĐh krajů v oďlasti ǀzděláǀáŶí. AkĐeptuje zásadǇ roǀŶosti ŵužů a 
žeŶ, proďleŵatiku žiǀotŶího prostředí a udržitelŶého rozǀoje.  

V úǀodŶí části oďsahuje popis rozǀoje společŶosti a ǀzděláǀáŶí ǀ ŵeziŶárodŶíĐh souǀislosteĐh, uǀádí 
hlaǀŶí treŶdǇ ǀ oblasti ekonomiky a vzděláǀáŶí ǀ České repuďliĐe a zǀeřejňuje deŵografiĐkou projekĐi 
jako faktor kǀaŶtitatiǀŶího ǀýǀoje jedŶotliǀýĐh úroǀŶí ǀzděláǀáŶí.  

V části Ϯ. Strategie rozǀoje regioŶálŶího školstǀí se zaďýǀá jedŶotliǀýŵi ǀzděláǀaĐíŵi ǀstupǇ, strategií 
jejiĐh dalšího rozǀoje, sǇstéŵeŵ hodŶoĐeŶí žáků, škol a školského sǇstéŵu, roǀŶýŵi příležitostŵi ǀe 
ǀzděláǀáŶí, poradeŶstǀí, ǀzděláǀáŶí dětí, žáků a studeŶtů se SVP. PozorŶost ǀěŶuje také zlepšeŶí 
podŵíŶek pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků. StraŶou ŶeŶeĐháǀá základŶí uŵěleĐké, jazǇkoǀé a zájŵoǀé 
ǀzděláǀáŶí; ǀzděláǀáŶí pro udržitelŶý rozǀoj, ǀěŶuje se ústaǀŶí a oĐhraŶŶé ǀýĐhoǀě a preǀeŶtiǀŶě 
ǀýĐhoǀŶé péči a dalšíŵ ǀzděláǀáŶí a řízeŶí školského sǇstéŵu. Pro účelǇ této aŶalýzǇ je to Ŷejdůležitější 
část. Je čleŶěŶá do oďlastí A. PředškolŶí ǀzděláǀáŶí, B. )ákladŶí ǀzděláǀáŶí, E. Strategie dalšího rozǀoje 
sítě škol a školskýĐh zařízeŶí, F. )efektiǀŶěŶí sǇstéŵu hodŶoĐeŶí žáků, škol a školského sǇstéŵu, G. 
RoǀŶé příležitosti ǀe ǀzděláǀáŶí, poradeŶstǀí, ǀzděláǀáŶí dětí, žáků a studeŶtů se speĐiálŶíŵi 
ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi, H. )lepšeŶí podŵíŶek pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků, I. )ákladŶí uŵěleĐké, 
jazǇkoǀé a zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí a Ŷěkteré další části. 

Třetí část dokuŵeŶtu je ǀěŶoǀáŶa fiŶaŶĐoǀáŶí regioŶálŶího školstǀí.  

Strategie rozǀoje regioŶálŶího školstǀí se zaďýǀá:   

 VzděláváŶíŵ pro ďudouĐŶost – zde je zásadŶí ideŶtifikoǀat zásadŶí ďudouĐí zŵěŶǇ a 
traŶsforŵoǀat je do ǀzděláǀaĐí oďlasti. TzŶ. proǀést iŶoǀaĐi RVP, připraǀit učitele Ŷa tǇto 
zŵěŶǇ, ǀǇďaǀit školǇ ŶezďǇtŶýŵi ǀýukoǀýŵi prostředkǇ, řídit zŵěŶǇ a ǀzděláǀat pro udržitelŶý 
rozǀoj. Toto ŵusí ďýt doproǀázeŶo rozǀojeŵ koŵpeteŶĐí žáků ǀ oďlasti práĐe s informacemi a 

digitálŶíŵi teĐhŶologieŵi. 
 SŶižováŶíŵ ŶerovŶosti ve vzděláváŶí – je to druhý pilíř ǀzděláǀaĐíĐh strategií, průřezoǀá 

priorita roǀŶé příležitosti ǀe ǀzděláǀáŶí. Každéŵu jedŶotliǀĐi ŵá ǀzděláǀáŶí uŵožŶit 
ŵaǆiŵálŶě rozǀiŶout ǀlastŶí poteŶĐiál a zajistit doďrou dostupŶost a prostupŶost ǀšeĐh stupňů 
škol pro ǀšeĐhŶǇ společeŶské skupiŶǇ. Jde i o oŵezoǀáŶí forŵálŶí difereŶĐiaĐe ǀzděláǀaĐíĐh 
cest na ŶižšíĐh stupŶíĐh ǀzděláǀáŶí.  

 Kvalitou vzděláváŶí a zlepšováŶí pedagogiĐkýĐh dovedŶostí učitelů – ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ se 
ŵusí opírat o erudoǀaŶé učitele s pedagogiĐkýŵi doǀednostmi. 

HlaǀŶí Đíle ǀǇtǇčeŶé ǀ D) jsou zǀýšeŶí dostupŶosti a kǀalitǇ předškolŶího ǀzděláǀáŶí, zkǀalitŶěŶí 
druhého stupŶě základŶího ǀzděláǀáŶí, podpora středŶího odďorŶého školstǀí, dokoŶčeŶí kariérŶího 
sǇstéŵu a staŶdardu profese učitele a přiŵěřeŶý rozǀoj sítě škol a školského zařízeŶí k dlouhodoďé 
uplatŶitelŶosti aďsolǀeŶtů ǀe společŶosti a Ŷa trhu práĐe. 

 

A. PředškolŶí vzděláváŶí 
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Strategie ϮϬϮϬ uǀádí, že „zejŵéŶa ǀ případě dětí ze soĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶého prostředí ŵá 
kǀalifikoǀaŶá ǀýĐhoǀa a ǀzděláǀáŶí dětí od ǀelŵi raŶého ǀěku ǀelký poteŶĐiál eliŵiŶoǀat heŶdikepǇ, 
které si děti přiŶášejí z rodiŶǇ, a zǀýšit jejiĐh ǀzděláǀaĐí šaŶĐe“….“ PředškolŶí ǀzděláǀáŶí ŵá pro zlepšeŶí 
ǀǇhlídek dítěte uspět ǀ ŶásledŶéŵ ǀzděláǀaĐíŵ proĐesu ŵiŵořádŶý ǀýzŶaŵ. PoǀiŶŶé ǀzděláǀáŶí ǀ 
posledŶíŵ ročŶíku předškolŶího ǀzděláǀáŶí je důležité zejŵéŶa pro osoďŶostŶí a soĐiálŶí ǀýǀoj dětí, pro 
ǀǇroǀŶáŶí ŶeroǀŶoŵěrŶostí ǀ jejiĐh ǀýǀoji a usŶadŶěŶí jejiĐh ǀstupu do základŶího ǀzděláǀáŶí“33. 

D) Ŷa Strategii ϮϬϮϬ Ŷaǀazuje tíŵ, že zaǀádí ǀýĐhoǀu a péči o děti do tří let ǀěku, Đož ǀǇǀoláǀá potřeďu 
upraǀit podŵíŶkǇ pro čiŶŶost ŵateřskýĐh škol.  

Další hlaǀŶí úkol ǀ oďlasti předškolŶího ǀzděláǀáŶí je „zaǀedeŶí posledŶího ročŶíku předškolŶího 
ǀzděláǀáŶí a podpora ŵateřskýĐh škol při začleňoǀáŶí dětí ze zŶeǀýhodŶěŶýĐh skupiŶ“34.  

K toŵu se ǀztahují opatřeŶí: A.ϭ.ϭ s Đíleŵ legislatiǀŶě ošetřit zaǀedeŶí poǀiŶŶého posledŶího ročŶíku 
předškolŶího ǀzděláǀáŶí a zajistit přijetí dítěte do posledŶího ročŶíku před Ŷástupeŵ do základŶí školǇ 
ǀ ráŵĐi spádoǀého oďǀodu, případŶě jeho přijetí ǀ jiŶéŵ zařízeŶí, které je zařazeŶo ǀ rejstříku škol a 
školskýĐh zařízeŶí, zřizoǀáŶí přípraǀŶé třídǇ základŶí školǇ jako alterŶatiǀŶí způsoď předškolŶí přípraǀǇ 
určeŶé Ŷapř. pro děti s odkladeŵ poǀiŶŶé školŶí doĐházkǇ. Toto bude ŵít dopad Ŷa téŵa MAP Kvalita 

– dostupnost – inkluze v předškolŶíŵ ǀzděláǀáŶí. Další opatřeŶí ǀ opatřeŶí A.ϰ se týkají kapaĐit MŠ, 
posiloǀáŶí spolupráĐe ŵezi rodiŶou a školou, zǀǇšoǀáŶí účasti Ŷa předškolŶíŵ ǀzděláǀáŶí dětí ze skupiŶ 
a lokalit ohrožeŶýĐh soĐiálŶíŵ ǀǇloučeŶíŵ, spolupráĐe s OSPOD, sǇsteŵatiĐkého rozǀíjeŶí koŵpeteŶĐí 
pedagogů ŵateřskýĐh škol pro podporu při začleňoǀáŶí dětí s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí a 
ŵožŶostí zǀǇšoǀáŶí kǀalifikaĐe učitelů ŵateřskýĐh škol. Dále jde ǀ opatřeŶí A.ϲ o ǀǇhodŶoĐeŶí 
praktiĐkýĐh zkušeŶostí s kurikulárŶí reforŵou ǀ oďlasti předškolŶího, základŶího a středŶího 
ǀzděláǀáŶí. K MŠ se ǀztahuje opatřeŶí A.6.4 „Podpořit ŵaŶuálŶí zručŶost a prǀkǇ polǇteĐhŶiĐké ǀýĐhoǀǇ 
ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ ŵateřskýĐh školáĐh ;Ŷapř. teĐhŶiĐké hračkǇ a staǀeďŶiĐe, ŵetodiĐké doporučeŶí ǀč. 
příkladů doďré praǆe)“35 – Đož je důležité také z hlediska MAP. V opatřeŶí A.ϳ.Ϯ  jde o spolupráĐi MŠMT 
a MPSV při zajištěŶí ŵožŶosti přístupu dětí ŵladšíĐh ϯ let do zařízeŶí pro děti předškolŶího ǀěku.  

 

B. )ákladŶí vzděláváŶí 

Pro zlepšeŶí podŵíŶek základŶího ǀzděláǀáŶí jsou staŶoǀeŶa opatřeŶí: 

 „B.ϭ.ϭ, které se týká kapaĐitǇ základŶíĐh škol 
 B.Ϯ.ϭ OdkladǇ poǀiŶŶé školŶí doĐházkǇ – jedŶotŶá diagŶostika dítěte ǀ předškolŶíŵ ǀěku, 

spolupráĐe MŠ a )Š s rodiči resp. s OSPOD 

 B.Ϯ.Ϯ )ǀǇšoǀáŶí kǀalitǇ pedagogiĐké práĐe Ŷa prǀŶíŵ stupŶi zejŵéŶa s ohledeŵ Ŷa děti se SVP 
a roŵské žákǇ 

 B.ϯ.ϭ. NeŶaǀǇšoǀat podíl žáků Ŷa ǀíĐeletýĐh gǇŵŶáziíĐh 

 B.ϯ.Ϯ Nastaǀit jedŶotŶá praǀidla pro diagŶostiĐkou a iŶterǀeŶčŶí práĐi ǀe školskýĐh 
poradeŶskýĐh zařízeŶíĐh ;zaďráŶit ŶeopráǀŶěŶéŵu ǀǇčleňoǀáŶí dětí a žáků ŵiŵo hlaǀŶí 
ǀzděláǀaĐí proudͿ 

 B.ϯ.ϯ VǇužíǀat reǀizŶí praĐoǀiště NÚV k řešeŶí sporŶýĐh záǀěrů z ǀǇšetřeŶí ǀe školskýĐh 
poradeŶskýĐh zařízeŶíĐh 

 B.ϰ.ϭ )lepšit přípraǀu ǀ programech fakult připraǀujíĐíĐh učitele 

                                                           
33 Dlouhodoďý záŵěr ǀzděláǀáŶí a rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ČR Ŷa oďdoďí ϮϬϭϱ-ϮϬϮϬ ;dále jen DZ), s. 14. 
34 DZ, s. 14. 
35 DZ, s. 15 
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 B.ϰ.Ϯ VǇužíǀat prostředků OP VVV pro rozǀoj graŵotŶostí, koŵpeteŶĐí, ŵaŶuálŶí zručŶosti a 
teĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí a to ǀčetŶě ǀǇďaǀeŶí 

 B.ϰ.ϯ )ǀǇšoǀat koŵpeteŶĐe pedagogů zejŵéŶa Ŷa druhéŵ stupŶi )Š s akcentem na 

čteŶářskou, ŵateŵatiĐkou a přírodoǀědŶou graŵotŶost ;ǀ ráŵĐi OP VVVͿ 
 B.4.4 )výšit efektivitu dalšího vzděláváŶí učitelů )Š v kurzeĐh a jiŶýĐh dlouhodoďýĐh forŵáĐh 

podporǇ zaŵěřeŶýĐh Ŷa iŶoǀaĐe ǀe ǀzděláǀaĐíĐh prograŵeĐh, předeǀšíŵ v oďlasti výukǇ 
ŵateŵatikǇ a ĐizíĐh jazǇků, pedagogiĐké dovedŶosti, zlepšeŶí oďorovýĐh didaktik, 
iŵpleŵeŶtaĐi průřezovýĐh téŵat do výukǇ, lepšího ovládŶutí ŶovýĐh teĐhŶologií ve výuĐe, 
řešeŶí výĐhovŶýĐh proďléŵů, apod. Upravit oďsah vzděláváŶí pro ředitele škol a školskýĐh 
zařízeŶí a pro ǀedouĐí pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ tak, aďǇ odpoǀídalo současŶýŵ požadaǀkůŵ 
kladeŶýĐh Ŷa ŵaŶageŵeŶt škol a školskýĐh zařízeŶí.  

 B.ϰ.ϱ )lepšit ŵateriálŶí, fiŶaŶčŶí a jiŶé podŵíŶkǇ pro čiŶŶost druhého stupŶě )Š 

 B.ϰ.ϲ )lepšoǀat ǀǇďaǀeŶí a zǀǇšoǀat kǀalitu ǀzděláǀáŶí Ŷa prǀŶíĐh stupŶíĐh )Š 

 B.ϰ.ϳ Podporoǀat spolupráĐi )Š se SŠ a zaŵěstŶaǀateli při realizaĐi praktiĐké ǀýukǇ ǀe 
ǀzděláǀaĐí oďlasti sǀět práĐe 

 B.ϲ.ϭ Proǀést oďsahové úpravǇ RVP, aďǇ podpořilǇ ŵateŵatiĐké, jazǇkové, polǇteĐhŶiĐké, 
oďčaŶské a ICT vzděláváŶí, aďǇ zahrŶovalǇ popisǇ očekávaŶýĐh zŶalostí, dovedŶostí a 
postojů vǇtvářejíĐíĐh předpokladǇ pro aktivŶí oďčaŶství a udržitelŶý rozvoj 

 B.ϴ.Ϯ VíĐe propojoǀat oďsah ǀzděláǀaĐího oďoru ǀýĐhoǀa ke zdraǀí s praktiĐkýŵ ŶaplňoǀáŶíŵ 
zdraǀotŶího žiǀotŶího stǇlu ǀ prostředí školǇ i ŵiŵo školu 

 B.ϵ.ϭ Podporoǀat spolupráĐi škol a školskýĐh zařízeŶí pro zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí a dalšíĐh 
ŵiŵoškolŶíĐh zařízeŶí pro zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí a dalšíĐh ŵiŵoškolŶíĐh orgaŶizaĐí při ǀýuĐe a 
rozǀoji ŶadáŶí ǀčetŶě ŶaďídkǇ ǀzděláǀaĐíĐh služeď školáŵ, prograŵů, soutěží a stiŵulujíĐíĐh 
ŵiŵoškolŶíĐh aktiǀit; zǀǇšoǀat přístupŶost zájŵoǀého a ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí žáků 
s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí 

 B.ϵ.Ϯ Podporoǀat spolupráĐi škol a dalšíĐh orgaŶizaĐí při rozǀoji a začleňoǀáŶí dětí ohrožeŶýĐh 
předčasŶýŵ odĐhodeŵ ze ǀzděláǀáŶí ǀ ŵiŵoškolŶíĐh aktiǀitáĐh“36 

 

Kapitola C. a D. je ǀěŶoǀáŶa středŶíŵu školstǀí, resp. ǀǇššíŵu odďorŶéŵu ǀzděláǀáŶí, pro účelǇ této 
aŶalýzǇ je ireleǀaŶtŶí.  

 

E. Strategie dalšího rozvoje sítě škol a školskýĐh zařízeŶí  

Kapitola E – Strategie dalšího rozǀoje školǇ a školského zařízeŶí se zaďýǀá kapaĐitaŵi ŵateřskýĐh, 
základŶíĐh, středŶíĐh, ǀǇššíĐh odďorŶýĐh škol a koŶzerǀatoří, základŶíĐh uŵěleĐkýĐh škol, jazǇkoǀýĐh 
škol s práǀeŵ státŶí jazǇkoǀé zkouškǇ, školŶíĐh družin, školŶíĐh kluďů, ostatŶíĐh školskýĐh služeď, 
pedagogicko-psǇĐhologiĐkého poradeŶstǀí a týká se krajů a MŠMT. Pro účelǇ této práĐe jsou důležité: 

„1. v oblasti předškolŶího vzděláváŶí ďude podporoǀáŶo ŶaǀǇšoǀáŶí ŶejǀǇššíĐh poǀoleŶýĐh počtů ;dále 
jeŶ „kapaĐitǇ“Ϳ dětí ŵateřskýĐh škol zřizoǀaŶýĐh oďĐí Ŷeďo sǀazkeŵ oďĐí a dalšíŵi zřizoǀateli ǀ ŵísteĐh 
s ŶedostatečŶýŵi kapaĐitaŵi postupŶě do roku ϮϬϭϴ tak, aďǇ ďǇlo zajištěŶo přijetí ǀšeĐh dětí ǀe ǀěku ϯ 
až ϱ let,  

                                                           
36 DZ, s. 18 - 20 
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2. v oblasti základŶího vzděláváŶí ďude podporoǀáŶo ŶaǀǇšoǀáŶí kapaĐit základŶíĐh škol tak, aďǇ ďǇlǇ 
do školŶího roku ϮϬϭϲ/ϭϳ zajištěŶǇ kapaĐitǇ pro přijetí Đelého populačŶího ročŶíku ǀ ráŵĐi spádoǀého 
oďǀodu každé základŶí školǇ.“ 37 

„4. v oblasti základŶího uŵěleĐkého vzděláváŶí ŵohou ďýt kapaĐitǇ základŶíĐh uŵěleĐkýĐh škol 
ŶaǀǇšoǀáŶǇ ǀ souladu s deŵografiĐkýŵ ǀýǀojeŵ, stáǀajíĐíŵi kapaĐitaŵi základŶíĐh uŵěleĐkýĐh škol ǀ 
jedŶotliǀýĐh krajíĐh a jejiĐh ŶaplŶěŶostí,“38  

„6. ve školŶíĐh družiŶáĐh, školŶíĐh kluďeĐh ďude uŵožŶěŶo ŶaǀǇšoǀáŶí počtu žáků ǀ těĐhto zařízeŶíĐh 
podle potřeďǇ s ohledeŵ Ŷa kapaĐitǇ základŶíĐh škol ǀ oďlasti, dále ďudou ŵoĐi ďýt podpořeŶa školská 
zařízeŶí pro zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí ;SVČ a DDM, které se podílejí Ŷa rozǀoji ŶadáŶí žáků, popř. ǀ )Š 
speĐiálŶí pro čiŶŶosti AktiǀačŶíĐh ĐeŶter apod.Ϳ. PřípadŶé ŶaǀǇšoǀáŶí počtu žáků ǀe školŶíĐh družiŶáĐh 
a školŶíĐh kluďeĐh ďǇ ŵělo odpoǀídat ŵíře přiŵěřeŶé Ŷárůstu počtu dětí a žáků. )ohledŶěŶa ďǇ ŵěla 
ďýt také stáǀajíĐí ŶaplŶěŶost školǇ, stáǀajíĐí síť školŶíĐh družiŶ a školŶíĐh kluďů a jejiĐh ŶaplŶěŶost a síť 

středisek ǀolŶého času.,  

7. v oblasti ostatŶíĐh školskýĐh služeď ďudou kapaĐitǇ školskýĐh zařízeŶí zajištěŶǇ ǀ ŵíře přiŵěřeŶé 
Ŷárůstu počtu dětí, žáků, studeŶtů ǀzděláǀajíĐíĐh se ǀe školáĐh. „39 

ϭ.Ϯ. V případě ŶedostatečŶýĐh kapaĐit ŵateřskýĐh škol podpořit zřizoǀáŶí přípraǀŶýĐh tříd základŶíĐh 
škol ǀ souladu s jejiĐh zákoŶeŵ staŶoǀeŶýŵ účeleŵ ;Ŷapř. s ŵožŶostí přijíŵat děti s odložeŶou PŠDͿ.40  

 

F. )efektivŶěŶí sǇstéŵu hodŶoĐeŶí žáků, škol a školského sǇstéŵu 

Kapitola F se týká zefektiǀŶěŶí sǇstéŵu hodŶoĐeŶí žáků škol a školského sǇstéŵu. Dosud ǀ České 
repuďliĐe přeǀládá suŵatiǀŶí forŵa hodŶoĐeŶí žáků Ŷad hodŶoĐeŶíŵ forŵatiǀŶíŵ. HlaǀŶí úkol se ďude 
týkat vǇtvořeŶí kritérií kvalitŶí školǇ a jeho proǀázáŶíŵ s kritérii hodŶoĐeŶí škol ze straŶǇ ČŠI. Je třeďa 
posílit forŵatiǀŶí hodŶoĐeŶí Ŷa školáĐh a zajistit sroǀŶatelŶost hodŶoĐeŶí ǀ ráŵĐi škol. K toŵu ŵají ďýt 
připraǀeŶa opatřeŶí F.ϭ.ϭ – F.5.541. Z těĐhto opatřeŶí je ŶejpodstatŶější opatřeŶí F.ϯ.ϭ „V ŶáǀazŶosti 
Ŷa kritéria kǀalitŶí školǇ připraǀit ŵetodiku pro forŵatiǀŶí hodŶoĐeŶí žáků )Š a SŠ, resp. ŵetodologiĐké 
Ŷástroje ǀǇužitelŶé školaŵi k forŵatiǀŶíŵu hodŶoĐeŶí ;ČŠIͿ, doporučit je školáŵ k ǀǇužití ;ČŠI a NÚVͿ a 
zǀeřejŶit je Ŷa MetodiĐkéŵ portálu www.rvp.cz.“42 

Dlouhodoďý záŵěr se zaďýǀá testoǀáŶíŵ ǀýsledků žáků. Pro Ŷě platí opatřeŶí F.ϲ.ϭ – F.12.443, které se 
týkají sǇstéŵu testoǀáŶí ǀýsledků žáků. )efektiǀŶěŶí Đelého hodŶoĐeŶí sǇstéŵu se týkají opatřeŶí 
F.ϭϯ.ϭ až F.ϭϱ.ϰ.44  

 

                                                           
37 DZ, s. 32 
38 DZ, s. 33 
39 DZ, s. 34 
40 DZ, s. 35 
41 DZ, s. 41 - 42 
42 DZ, s. 42 - 43 
43 DZ, s. 44 - 46 
44 DZ, s. 47 - 48 

http://www.rvp.cz/
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G. RovŶé příležitosti ve vzděláváŶí, poradeŶství, vzděláváŶí dětí, žáků a studeŶtů se speĐiálŶíŵi 
vzdělávaĐíŵi potřeďaŵi 

 „RoǀŶost ǀe ǀzděláǀáŶí zŶaŵeŶá, že osoďŶí a společeŶské okolŶosti, jako je pohlaǀí, etŶiĐký půǀod či 
rodiŶŶé zázeŵí, Ŷepředstaǀují překážkǇ při dosahoǀáŶí ŵaǆiŵa ǀzděláǀaĐího poteŶĐiálu… )ákladŶíŵ 
Đíleŵ ǀ ŶásledŶéŵ oďdoďí je ǀe sŵǇslu přijatýĐh zásad Strategie ϮϬϮϬ zǀýšit‚ sĐhopŶost ǀzděláǀaĐího 
sǇstéŵu vǇtvářet podŵíŶkǇ a uplatňovat účiŶŶé postupǇ pro efektivŶí preveŶĐi a koŵpeŶzaĐi 
zdravotŶíĐh, soĐiálŶíĐh, kulturŶíĐh a jiŶýĐh osoďŶostŶíĐh zŶevýhodŶěŶí tak, aby nerovnosti 

v dosahovaŶýĐh výsledĐíĐh ďǇlǇ Đo ŶejŵéŶě předurčováŶǇ faktorǇ, které Ŷeŵůže jediŶeĐ ovlivŶit. To 

zŶaŵeŶá, že do ďudouĐŶa je třeďa se zaŵěřit Ŷa zkǀalitŶěŶí ǀzděláǀáŶí pro Đíloǀé skupiŶǇ dětí a žáků 
s proďléŵoǀýŵ soĐioekoŶoŵiĐkýŵ a kulturŶíŵ zázeŵíŵ tak, aďǇ jejiĐh vzdělaŶostŶí poteŶĐiál ŵohl 
ďýt ŵaǆiŵálŶě ŶaplňováŶ, toŵu ďǇ ŵělo Ŷapoŵáhat zpřesŶěŶí diagŶostikǇ a ŶásledŶýĐh iŶterǀeŶĐí 
ǀe forŵě podpůrŶýĐh opatřeŶí, ŶaǀrhoǀaŶýĐh školskýŵi poradeŶskýŵi zařízeŶíŵi.“ 45 

Půjde o sǇstéŵoǀé, orgaŶizačŶí a legislatiǀŶí zŵěŶǇ, které posílí kǀalitǇ poskǇtoǀaŶého poradeŶstǀí a 
roli iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí, pozorŶost ďude také ǀěŶoǀáŶa asisteŶčŶíŵ služďáŵ ǀe ǀzděláǀáŶí a 
služďáŵ dalšíĐh odďorŶíků ;psǇĐhologoǀé, speĐiálŶí pedagogoǀé, ǀýĐhoǀŶí poradĐi, školŶí ŵetodiĐi 
preǀeŶĐeͿ. Důležitou oďlastí je také péče o ŶadaŶé a preǀeŶĐe rizikoǀého ĐhoǀáŶí. VzděláǀaĐí sǇstéŵ 
ďude sŵěřoǀat ke stiŵulaĐi ŵaǆiŵálŶího rozǀoje a plŶéŵu ǀǇužití poteŶĐiálu ǀšeĐh žáků ǀčetŶě 
rozǀoje jejiĐh tǀořiǀosti již od předškolŶího ǀěku. Bude poskǇtoǀáŶa dlouhodoďá a sǇsteŵatiĐká 
podpora forŵálŶíŵu, zájŵoǀéŵu i ŶeforŵálŶíŵu ǀzděláǀáŶí.  

 

RoǀŶé příležitosti ǀe ǀzděláǀáŶí 

K toŵu se ǀztahují opatřeŶí G.ϭ.ϭ až G.ϲ.ϰ. Důležité je zejŵéŶa opatřeŶí G.1.1 )ákoŶeŵ zaǀést sǇstéŵ 
podpůrŶýĐh opatřeŶí pro žákǇ se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi. Další opatřeŶí se týkají 
diagŶostiĐkýĐh postupů. Do ďudouĐŶa sŵěřuje opatřeŶí G.2.3 Podpořit ǀhodŶýŵi prostředkǇ 
;fiŶaŶĐoǀáŶí, DVPP, ŵetodiĐké ǀedeŶí apod.Ϳ práĐi škol ǀ začleňoǀáŶí ĐiziŶĐů do ǀýukǇ ǀe školáĐh.46 V 

opatřeŶí G.Ϯ.ϰ jde o to „ VǇtǀořit i oďeĐŶé staŶdardǇ kǀalitǇ školského poradeŶského zařízeŶí, které ďǇ 
se týkalǇ iŶterŶíĐh proĐesů, ŶakládáŶí s dokuŵeŶtaĐí, persoŶálŶího zajištěŶí a kǀalifikaĐe praĐoǀŶíků, 
ŵateriálŶího a teĐhŶiĐkého zajištěŶí služeď apod. TǇto staŶdardǇ ďǇ ŵělǇ sloužit i jako podklad pro 
zřizoǀatele ǀ proĐesu ǀǇtǀářeŶí jedŶotŶého ráŵĐe ;staŶdarduͿ pro poskǇtoǀaŶé poradeŶské služďǇ a 
posuzoǀáŶí kǀalitǇ ŠP)“47. OpatřeŶí G.ϯ se týkají preǀeŶtiǀŶíĐh aktiǀit s Đíleŵ ŵiŶiŵalizovat rizika. 

OpatřeŶí ǀ G.ϰ sŵěřují k ǀǇtǀořeŶí sǇstéŵu speĐializoǀaŶýĐh, pedagogiĐkýĐh, soĐiálŶíĐh a 
psǇĐhologiĐkýĐh služeď, důležité je G.4.1 „VǇtǀořeŶí Ŷáǀrhu speĐializoǀaŶýĐh služeď pro pedagogǇ. 
VǇtǀořeŶí ĐhǇďějíĐíĐh ŵetodik práĐe s žákǇ s růzŶýŵi SVP ǀe školŶíŵ prostředí Ŷa základě důkladŶé 
aŶalýzǇ ŵateriálů ǀǇtǀořeŶýĐh ǀ ráŵĐi OP VK a OP PA.“48   G.ϱ se týká sǇstéŵu diagŶostikǇ speĐiálŶíĐh 
ǀzděláǀaĐíĐh potřeď pro děti a žákǇ ze soĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶého prostředí. OpatřeŶí G.ϲ.ϭ až G.ϲ.ϰ se 
týkají praǀidel, ǀzděláǀáŶí pro asisteŶčŶí služďǇ a podŵíŶek pro čiŶŶost školeŶí speĐiálŶíĐh pedagogů 
a školŶíĐh psǇĐhologů. 

 

Pedagogicko-psǇĐhologiĐké poradeŶstǀí ǀe školstǀí a jeho zŵěŶa 

                                                           
45 DZ, s. 48 - 50 
46 Dz, s. 51 
47 DZ, s. 51 
48 DZ, s. 52 
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„PoradeŶské služďǇ ǀe školáĐh ďudou hlaǀŶě zaŵěřeŶǇ Ŷa preǀeŶĐi školŶího ŶeúspěĐhu, práĐi se třídou, 
Ŷa preǀeŶĐi rizikoǀého ĐhoǀáŶí, poskǇtoǀáŶí kariéroǀého poradeŶstǀí, spolupráĐi se zákoŶŶýŵi zástupĐi 
žáků, Ŷa podporu pedagogů při práĐi se žákǇ se SVP ǀčetŶě ŵetodiĐké podporǇ“49. Půjde o „přeĐhod od 
diagŶostikǇ zaŵěřeŶé priŵárŶě Ŷa zjišťoǀáŶí koŶkrétŶí diagŶózǇ k diagŶostiĐe zaŵěřeŶé Ŷa zjišťoǀáŶí 
ŵírǇ podporǇ, kterou žák potřeďuje při ǀzděláǀáŶí a ŶaǀrhoǀáŶí koŶkrétŶíĐh podpůrŶýĐh opatřeŶí“50. 

K toŵuto se ǀztahují opatřeŶí G.ϳ.ϭ – G.13.1. Z ŶiĐh pro jsou pro školǇ Ŷejdůležitější: 

 G.7.1 „StaŶoǀit ǀǇhláškou opatřeŶí pro zajištěŶí ŶezďǇtŶé spolupráĐe pedagogiĐkýĐh 
praĐoǀŶíků, školŶíĐh psǇĐhologů, odďorŶýĐh zdraǀotŶíĐh praĐoǀŶíků, orgáŶů soĐiálŶě práǀŶí 
oĐhraŶǇ a dalšíĐh odďorŶíků.  

 G.7.2 JedŶozŶačŶě ǀǇŵezit koŵpeteŶĐe školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶí, středisek ǀýĐhoǀŶé 
péče a dalšíĐh suďjektů při práĐi s žákǇ. 

 G.8.3 Ve spolupráĐi s kraji přiďližoǀat služďǇ školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶí klieŶtůŵ také 
zřizoǀáŶíŵ odloučeŶýĐh praĐoǀišť pedagogiĐko-psǇĐhologiĐkýĐh poradeŶ a speĐiálŶě 
pedagogiĐkýĐh ĐeŶter.  

 G.9.1 )ajišťoǀat ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀšeĐh tǇpů škol ǀ ráŵĐi DVPP zaŵěřeŶé 
Ŷa proďleŵatiku ǀzděláǀáŶí žáků se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi ǀe ǀšeĐh oďlasteĐh 
ǀzděláǀáŶí.   

 G.9.2 Realizoǀat ǀzděláǀaĐí prograŵǇ pro pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ Ŷa zǀýšeŶí koŵpeteŶĐí ǀ 
oďlasti péče o žákǇ se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi, zejŵéŶa ǀ Đelkoǀéŵ přístupu k 
těŵto žákůŵ, tǀorďě a adaptaĐe učeďŶíĐh ŵateriálů, práĐi s kliŵateŵ školǇ.  

 G.9.3  Realizoǀat ǀzděláǀaĐí prograŵǇ pro školské poradeŶské praĐoǀŶíkǇ i pro pedagogiĐké 
praĐoǀŶíkǇ škol zaŵěřeŶé zejŵéŶa Ŷa ŵetodǇ a postupǇ ǀ práĐi se žákǇ s potřeďou podpůrŶýĐh 
opatřeŶí se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ či jiŶýŵi speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi.  

 G.9.4 Akreditoǀat Ŷoǀé kurzǇ DVPP ǀ souladu s KoŶĐepĐí ǀzděláǀáŶí školŶíĐh a školskýĐh 
poradeŶskýĐh praĐoǀŶíků.  

 G.9.5 Podpořit zajišťoǀáŶí poradeŶskýĐh služeď školŶíŵ psǇĐhologeŵ Ŷeďo školŶíŵ speĐiálŶíŵ 
pedagogeŵ ŶoǀelizaĐí práǀŶíĐh předpisů ;Ŷapř. ǀǇhláškou č. ϳϮ/ϮϬϬϱ Sď.Ϳ.  

 G.10.2 MetodiĐká podpora škol ǀ oďlasti preǀeŶĐe rizikoǀého ĐhoǀáŶí Ŷa školáĐh:  
aͿ realizoǀat prograŵǇ DVPP pro ŵetodikǇ preǀeŶĐe Ŷa úroǀŶi PPP, kteří koordiŶují čiŶŶost 
školŶíĐh ŵetodiků preǀeŶĐe,  
ďͿ koordiŶoǀat a ŵetodiĐkǇ ǀést školŶí ŵetodikǇ preǀeŶĐe prostředŶiĐtǀíŵ krajskýĐh školskýĐh 
koordiŶátorů preǀeŶĐe a ŵetodiků preǀeŶĐe a ǀ pedagogiĐko-psǇĐhologiĐkýĐh poradŶáĐh,  
ĐͿ ǀe spolupráĐi s kraji ŵetodiĐkǇ podporoǀat střediska ǀýĐhoǀŶé péče ;SVPͿ pro žákǇ s 
rizikoǀýŵ ĐhoǀáŶíŵ a pro jejiĐh rodiče ǀčetŶě aŵďulaŶtŶí i iŶterŶátŶí péče,  
dͿ ǀǇtǀořit aŶalǇtiĐkou studii k zajišťoǀáŶí těĐhto služeď ǀe školáĐh,  
eͿ zajišťoǀat eǀaluaĐi prograŵů priŵárŶí preǀeŶĐe pro udržeŶí jejiĐh kǀalitǇ.  

 G.11.1 VǇŵezit koŵpeteŶĐe školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶí a školŶíĐh poradeŶskýĐh 
praĐoǀišť s důrazeŵ Ŷa spolupráĐi těĐhto suďjektů. SjedŶotit kritéria, forŵuláře a diagŶostiĐké 
postupy.  

 G.11.2 Ve spolupráĐi s ČŠI Ŷadále sledoǀat kǀalitu diagŶostiĐké práĐe ǀe školskýĐh 
poradeŶskýĐh zařízeŶíĐh.  

 G.12.1 V souǀislosti s Ŷoǀelou § ϭϲ školského zákoŶa a zaǀedeŶíŵ kategorizaĐe podpůrŶýĐh 
opatřeŶí přiřadit každéŵu opatřeŶí ráŵĐoǀou hodŶotu jeho fiŶaŶčŶí ŶáročŶosti.  

                                                           
49 DZ, s. 53 
50 DZ, s. 54. 
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 G.12.2 NastaǀeŶí efektiǀŶího ŵodelu fiŶaŶĐoǀáŶí podpůrŶýĐh opatřeŶí za ǀǇužití stáǀajíĐíĐh 
prostředků Ŷa fiŶaŶĐoǀáŶí regioŶálŶího školstǀí a dotačŶíĐh a rozǀojoǀýĐh prograŵů, které se 
ǀážou Ŷa oďlast práĐe se žákǇ se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi.“51  

 

Kariéroǀé poradeŶstǀí 

Půjde o rozǀoj iŶforŵačŶího sǇstéŵu, ŵetodiĐkého ǀedeŶí, lepší dostupŶosti ǀzděláǀáŶí ǀ oblasti 

kariéroǀého poradeŶstǀí, proǀázáŶí kariéroǀého poradeŶstǀí s potřeďaŵi trhu práĐe, spolupráĐi a 
koordiŶaĐi poskǇtoǀatelů kariéroǀého poradeŶstǀí z růzŶýĐh sektorů a oďlastí, zaǀedeŶí ĐíleŶýĐh 
prograŵů k podpoře studia a zaŵěstŶáǀáŶí ǀ oďoreĐh, které jsou z hlediska pohlaǀí poǀažoǀáŶǇ za 
ŶetǇpiĐké, dále půjde o ŶestereotǇpŶí přístup k žákůŵ52. K toŵu jsou opatřeŶí G.ϭϰ.ϭ – G.ϭϲ.ϯ, která 
se týkají hlaǀŶě ŵetodiĐké a orgaŶizačŶí podporǇ rozǀoje sǇstéŵu. 

 

H. )lepšeŶí podŵíŶek pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků 

JedŶá se hlaǀŶě o dokoŶčeŶí a realizaĐi kariérŶího sǇstéŵu učitelů a ředitelů, o zlepšeŶí odŵěňoǀáŶí 
pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků, ŵoderŶizaĐi počátečŶího ǀzděláǀáŶí učitelů a posíleŶí jejiĐh dalšího 
ǀzděláǀáŶí.  

 

KariérŶí sǇstéŵ učitelů, odŵěňoǀáŶí učitelů  

„Řada doŵáĐíĐh i zahraŶičŶíĐh studií ukazuje, že kǀalita ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu je příŵo záǀislá Ŷa 
kǀalitě učitelů, jejiĐh kǀalifikaĐí, profesŶí zdatŶosti, pedagogiĐké erudiĐi a eŶtuziasŵu. S tíŵ souǀisí i 
postavení učitelů ǀe společŶosti, jejiĐh prestiž a zprostředkoǀaŶě i odpoǀídajíĐí platoǀé oĐeŶěŶí.“53 

KariérŶí sǇstéŵ ŵá uŵožŶit „ĐeložiǀotŶí zǀǇšoǀáŶí kǀalitǇ práĐe učitele a ředitele školǇ s ŶáǀazŶostí Ŷa 
sǇstéŵ odŵěňoǀáŶí“ 54 . Budou ǀǇtǀořeŶǇ staŶdardǇ pro učitele a ředitele, popsáŶǇ podŵíŶkǇ a 
ŵožŶosti kariérŶího postupǇ, připraǀeŶǇ hodŶotíĐí proĐesǇ a ŶaǀržeŶo iŶstituĐioŶálŶí a fiŶaŶčŶí 
zajištěŶí Đelého sǇstéŵu. )ŵěŶí se přípraǀa ďudouĐíĐh učitelů a propojí se přípraǀa Ŷa fakultáĐh s praǆí 
ǀe školáĐh. Bude se ŵěŶit hodŶoĐeŶí práĐe učitele, sǇstéŵ DVPP, sdíleŶí praǆe uǀŶitř škol a ŵezi 
školaŵi, ǀǇtǀoří se podŵíŶkǇ pro ŵeŶtoriŶg a koučoǀáŶí a dojde ke zŵěŶáŵ ǀ práĐi se začíŶajíĐíŵi 
učiteli. V odŵěňoǀáŶí dojde k ǀýrazŶějšíŵu zlepšeŶí Ŷa základě splŶěŶí kariérŶíĐh podŵíŶek. PlŶá 
realizaĐe kariérŶího sǇstéŵu se předpokládá od 1. 9. 2018.55 K toŵuto se ǀztahují opatřeŶí H.ϭ.ϭ – 

H.4.156, ǀe kterýĐh jde o ŶastaǀeŶí kariérŶího sǇstéŵu, ǀǇtǀořeŶí a projedŶáŶí staŶdardů, o proškoleŶí 
v ráŵĐi DVPP. 

K počátečŶíŵu a dalšíŵu ǀzděláǀáŶí učitelů se ǀztahují opatřeŶí H.ϱ.ϭ až H.ϭϰ.ϭ. ) ŶiĐh je příŵo pro 
ředitele MŠ a )Š podstatŶé opatřeŶí H.ϭϭ.ϭ k ŶaǀržeŶí poziĐe ŵeŶtora, který ďude poŵáhat začíŶajíĐíŵ 
učitelůŵ a  „H.12.1 )ačleŶit do řídiĐí a ŵetodiĐké práĐe ředitelů ŵateřskýĐh, základŶíĐh a středŶíĐh 
škol sǇsteŵatiĐkou průpraǀu ŵéŶě zkušeŶýĐh učitelů prostředŶiĐtǀíŵ uǀádějíĐíĐh učitelů – ŵeŶtorů.“57 

                                                           
51 DZ, s. 54 - 55 
52 DZ, s. 56 
53 DZ, s. 58 
54 DZ, s. 58 
55 DZ, s. 58 
56 DZ, s. 60 - 64. 
57 DZ, s. 63 
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VzděláǀáŶí ředitelů škol a školskýĐh zařízeŶí je popsáŶo v opatřeŶíĐh H.ϭϱ.ϭ až H.ϭϱ.ϱ jde o zaǀedeŶí 
staŶdardu ředitele a jeho ǀýďěr a ǀzděláǀáŶí. V opatřeŶíĐh H.ϭϲ.ϭ a H.ϭϲ.Ϯ jde o zaǀedeŶí foreŵ 
iŶdiǀiduálŶí podporǇ ředitelů – koučoǀáŶí, síťoǀáŶí, shadoǁiŶg, joď statioŶ, ǀýŵěŶǇ, zahraŶičŶí stáže 

a o akreditaĐi ǀzděláǀaĐíĐh prograŵů rozǀíjejíĐíĐh profesŶí doǀedŶosti ředitelů škol. 

 

I.  )ákladŶí uŵěleĐké, jazǇkové a zájŵové vzděláváŶí  

)ákladŶí uŵěleĐké školǇ – počet žáků od roku ϮϬϬϱ/ϮϬϬϲ stoupá. „Pro ďudouĐí kariérŶí sǇstéŵ ǀ )UŠ 
je ŶutŶo ǀǇtǀořit základŶí pilíř ǀzděláǀáŶí pedagogů )UŠ.“58)ároǀeň půjde o dokoŶčeŶí plǇŶulého 
Ŷáďěhu RVP )UV do ǀzděláǀáŶí ǀ )UŠ. K toŵu jsou opatřeŶí: 

„I.ϭ K dalšíŵu ǀzděláǀáŶí pedagogů )UŠ Ŷadále ǀǇužíǀat sezŶaŵ lektorů a sezŶaŵ autorů ŵetodiĐkýĐh 
ŵateriálů pro jedŶotliǀé uŵěleĐké oďorǇ )UŠ ǀzŶiklýĐh ǀ ráŵĐi udržitelŶosti projektu Podpora )UŠ. 

 I.2 VǇtǀořit základŶí pilíř ǀzděláǀáŶí pedagogů pro ďudouĐí kariérŶí sǇstéŵ ;ĐíleŶé ǀzděláǀaĐí 
prograŵǇ, začíŶajíĐí učitel, zkušeŶý učitel, ŵaŶageŵeŶt ǀ )UŠͿ“.59   

 

)ájŵoǀé ǀzděláǀáŶí 

)aďýǀá se „aktiǀitaŵi potřeďŶýŵi pro rozǀoj osoďŶosti, koŵpeŶzuje jedŶostraŶŶou zátěž ze školǇ, 
dušeǀŶí hǇgieŶu, ŵá fuŶkĐi ǀýĐhoǀŶou, ǀzděláǀaĐí, kulturŶí a preǀeŶtiǀŶí ;preǀeŶĐe šířeŶí rizikoǀého 
ĐhoǀáŶíͿ, zdraǀotŶí ;relaǆačŶí a regeŶeračŶíͿ, soĐiálŶí – rozǀíjí sĐhopŶosti, zŶalosti, doǀedŶosti, ŶadáŶí, 
upeǀňuje soĐiálŶí ǀztahǇ“60. V zájŵoǀéŵ ǀzděláǀáŶí jde o příŵou ǀazďu Ŷa průřezoǀá téŵata RVP – 

„osoďŶostŶí a soĐiálŶí ǀýĐhoǀu, ǀýĐhoǀu deŵokratiĐkého oďčaŶa, ǀýĐhovu k ŵǇšleŶí ǀ eǀropskýĐh a 
gloďálŶíĐh souǀislosteĐh, ŵultikulturŶí, eŶǀiroŶŵeŶtálŶí, ŵediálŶí a etiĐkou ǀýĐhoǀu.“61Jde o ǀǇtǀořeŶí 
podŵíŶek pro osoďŶostŶí rozǀoj ŵladýĐh lidí a podporu čiŶŶosti školskýĐh zařízeŶí pro zájŵoǀé 
ǀzděláǀáŶí. Vztahují se k toŵu opatřeŶí I.ϰ.ϭ - I.4.362, ǀe kterýĐh jde o ǀǇtǀářeŶí podŵíŶek pro zájŵoǀé 
ǀzděláǀáŶí, podporu ǀazeď zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí Ŷa ǀzděláǀáŶí forŵálŶí. 

I.4.1 V souladu s KoŶĐepĐí podporǇ ŵládeže Ŷa oďdoďí ϮϬϭϰ – ϮϬϮϬ ǀǇtǀářet podŵíŶkǇ pro rozǀoj 
čiŶŶosti školskýĐh zařízeŶí pro zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí. Staďilizoǀat a dále zlepšoǀat praĐoǀŶí podŵíŶkǇ 
pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ těĐhto zařízeŶíĐh.  

I.4.2 V souladu s KoŶĐepĐí podporǇ ŵládeže Ŷa oďdoďí ϮϬϭϰ – 2020 podporovat zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí a 
jeho ǀazďǇ Ŷa forŵálŶí ǀzděláǀáŶí pro skupiŶu dětí a žáků od ϲ do ϭϱ let, aktiǀitǇ ŶeforŵálŶího 
ǀzděláǀáŶí dětí, žáků, studeŶtů pak do ǀěku Ϯϲ let.  

I.4.3 Podporovat metodicky a fiŶaŶčŶě ;z OP VVVͿ ǀšeĐhŶǇ tǇpǇ zájŵoǀého odďorŶého ǀzděláǀáŶí ǀč. 
ǀǇtǀářeŶí ŶoǀýĐh soutěží63 

 

                                                           
58 DZ, s. 64 
59 DZ, s. 65 
60 DZ, s. 65. 
61 DZ, s. 65 
62 DZ, s. 65 - 66 
63 DZ, s. 65 - 66 
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J. VzděláváŶí pro udržitelŶý rozvoj 

„Je to průřezoǀý priŶĐip uplatňoǀaŶý Ŷapříč ǀzděláǀáŶíŵ……)aŵěřuje se Ŷa Đíle: poĐhopeŶí 
propojeŶosti a ǀzájeŵŶé souǀislosti, ekoŶoŵiĐkýĐh, soĐiálŶíĐh a eŶǀiroŶŵeŶtálŶíĐh hledisek rozǀoje Ŷa 
ǀšeĐh úroǀŶíĐh, ǀŶíŵáŶí udržitelŶého rozǀoje jako ĐelostŶího a sǇstéŵoǀého přístupu, který sŵěřuje 
k ekoŶoŵiĐkǇ prosperujíĐí společŶosti a respektuje soĐiálŶí a eŶǀiroŶŵeŶtálŶí souǀislosti a liŵitǇ; rozǀoj 
koŵpeteŶĐí pro deŵokratiĐké a sǀoďodŶé rozhodoǀáŶí ǀe ǀlastŶíŵ a ǀeřejŶéŵ zájŵu ǀ souladu 

s práǀeŵ a priŶĐipǇ udržitelŶého rozǀoje. VzděláǀáŶí pro udržitelŶý rozǀoj ǀǇžaduje aktiǀŶí ŵetodǇ 
ǀzděláǀáŶí, které žákǇ Ŷa ǀšeĐh úroǀŶíĐh ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu ŵotiǀují a uŵožňují jiŵ rozǀíjet 
koŵpeteŶĐe potřeďŶé pro skutečŶé jedŶáŶí ǀe prospěĐh udržitelŶého rozǀoje ;Ŷapř. projektová, 
proďléŵová a kooperativŶí výuka, iŶtegrovaŶá teŵatiĐká výuka, ŵístŶě zakotveŶé učeŶí, 
ďadatelskǇ orieŶtovaŶé vǇučováŶíͿ. Ve sǀéŵ důsledku tǇto ŵetodǇ efektivŶě rozvíjejí ĐeloživotŶí 
koŵpeteŶĐe a dovedŶosti žáků, jako je kritiĐké ŵǇšleŶí, společŶé řešeŶí proďléŵů a rozhodováŶí 
atd.“ 64  Prostředkeŵ je zajištěŶí dostatečŶé ŶaďídkǇ ǀzděláǀaĐíĐh prograŵů ǀ ráŵĐi forŵálŶího i 
ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí. Jde o propojeŶí ǀšeĐh druhů ǀzděláǀáŶí ;forŵálŶí, ŶeforŵálŶí, iŶforŵálŶíͿ a 
ǀšeĐh aktérů ǀzděláǀáŶí ;škola, podŶikǇ, Ŷeziskoǀé orgaŶizaĐe, úřadǇ, ǀeřejŶé iŶstituĐe, rodiče a další 
partŶeřiͿ, teoretiĐké ǀýukǇ s praktiĐkýŵi čiŶŶostŵi Ŷa školáĐh.  

V předškolŶíŵ ǀzděláǀáŶí je Đíleŵ zajištěŶí potřeďŶýĐh koŵpeteŶĐí ǀe ǀztahu k udržitelŶéŵu rozǀoji, 
v základŶíŵ ǀzděláǀáŶí jde o koŵpeteŶĐe, které uŵožŶí aplikoǀat zásadǇ udržitelŶého rozǀoje 
v praktiĐkéŵ žiǀotě. Důležité ďude posiloǀáŶí koŵuŶitŶí fuŶkĐe školǇ, „kdǇ se školǇ stáǀají prostředíŵ 
pro rozǀíjeŶí spolupráĐe a zájŵu o udržitelŶý rozǀoj a také prostoreŵ pro sdíleŶí zkušeŶostí s dalšíŵi 
školaŵi a s ŵiŵoškolŶíŵ prostředíŵ ;ǀeřejŶá spráǀa, NNO, podŶikoǀá sféra, ǀeřejŶostͿ“65. K tomuto 

se ǀztahují opatřeŶí J.ϭ.ϭ až J.ϰ.ϭ Ŷa straŶě ϲϳ. Nejdůležitější je J.ϭ.ϭ „VǇtǀářet ŵetodikǇ a realizoǀat 
ǀzděláǀaĐí prograŵǇ pro pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ Ŷa zǀýšeŶí koŵpeteŶĐí ǀ oďlasti VUR, ŵj. se 
zaŵěřeŶíŵ Ŷa ǀǇužití poteŶĐiálu průřezoǀýĐh téŵat ǀ ráŵĐoǀýĐh ǀzděláǀaĐíĐh prograŵeĐh pro VUR a 
propojeŶí teoretiĐké ǀýukǇ s praktiĐkýŵi čiŶŶostŵi ;Ŷapř. rozšiřoǀáŶí zdraǀého školŶího straǀoǀáŶí, 
ekologiĐkǇ šetrŶého proǀozu školŶíĐh ďudoǀ a pozeŵků apod.Ϳ.“66  

 

K. ÚstavŶí a oĐhraŶŶá výĐhova a preveŶtivŶě výĐhovŶá péče  

Vztahuje se Ŷa školská zařízeŶí pro ǀýkoŶ ústaǀŶí a oĐhraŶŶé ǀýĐhoǀǇ, kaŵ jsou děti uŵísťoǀáŶǇ „na 

základě soudŶího rozhodŶutí o ŶařízeŶéŵ předďěžŶéŵ opatřeŶí, ústaǀŶí ǀýĐhoǀě či uložeŶé oĐhraŶŶé 
ǀýĐhoǀě, popř. Ŷa základŶě žádosti zákoŶŶýĐh zástupĐů.“67  SǇstéŵ péče o ohrožeŶé děti a rodiŶǇ ďude 
proĐházet proĐeseŵ traŶsforŵaĐe a Đíleŵ je uŵístěŶí dítěte do speĐializoǀaŶého zařízeŶí Ŷa ŶezďǇtŶě 
dlouhou doďu a současŶě ďude ŵuset ďýt realizoǀáŶa odďorŶá práĐe s rodiŶou dítěte. Této 
proďleŵatikǇ se týkají opatřeŶí K.ϭ.ϭ – K.ϯ.ϭ Ŷa straŶě ϲϵ. 

 

                                                           
64 DZ, s. 66 
65 DZ, s. 66 
66 DZ, s. 67 
67 DZ, s. 67 - 68 
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L. Další vzděláváŶí 

Netýká se příŵo proďleŵatikǇ předškolŶího a základŶího školstǀí, patří seŵ opatřeŶí L.ϭ.ϭ – L.5.6. 

 

M. ŘízeŶí školského sǇstéŵu 

Jde o téŵata k doǀršeŶí kurikulárŶíĐh zŵěŶ, propojoǀáŶí opatřeŶí s ǀýsledkǇ pedagogiĐkého ǀýzkuŵu, 
efektiǀŶí ŵoŶitoriŶg zŵěŶ ǀe ǀzděláǀaĐíŵ sǇstéŵu a o to, „aďǇ oďsah ǀzděláǀaĐíĐh prograŵů, ǀǇďaǀeŶí 
škol a spolupráĐe s fireŵŶíŵ sektoreŵ podporoǀal koŶkureŶĐesĐhopŶost České repuďlikǇ.“68 K tomu se 

ǀztahují opatřeŶí M.ϭ.ϭ – M.6.2. Pro účelǇ této aŶalýzǇ je Ŷejdůležitější opatřeŶí „M.6.1 Podporovat 

platforŵǇ pro spolupráĐi učitelů, koŵuŶikaĐi ŵezi učiteli z růzŶýĐh škol, ǀýŵěŶu ŵateriálů, doďré praǆe 
atd.“69  

 

Část ϯ. FiŶaŶĐoǀáŶí regioŶálŶího školstǀí se týká odďorŶýĐh otázek fiŶaŶĐoǀáŶí ǀzděláǀáŶí ǀe školáĐh, 
které ŵá projít koŵpleǆŶí reforŵou sǇstéŵu fiŶaŶĐoǀáŶí ǀzděláǀáŶí ǀe školáĐh tzǀ. regioŶálŶího 
školstǀí. V této části jde také o fiŶaŶĐoǀáŶí prostředŶiĐtǀíŵ Eǀropského soĐiálŶího foŶdu a OP VVV, 
jehož Đíleŵ je přispět ke strukturálŶíŵu posuŶu ČR sŵěreŵ k ekoŶoŵiĐe založeŶé Ŷa ǀzdělaŶé, 
ŵotiǀoǀaŶé a kreatiǀŶí praĐoǀŶí síle. Pro fiŶaŶĐoǀáŶí školǇ je důležité také Eǀropský foŶd regioŶálŶího 
rozǀoje, ze kterého je fiŶaŶĐoǀáŶ IŶtegroǀaŶý regioŶálŶí operačŶí prograŵ ;IROPͿ a jeho prioritŶí osa 

Ϯ: IŶǀestiĐe do ǀzděláǀáŶí, odďorŶého ǀzděláǀáŶí ǀč. odďorŶé přípraǀǇ pro získáŶí doǀedŶostí a do 
ĐeložiǀotŶího učeŶí, rozǀíjeŶí iŶfrastrukturǇ pro ǀzděláǀáŶí a odďorŶou přípraǀu. 

K téŵatůŵ MAP jsou z Dlouhodoďého záŵěru důležitá opatřeŶí: 
 Úkol pro MŠ k iŶkluziǀŶíŵu ǀzděláǀáŶí ;poǀiŶŶý předškolŶí ročŶík ǀ MŠ, péče o děti do třeĐh let 

ǀěkuͿ 
 „A.6.4 Podpořit ŵaŶuálŶí zručŶost a prǀkǇ polǇteĐhŶiĐké ǀýĐhoǀǇ ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ ŵateřskýĐh 

školáĐh ;Ŷapř. teĐhŶiĐké hračkǇ a staǀeďŶiĐe, ŵetodiĐké doporučeŶí ǀč. příkladů doďré 
praxe)“70 

 IŶkluziǀŶíĐh opatřeŶí se týkají opatřeŶí B.Ϯ., B.3., B.4. a B.6 

 B.ϰ.Ϯ VǇužíǀat prostředků OP VVV pro rozǀoj graŵotŶostí, koŵpeteŶĐí, ŵaŶuálŶí zručŶosti a 
teĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí a to ǀčetŶě ǀǇďaǀeŶí 

 B.ϰ.ϯ )ǀǇšoǀat koŵpeteŶĐe pedagogů zejŵéŶa Ŷa druhéŵ stupŶi )Š s akcentem na 

čteŶářskou, ŵateŵatiĐkou a přírodoǀědŶou graŵotŶost ;ǀ ráŵĐi OP VVVͿ 

 „B.4.4 Zǀýšit efektiǀitu dalšího ǀzděláǀáŶí učitelů )Š ǀ kurzeĐh a jiŶýĐh dlouhodoďýĐh forŵáĐh 
podporǇ zaŵěřeŶýĐh Ŷa iŶoǀaĐe ǀe ǀzděláǀaĐíĐh prograŵeĐh, předeǀšíŵ ǀ oďlasti ǀýukǇ 
ŵateŵatikǇ a ĐizíĐh jazǇků, pedagogiĐké doǀedŶosti, zlepšeŶí oďoroǀýĐh didaktik, 
iŵpleŵeŶtaĐi průřezoǀýĐh téŵat do ǀýukǇ, lepšího oǀládŶutí ŶoǀýĐh teĐhŶologií ǀe ǀýuĐe, 
řešeŶí ǀýĐhoǀŶýĐh proďléŵů, apod. Upraǀit oďsah ǀzděláǀáŶí pro ředitele škol a školskýĐh 
zařízeŶí a pro ǀedouĐí pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ tak, aďǇ odpoǀídalo současŶýŵ požadaǀkůŵ 
kladeŶýĐh Ŷa ŵaŶageŵeŶt škol a školskýĐh zařízeŶí.“71  

                                                           
68 DZ, s. 73 
69 DZ, s. 74 
70 DZ, s. 15 
71 DZ, s. 19 
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 B.6.1 „Proǀést oďsahoǀé úpraǀǇ RVP tak,… aby c) podpořilǇ ŵateŵatiĐké, jazǇkoǀé, 
polǇteĐhŶiĐké, oďčaŶské a ICT ǀzděláǀáŶí, d) zahrŶoǀalǇ popisǇ očekáǀaŶýĐh zŶalostí, 
doǀedŶostí a postojů ǀǇtǀářejíĐíĐh předpokladǇ pro aktiǀŶí oďčaŶstǀí a udržitelŶý rozǀoj.“72 

 „VzděláǀáŶí pro udržitelŶý rozǀoj ǀǇžaduje aktiǀŶí ŵetodǇ ǀzděláǀáŶí, které žákǇ Ŷa ǀšeĐh 
úroǀŶíĐh ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu ŵotiǀují a uŵožňují jiŵ rozǀíjet koŵpeteŶĐe potřeďŶé pro 
skutečŶé jedŶáŶí ǀe prospěĐh udržitelŶého rozǀoje ;Ŷapř. projektoǀá, proďléŵoǀá a 
kooperatiǀŶí ǀýuka, iŶtegroǀaŶá teŵatiĐká ǀýuka, ŵístŶě zakotǀeŶé učeŶí, ďadatelskǇ 
orieŶtoǀaŶé ǀǇučoǀáŶíͿ. Ve sǀéŵ důsledku tǇto ŵetodǇ efektiǀŶě rozǀíjejí ĐeložiǀotŶí 
koŵpeteŶĐe a doǀedŶosti žáků, jako je kritiĐké ŵǇšleŶí, společŶé řešeŶí proďléŵů a 
rozhodoǀáŶí atd.“73 Ve sǀéŵ důsledku tǇto ŵetodǇ efektiǀŶě rozǀíjejí ĐeložiǀotŶí koŵpeteŶĐe 
a doǀedŶosti žáků, jako je kritiĐké ŵǇšleŶí, společŶé řešeŶí proďléŵů a rozhodoǀáŶí atd.“74 

 Dále jsou podstatŶé záŵěrǇ sŵěřujíĐí k ǀǇtǀářeŶí kariérŶího sǇstéŵu a zŵěŶáŵ ǀe ǀzděláǀáŶí 
pedagogů. 

 OpoŵiŶout Ŷelze základŶí uŵěleĐké a zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí. 

 

5.1.3 Akční plán inkluzivního vzdělávání na období ʹͲͳ͸ – 2018 

AkčŶí pláŶ iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí Ŷa oďdoďí ϮϬϭϲ – ϮϬϭϴ, dále jeŶ AkčŶí pláŶ je dokuŵeŶteŵ, který 
Ŷaǀazuje Ŷa Strategii ǀzděláǀaĐí politikǇ ČR do roku ϮϬϮϬ a Ŷa Dlouhodoďý záŵěr ǀzděláǀáŶí a rozǀoje 
ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ǀ ČR Ŷa oďdoďí ϮϬϭϱ – 2020.  

Cíleŵ AkčŶího pláŶu ďǇlo Ŷastaǀit sǇstéŵ iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí.  K toŵu ďǇl dokuŵeŶt rozděleŶ do 
tří částí. 

V části A – prioritŶí úkolǇ MŠMT šlo o záǀazŶé úkolǇ MŠMT ǀůči Eǀropské koŵisi, ǀ části B – IŶkluziǀŶí 
a kǀalitŶí ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ o ŶastaǀeŶí pěti Đest k ǀǇďudoǀáŶí iŶkluziǀŶího sǇstéŵu a ǀ části C – Ze 

školǇ do práĐe o souďor opatřeŶí a aktiǀit, která ǀedou lepšíŵu přístupu k zaŵěstŶáŶí a k ĐeložiǀotŶíŵu 
učeŶí u Đíloǀé skupiŶǇ aďsolǀeŶtů škol ohrožeŶýĐh Ŷa trhu práĐe.75 

Pro účelǇ této aŶalýzǇ je Ŷejdůležitější část B. a Ŷěkteré postupǇ z části C. 

V části B. je ǀǇtǇčeŶo pět Đest k zajištěŶí sǇstéŵu iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí. „StrategiĐké ĐestǇ tǀoří 
ǀzájeŵŶě propojeŶý sǇstéŵ. Na každé strategiĐké Đestě jsou staŶoǀeŶǇ ŵilŶíkǇ – iŶdikátorǇ, které je 
ŶutŶo ŶaplŶit, aďǇĐhoŵ se přiďlížili k vizi. 

 

StrategiĐké ĐestǇ:  
1. Číŵ dříǀe, tíŵ lépe  
2. IŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí je příŶoseŵ pro ǀšeĐhŶǇ  
3. VǇsoĐe kǀalifikoǀaŶí odďorŶíĐi  
4. PodpůrŶé sǇstéŵǇ a ŵeĐhaŶisŵǇ fiŶaŶĐoǀáŶí  
5. Spolehliǀá data“76 

                                                           
72 DZ, s. 20 
73 DZ, s. 66. 
74 DZ, s. 66. 
75 AkčŶí pláŶ iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí Ŷa oďdoďí ϮϬϭϲ – ϮϬϭϴ ;dále jeŶ APIVͿ, s. ϱ 
76 APIV, s. 5 
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StrategiĐká Đesta ϭ: Číŵ dříve, tíŵ lépe 

Ve strategiĐké Đestě ϭ „Číŵ dříǀe, tíŵ lépe“ jde o zavedeŶí poviŶŶého předškolŶího vzděláváŶí od pěti 
let, o ideŶtifikováŶí potřeď ze straŶǇ zřizovatelů pro případŶé ŶavýšeŶí kapaĐit ŵateřskýĐh škol; dále 
o včasŶou diagŶostiku potíží u dětí a žáků77  v předškolŶíŵ ǀěku, posuzoǀáŶí školŶí zralosti; dále 
ǀǇtǀořeŶí podpůrŶé a ŵotivačŶí sítě pro rodiče dětí se SVP ǀe ǀčasŶé a raŶé péči s důrazeŵ Ŷa 
zaǀedeŶí fuŶkčŶího ŵístŶího sǇstéŵu podporǇ rodiŶǇ s dětŵi se SVP za účeleŵ rozǀoje sĐhopŶostí a 
doǀedŶostí dítěte ;spolupráĐe forŵálŶího, ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶíͿ. Dále se 
v strategiĐké Đestě ϭ řeší přijíŵáŶí dětí a žáků ze spádoǀého úzeŵí, podpora žáků se SVP ŵezi stupŶi 
ǀzděláŶí, preǀeŶtiǀŶí aktiǀitǇ a traŶsforŵaĐe sǇstéŵu iŶstituĐioŶálŶí ǀýĐhoǀǇ. 

 

StrategiĐká Đesta Ϯ: IŶkluze je příŶoseŵ pro všeĐhŶǇ 

Ve strategiĐké části dǀě je podroďŶě rozeďráŶ příŶos iŶkluze a podŵíŶkǇ pro její doďré fuŶgoǀáŶí: 
„NedílŶou součástí podporǇ iŶkluze je rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka. Pro rozǀoj poteŶĐiálu každého 
žáka je ŶezďǇtŶá ŶejeŶ odďorŶá podpora, ale i pozitiǀŶí postoje žáka ke ǀzděláǀáŶí a doďré kliŵa ǀe 
třídáĐh a školáĐh.“78Je upozorŶěŶo Ŷa Ŷoǀelu školského zákoŶa, §ϭϲ, kde je defiŶoǀáŶ pojeŵ dítě, žák, 
studeŶt se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi jako osoďa, „která k ŶaplŶěŶí sǀýĐh ǀzděláǀaĐíĐh 
ŵožŶostí Ŷeďo k uplatŶěŶí Ŷeďo užíǀáŶí sǀýĐh práǀ Ŷa roǀŶopráǀŶéŵ základě s ostatŶíŵi potřeďuje 
poskǇtŶutí podpůrŶýĐh opatřeŶí. PodpůrŶýŵi opatřeŶíŵi se rozuŵí ŶezďǇtŶé úpraǀǇ ǀe ǀzděláǀáŶí a 
školskýĐh služďáĐh odpoǀídajíĐí zdraǀotŶíŵu staǀu, kulturŶíŵu prostředí Ŷeďo jiŶýŵ žiǀotŶíŵ 
podŵíŶkáŵ dítěte, žáka Ŷeďo studeŶta. Děti, žáĐi a studeŶti se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi 
ŵají práǀo Ŷa ďezplatŶé poskǇtoǀáŶí podpůrŶýĐh opatřeŶí školou a školskýŵ zařízeŶíŵ“79.  

Dále je ǀ této části ǀěŶoǀáŶa pozorŶost dalšíŵ sǇstéŵoǀýŵ opatřeŶíŵ, jako je podpora ze straŶǇ OP 
VVV ;šaďloŶǇͿ, iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí ǀ soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh lokalitáĐh; podpora pedagogiĐkýĐh 
praĐovŶíků v rozvoji forŵativŶího hodŶoĐeŶí – „sledoǀáŶí pokroku každého žáka oproti staŶoǀeŶýŵ 
ǀzděláǀaĐíŵ Đílůŵ a poskǇtoǀáŶí pozitiǀŶí zpětŶé ǀazďǇ. To uŵožňuje zažít úspěĐh každéŵu žákoǀi, 
rozǀíjí jeho seďedůǀěru a ŵotiǀuje k dalšíŵu učeŶí. ForŵatiǀŶí hodŶoĐeŶí je ǀ iŶkluziǀŶí třídě také 
důležitýŵ prǀkeŵ spraǀedliǀého hodŶoĐeŶí.“ 80 Je zde uǀedeŶ záŵěr zpraĐoǀat Standard profese 

asistenta pedagoga a záŵěr ŵetodiĐkǇ podporoǀat školǇ v preveŶĐi rizikového ĐhováŶí Ŷa školáĐh. 

Řeší se zde i podpora sǇstéŵoǀé práĐe se žákǇ s odlišŶýŵ ŵateřskýŵ jazǇkeŵ. PozorŶost je ǀěŶoǀáŶa 
i podpoře začleňoǀáŶí žáků se SVP do ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, kde je „Đíleŵ ǀǇšší ŵíra 
začleňoǀáŶí dětí a žáků z Đíloǀé skupiŶǇ do již eǆistujíĐího zájŵoǀého a ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí, ǀčetŶě 
prázdŶiŶoǀýĐh prograŵů. Budou podpořeŶǇ projektǇ zaŵěřeŶé Ŷa sŶižoǀáŶí předčasŶého ukoŶčoǀáŶí 
ǀzděláŶí ǀ ďěžŶýĐh školáĐh u žáků se SVP, aktiǀitǇ sŵěřujíĐí k posíleŶí ŵotiǀaĐe ke ǀzděláǀáŶí, podpůrŶé 
skupiŶǇ, podpora při přeĐhodu ze )Š Ŷa SŠ a při ǀstupu Ŷa trh práĐe a aktiǀitǇ ǀedouĐí k ǀǇšší ŵíře 
začleňoǀáŶí ;zǀýšeŶí počtuͿ dětí a žáků z Đíloǀé skupiŶǇ do již eǆistujíĐíĐh orgaŶizaĐí zájŵoǀého a 
ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí s Đíleŵ rozǀoje klíčoǀýĐh ;ŵěkkýĐhͿ koŵpeteŶĐí, prograŵǇ druhé šaŶĐe a 
propojeŶí s forŵálŶíŵ ǀzděláǀáŶíŵ.  

                                                           
77 V APIV se žákeŵ rozuŵí účastŶík předškolŶího a školŶího ǀzděláǀáŶí 
78 APIV, s. 17 
79 APIV, s. 17 
80 APIV, s. 22 
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Bude podpořeŶo ǀzděláǀáŶí praĐoǀŶíků ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí tak, aďǇ uŵěli praĐoǀat 
s dětŵi s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí a rozuŵěli koŶĐeptu iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí.“81 

 

StrategiĐká Đesta ϯ: VǇsoĐe kvalifikovaŶí odďorŶíĐi 

Důraz je položeŶ předeǀšíŵ Ŷa ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků škol a praĐoǀŶíků ŠP) ǀ oďlasteĐh 
zaŵěřeŶýĐh Ŷa porozuŵěŶí podpůrŶýŵ opatřeŶíŵ a jejiĐh zaǀáděŶí do praǆe, osǀětoǀé kaŵpaŶě, 
tǀorďu ŵetodiĐkýĐh ŵateriálů. V této části AkčŶího pláŶu je popsáŶ „staŶdard učitele jako Ŷástroj 
profesŶího rozǀoje ǀ oďlasteĐh iŶkluziǀŶí pedagogikǇ, pedagogiĐké diagŶostikǇ, forŵatiǀŶího 
hodŶoĐeŶí, pozitiǀŶího oǀliǀňoǀáŶí třídŶího a školŶího kliŵatu a spolupráĐe s dalšíŵi aktérǇ ǀe ǀýĐhoǀě 
a ǀzděláǀáŶí… StaŶdard učitele ďude oďsahoǀat popis očekáǀaŶýĐh zŶalostí, doǀedŶostí učitele v 

oďlasteĐh pedagogiĐké práĐe potřeďŶýĐh ŵiŵo jiŶé i pro iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí. V kariérŶíŵ sǇstéŵu ŵá 
staŶdard forŵatiǀŶí a ŵotiǀačŶí Đharakter. Pro zajištěŶí profesŶího rozǀoje učitelů ǀ souladu se 
staŶdardeŵ ďudou ǀǇtǀořeŶǇ a poskǇtoǀáŶǇ ǀzděláǀaĐí prograŵǇ zaŵěřeŶé Ŷa ǀzděláǀáŶí žáků se 
SVP.“ 82   Dále je zdůrazŶěŶ požadaǀek ǀǇššího podílu praǆe ǀe ǀzděláǀáŶí ďudouĐíĐh učitelů Ŷa 
pedagogiĐkýĐh fakultáĐh.  

Má ďýt ǀǇtǀořeŶ staŶdard ředitele se zaŵěřeŶíŵ Ŷa pedagogiĐké ǀedeŶí školǇ, jehož oďsaheŵ ŵá ďýt 

ǀǇtǀářeŶí podŵíŶek jako jsou „ďezpečŶé prostředí, sŶaha o úspěĐh pro každého žáka, oteǀřeŶý sǇstéŵ 
hodŶoĐeŶí a poskǇtoǀáŶí ŶezraňujíĐí zpětŶé ǀazďǇ.  

V této oďlasti defiŶuje ŶaǀržeŶý staŶdard tři očekáǀaŶé koŵpeteŶĐe ředitele:  

 ÚčiŶŶě podporuje rozǀoj proĐesů a oďsahu ǀzděláǀáŶí a ǀýĐhoǀǇ tak, aďǇ ǀedlǇ ke zlepšoǀáŶí 
ǀýsledků učeŶí se žáků.  

 Podporuje iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí a rozǀíjí spolupráĐi, školŶí kliŵa a prostředí pro dosažeŶí 
ǀýsledků učeŶí se každého žáka.  

 Systematicky monitoruje a vyhodnocuje proĐesǇ a ǀýsledkǇ ǀzděláǀáŶí a ǀýĐhoǀǇ, poskǇtuje 
zpětŶou ǀazďu a rozǀíjí kulturu školǇ orieŶtoǀaŶou Ŷa ǀýsledkǇ učeŶí se žáků.“ 83 

 

Má ďýt rozǀíjeŶo a podpořeŶo vzděláváŶí pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků, školŶíĐh psǇĐhologů a školŶíĐh 
speĐiálŶíĐh pedagogů v ďěžŶýĐh školáĐh hlavŶího vzdělávaĐího proudu „zaŵěřeŶé Ŷa rozšiřoǀáŶí 
odďorŶýĐh koŵpeteŶĐí, proďleŵatiku ǀzděláǀáŶí žáků se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi ǀe ǀšeĐh 
oďlasteĐh ǀzděláǀáŶí“.  Jde také hlaǀŶě o „zǀýšeŶí koŵpeteŶĐí ǀ oďlasti péče o žákǇ se speĐiálŶíŵi 
ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi, zejŵéŶa ǀ Đelkoǀéŵ přístupu k těŵto žákůŵ, tǀorďě a adaptaĐi učeďŶíĐh 
ŵateriálů, práĐi s kliŵateŵ školǇ“, dále jde o „ǀzděláǀáŶí k překoŶáǀáŶí předsudků a k předĐházeŶí 
projeǀů diskriŵiŶaĐe“. 84 

 

StrategiĐká Đesta ϰ: PodpůrŶé sǇstéŵǇ a ŵeĐhaŶisŵǇ fiŶaŶĐováŶí 

Tato Đesta se ǀěŶuje iŶtegroǀaŶéŵu a ǀzájeŵŶě proǀázaŶéŵu sǇstéŵu poskǇtoǀaŶýĐh poradeŶskýĐh 
služeď, které jsou zajišťoǀáŶǇ školskýŵi poradeŶskýŵi zařízeŶíŵi – pedagogicko-psǇĐhologiĐké 

                                                           
81 APIV, s. 24 
82 APIV, s. 26 
83 APIV, s. 26 - 27 
84 APIV, s. 28 
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poradŶǇ a speĐiálŶě pedagogiĐkýŵi ĐeŶtrǇ ;dále jeŶ SPCͿ, kde služďǇ zajišťují psǇĐhologoǀé, speĐiálŶí 
pedagogoǀé, pedagogoǀé a soĐiálŶí praĐoǀŶíĐi, a školŶíŵi poradeŶskýŵi praĐoǀišti ;ǀýĐhoǀŶý poradĐe, 
školŶí ŵetodik preǀeŶĐe, případŶě školŶí psǇĐholog/školŶí speĐiálŶí pedagogͿ. Cíleŵ je ǀǇtǀořit 
sǇstéŵoǀé podŵíŶkǇ pro čiŶŶost školŶíĐh speĐiálŶíĐh pedagogů a školŶíĐh psǇĐhologů ǀe školáĐh,…. 
ǀǇŵezit koŵpeteŶĐe školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶí a školŶíĐh poradeŶskýĐh praĐoǀišť s důrazeŵ Ŷa 
spolupráĐi těĐhto suďjektů; sjedŶotit kritéria, praǀidla pro ǀedeŶí dokuŵeŶtaĐe a diagŶostiĐké a 
iŶterǀeŶčŶí postupǇ užíǀaŶé ǀe školáĐh a školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶíĐh, podporoǀat posíleŶí 
školŶíĐh poradeŶskýĐh praĐoǀišť ;ŠPPͿ ;Ŷapř. zaǀést kǀalitŶí ŵetodiĐkou podporu ŠPP, posíleŶí ŵotiǀaĐe 
škol k poǀiŶŶéŵu kǀalifikačŶíŵu studiu ǀýĐhoǀŶého poradĐe, ǀětší počet školŶíĐh psǇĐhologů a školŶíĐh 
speĐiálŶíĐh pedagogů ;s ǀíĐe Ŷež Ϭ,ϱ úǀazkeŵͿ, aktiǀŶí zapojeŶí školŶíĐh ŵetodiků preǀeŶĐe do ŠPP.85 

Jde také o zaǀedeŶí sǇstéŵu diagŶostikǇ speĐiálŶíĐh ǀzděláǀaĐíĐh potřeď, dopraĐoǀáŶí ŵetodik, pro 

práĐi se žákǇ se speĐifiĐkýŵi poruĐhaŵi učeŶí a ĐhoǀáŶí, doplŶěŶí Katalogu podpůrŶýĐh opatřeŶí o 
ǀhodŶá podpůrŶá opatřeŶí pro žákǇ se speĐifiĐkýŵi poruĐhaŵi učeŶí a ĐhoǀáŶí, ǀzděláǀáŶí 
poradeŶskýĐh praĐoǀŶíků ǀ práĐi s diagŶostiĐkýŵi, iŶterǀeŶčŶíŵi Ŷástroji a staŶoǀoǀáŶí záǀěrů 
ǀǇšetřeŶí a o rozǀíjeŶí a podporu efektiǀŶí poradeŶské čiŶŶosti ǀ oďlasti priŵárŶí preǀeŶĐe rizikoǀého 
ĐhoǀáŶí u dětí, žáků a studeŶtů, orgaŶizaĐi případoǀýĐh koŶfereŶĐí, kasuistiĐkýĐh seŵiŶářů, ǀzděláǀáŶí 
v priŶĐipeĐh dǇŶaŵiĐké diagŶostikǇ ;postup práĐe se žákeŵ, který ǀǇĐhází z ǀǇhodŶoĐeŶí posuŶu ǀ 
práĐi žáka Ŷa základě poskǇtŶuté iŶterǀeŶĐe, poŵáhá upřesŶit učeďŶí poteŶĐiál žákaͿ.86 

 

 StrategiĐká Đesta ϱ: Spolehlivá data 

Jde o získáŶí spolehliǀé datoǀé základnǇ pro ǀzděláǀaĐí politiku, jedŶotŶý eǀideŶčŶí sǇstéŵ ǀýkazŶiĐtǀí, 
jedŶotŶou eǀideŶĐi a statistiku žáků ǀzděláǀaŶýĐh ǀ iŶkluziǀŶíŵ prostředí.  

 

Část C – )e školǇ do práĐe 

Tato část se týká růzŶýĐh aspektů sledoǀáŶí uplatŶitelŶosti aďsolǀeŶtů škol Ŷa trhu práĐe, předčasŶýĐh 
odĐhodů ze ǀzděláǀáŶí, odporǇ žáků se SVP při přeĐhodu ze školǇ do zaŵěstŶáŶí, ǀzděláǀaĐí a 
ŵetodiĐké podporǇ služeď kariéroǀého poradeŶstǀí, akĐí Ŷa „podporu spolupráĐe škol, 
zaŵěstŶaǀatelů, ǀzděláǀaĐíĐh orgaŶizaĐí a dalšíĐh partŶerů při pláŶoǀáŶí rozǀoje ǀzděláǀáŶí s ohledeŵ 
Ŷa potřeďǇ regioŶálŶího trhu práĐe a regioŶálŶí sǇstéŵ podporǇ iŶoǀaĐí ǀ krajskýĐh akčŶíĐh pláŶeĐh.“87  

Kroŵě toho je zde část týkajíĐí se podporǇ a rozǀoje „škol, školskýĐh zařízeŶí a kŶihoǀeŶ jako ĐeŶter 
ĐeložiǀotŶího učeŶí, která poskǇtují ŶejeŶ počátečŶí ǀzděláǀáŶí pro žákǇ, ale i širokou Ŷaďídku dalšího 
ǀzděláǀáŶí ;profesŶího, zájŵoǀého, oďčaŶského, rekǀalifikaĐíͿ zaŵěřeŶého Ŷa dospělou populaĐi 
ǀčetŶě seŶiorů, a podílejí se Ŷa sǇstéŵu uzŶáǀáŶí založeŶéŵ Ŷa NárodŶí soustaǀě kǀalifikaĐí pro 
ŶejrůzŶější skupiŶǇ dospělýĐh.“ 88  K toŵu ŵá ďýt zŵapoǀáŶa „situaĐe týkajíĐí se realizaĐe dalšího 
ǀzděláǀáŶí ǀe školáĐh, školskýĐh zařízeŶíĐh a ǀ kŶihoǀŶáĐh.“89 

 

                                                           
85 APIV, s. 33 
86 APIV, s. 33 - 34 
87 APIV, s. 45 
88 APIV, s. 46 
89 APIV, s. 46 
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5.1.4 Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy v Pardubickém kraji 
(2016–2020) 

Dlouhodoďý záŵěr ǀzděláǀáŶí a rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ǀ ParduďiĐkéŵ kraji ;dále jeŶ D) PkͿ je 
klíčoǀý strategiĐký dokuŵeŶt kraje ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí. „VǇĐhází z Dlouhodoďého záŵěru ǀzděláǀáŶí a 
rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ČR, z regioŶálŶíĐh speĐifik, rozǀoje ekoŶoŵikǇ, trhu práĐe a ze strategiĐkýĐh 
dokuŵeŶtů rozǀoje kraje.“ 90  )aďýǀá se faktorǇ oǀliǀňujíĐí staǀ a rozǀoj ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ 
ParduďiĐkého kraje, ǀǇhodŶoĐeŶíŵ ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ParduďiĐkého kraje a sŵěrǇ a kritérii jejího 
rozǀoje a fiŶaŶĐoǀáŶíŵ ǀýdajů Ŷa ǀzděláǀáŶí.  DokuŵeŶt ŶeŶí strukturoǀáŶ dle téŵat MAP. VěŶuje se 
zŵapoǀáŶí dosažeŶýĐh ǀýsledků a Ŷastaǀuje sŵěrǇ a kritéria rozǀoje dle jedŶotliǀýĐh oďlastí 
ǀzděláǀáŶí. 

V kapitole 1 FaktorǇ oǀliǀňujíĐí staǀ a rozǀoj ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ParduďiĐkého kraje je popsáŶ 
ekoŶoŵiĐký, soĐiálŶí a deŵografiĐký ǀýǀoj ǀ ParduďiĐkéŵ kraji, ǀzdělaŶostŶí struktura oďǇǀatel 
ParduďiĐkého kraje a )aŵěstŶaŶost ǀ ParduďiĐkéŵ kraji a uplatŶitelŶost aďsolǀeŶtů škol. Pro 

ekonomiku kraje je ĐharakteristiĐký ǀelký počet ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů, které se zaŵěřují ŶejǀíĐe Ŷa 
oďĐhod, uďǇtoǀáŶí a straǀoǀáŶí, průŵǇsl, staǀeďŶiĐtǀí, profesŶí, ǀědeĐké a teĐhŶiĐké čiŶŶosti, 
peŶěžŶiĐtǀí a pojišťoǀŶiĐtǀí, zeŵědělstǀí a lesŶiĐtǀí. ParduďiĐký kraj ŵá Ŷízkou ŶezaŵěstŶaŶost. V roce 

ϮϬϭϰ přeǀažoǀala zaŵěstŶaŶost ǀ terĐiárŶíŵ sektoru ;ϰϵ,ϴ %Ϳ, ǀ sekuŶdárŶíŵ sektoru je zaŵěstŶáŶo 
4ϱ,ϰ % zaŵěstŶaŶýĐh a ǀ priŵárŶíŵ sektoru ϰ,ϳ %. ) hlediska ǀěkoǀé strukturǇ pokračuje pokles počtu 
oďǇǀatel ǀe ǀěkoǀé skupiŶě ϭϱ-64 let a roste podíl ǀe skupiŶě ϲϱletýĐh a staršíĐh. 91 Počet oďǇǀatel 
ParduďiĐkého kraje ďude postupŶě klesat. NejǀǇšší porodŶost ďǇla ǀ roĐe ϮϬϬϴ a ŶejŵéŶě dětí se ďude 
rodit kolem 2030.92 ParduďiĐký kraj ŵá Ŷízkou hustotu oďǇǀatelstǀa a ŶeroǀŶoŵěrŶé osídleŶí. Ve 

ǀzdělaŶostŶí struktuře „doĐhází ke sŶižoǀáŶí podílu oďǇǀatel se základŶíŵ ǀzděláŶíŵ a zǀǇšoǀáŶíŵ 
podílu oďǇǀatel se středoškolskýŵ a ǀǇsokoškolskýŵ ǀzděláŶí.“ V populaĐi kraje je ǀǇšší podíl ǀǇučeŶýĐh 
a Ŷižší podíl ǀǇsokoškolskýĐh ǀzdělaŶýĐh Ŷež ǀ ČR.“93V populaĐi ParduďiĐkého kraje ǀe ǀěku ϭϱ a ǀíĐe let 
ŵěla Ŷejǀětší zastoupeŶí ǀzdělaŶostŶí skupiŶa ǀǇučeŶýĐh, pak skupiŶa osoď s úplŶýŵ ǀzděláŶíŵ 
s ŵaturitou, třetí ďǇla skupiŶa se základŶíŵ ǀzděláŶíŵ ǀč. ŶeukoŶčeŶého a ukoŶčeŶé ǀǇsokoškolské 
ǀzděláŶí ŵělo 9,9 %94 z populaĐe ϭϱletýĐh a staršíĐh. OďǇǀatelé krajského ŵěsta a ǀětšíĐh ĐeŶter a 
oďǇǀatelé oďĐí ǀ ďlízkosti ĐeŶter ŵají ǀǇšší stupeň ǀzděláŶí Ŷež oďǇǀatelé oďĐí. NejǀíĐe ǀǇsokoškolskǇ 
ǀzdělaŶýĐh osoď žije ǀ okrese Pardubice.95 

V kapitole Ϯ. VǇhodŶoĐeŶí ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ parduďiĐkého kraje jsou ǀǇhodŶoĐeŶǇ jedŶotliǀé stupŶě 
a oďlasti ǀzděláǀáŶí a ŶastaǀeŶǇ sŵěrǇ a kritéria rozǀoje. ) hlediska této aŶalýzǇ jsou Ŷejdůležitější 
části o předškolŶíŵ ǀzděláǀáŶí, základŶíŵ ǀzděláǀáŶí, o ǀzděláǀáŶí žáků se SVP, o ǀzděláǀáŶí dětí, žáků 
a studeŶtů ŶadaŶýĐh, o základŶíŵ uŵěleĐkéŵ ǀzděláǀáŶí, o zájŵoǀéŵ ǀzděláǀáŶí, o poradeŶskýĐh 
služďáĐh, preǀeŶĐe rizikoǀého ĐhoǀáŶí dětí a ŵládeže, o zařízeŶí školŶího straǀoǀáŶí, o ústaǀŶí 
ǀýĐhoǀě, o úloze a podpoře pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků, o eŶǀiroŶŵeŶtálŶí ǀýĐhoǀě a ǀýĐhoǀě k 
udržitelŶéŵu rozǀoji. JedŶa část se týká školského portálu ParduďiĐkého kraje.  

 

                                                           
90 DZ Pk, s. 9 
91 DZ Pk, s. 11 
92 DZ Pk, s. 12 
93 DZ Pk, s. 15 
94 DZ Pk, s. 16 
95 DZ Pk, s. 15 - 16 



AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

41 

 

PředškolŶí vzděláváŶí 

V letech 2010 – ϮϬϭϱ ǀzrostl počet ŵateřskýĐh škol. VýrazŶě také stoupl počet dětí ŶaǀštěǀujíĐíĐh 
ŵateřskou školu. Ve školŶíŵ roĐe ϮϬϭϰ/ϮϬϭϱ došlo k ǀýrazŶéŵu poklesu ŶepřijatýĐh žádostí. )ǀýšil se 
počet zapsaŶýĐh dětí ŵladšíĐh tří let a očekáǀá se Ŷárůst počtu dětí ǀ této ǀěkoǀé kategorii. 96 )áŵěreŵ 
ParduďiĐkého kraje je ǀ oďlasti předškolŶího ǀzděláǀáŶí „podporoǀat roǀŶý přístup ǀ předškolŶím 

ǀzděláǀáŶí a jeho dostupŶost“… podporovat „zaŵěřeŶí dalšího ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků 
Ŷa oďlast ǀzděláǀáŶí dětí se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi ;ǀčetŶě dětí ŵiŵořádŶě ŶadaŶýĐhͿ, 
sezŶaŵoǀáŶí dětí s Đizíŵ jazǇkeŵ, ǀedeŶí dětí ke zdraǀéŵu žiǀotŶíŵu stǇlu, zajištěŶí odďorŶé péče 
s ǀadaŵi řeči a ŵetodiĐkou poŵoĐ praĐoǀŶíkůŵ ŵateřskýĐh škol prostředŶiĐtǀíŵ Školského portálu 
ParduďiĐkého kraje“97 , kde také ŵohou sǀé aktiǀitǇ ŵateřské školǇ prezeŶtoǀat. Další ǀzděláǀáŶí 
pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ŵá ďýt zaŵěřeŶo Ŷa ǀzděláǀáŶí dětí se SVP.  
 

)ákladŶí vzděláváŶí 

„)ákladŶí ǀzděláǀáŶí ǀede k toŵu, aďǇ si žáĐi osǀojili potřeďŶé strategie učeŶí a Ŷa jejiĐh základě ďǇli 
ŵotiǀoǀáŶi k ĐeložiǀotŶíŵu učeŶí, učili se tǀořiǀě ŵǇslet a řešit přiŵěřeŶé proďléŵǇ, účiŶŶě 
koŵuŶikoǀat a spolupraĐoǀat, ĐhráŶit sǀé fǇziĐké i dušeǀŶí zdraǀí, ǀǇtǀořeŶé hodŶotǇ a žiǀotŶí 
prostředí, ďýt ohleduplŶí a toleraŶtŶí k jiŶýŵ lideŵ, k odlišŶýŵ kulturŶíŵ a duĐhoǀŶíŵ hodŶotáŵ, 
pozŶáǀat sǀé sĐhopŶosti a reálŶé ŵožŶosti a uplatňoǀat je spolu s osǀojeŶýŵi ǀědoŵostŵi a 
doǀedŶostŵi při rozhodoǀáŶí o sǀé další žiǀotŶí dráze a sǀéŵ profesŶíŵ uplatŶěŶí.“ 98  Od roku  

2Ϭϭϭ/ϮϬϭϮ začal postupŶý Ŷárůst počtu žáků základŶíĐh škol, protože se zǀǇšoǀal počet žáků 
ŶastupujíĐíĐh do prǀŶíĐh ročŶíků )Š. „RoǀŶěž ǀzrostl počet žáků se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ iŶdiǀiduálŶě 
iŶtegroǀaŶýĐh ǀ ďěžŶýĐh třídáĐh. NejǀǇšší Ŷárůst zazŶaŵeŶali žáĐi s ǀadaŵi řeči, s ǀýǀojoǀýŵi 
poruĐhaŵi ĐhoǀáŶí a autisté.“99  

V ŵiŶuléŵ pláŶoǀaĐíŵ oďdoďí ŵohlǇ školǇ ǀǇužíǀat zlepšeŶí podŵíŶek pro ǀzděláǀáŶí prostředŶiĐtǀíŵ 
OP VK, kde zpraĐoǀáǀalǇ „šaďloŶǇ klíčoǀýĐh aktiǀit, ŵezi které patřilǇ podpora rozǀoje zŶalostí, 
sĐhopŶostí a doǀedŶostí ǀ oďlasti ĐizíĐh jazǇků, ŵateŵatikǇ, přírodŶíĐh ǀěd, iŶforŵačŶíĐh a 
koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií, čteŶářské a iŶforŵačŶí graŵotŶosti, fiŶaŶčŶí graŵotŶosti a podpora 
společŶého ǀzděláǀáŶí. V ParduďiĐkéŵ kraji fiŶaŶčŶí prostředkǇ z projektu čerpalo Ϯϰϴ základŶíĐh škol 
ǀ Đelkoǀé ǀýši Ϯϱϭ.Ϯϲϲ.ϲϱϱ Kč.“100 Podařilo se zlepšit ŵateriálŶí ǀǇďaǀeŶí )Š. ŠkolǇ získalǇ projektoǀé 
zkušeŶosti. 

Z hlediska potřeď MAP jsou ǀ oďlasti základŶího ǀzděláǀáŶí důležité záŵěrǇ kraje pro posiloǀáŶí prǀků 
inkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí a podpora sdíleŶí zkušeŶostí: 

 roǀŶý přístup k základŶíŵu ǀzděláǀáŶí a dostupŶost základŶího ǀzděláǀáŶí 
 zaŵěřeŶí dalšího ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků Ŷa oďlast ǀzděláǀáŶí žáků se 

speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi ;ǀčetŶě žáků ŵiŵořádŶě ŶadaŶýĐhͿ 
 ǀedeŶí žáků ke zdraǀéŵu žiǀotŶíŵu stǇlu 

                                                           
96 DZ Pk, s. 23 
97 DZ Pk, s. 23 - 24 
98 DZ Pk, s. 25 
99 DZ Pk, s. 25 
100 DZ Pk, s. 26 - 27 
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 zajištěŶí odďorŶé péče pro děti s ǀadaŵi řeči ;Ŷapř. forŵou proškoleŶí pedagogiĐkýĐh 
praĐoǀŶíků pro logopediĐkou preǀeŶĐi ǀ jedŶotliǀýĐh základŶíĐh školáĐhͿ 

 ŵetodiĐkou poŵoĐ praĐoǀŶíkůŵ základŶíĐh škol prostředŶiĐtǀíŵ Školského portálu 
ParduďiĐkého kraje a ǀǇtǀářeŶí podŵíŶek pro prezeŶtaĐi aktiǀit základŶíĐh škol Ŷa Školskéŵ 
portálu ParduďiĐkého kraje101 

 

VzděláváŶí dětí, žáků a studeŶtů se speĐiálŶíŵi vzdělávaĐíŵi potřeďaŵi (SVP) 

„Podíl iŶdiǀiduálŶě iŶtegroǀaŶýĐh dětí se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ z Đelkoǀého počtu dětí ǀ ďěžŶýĐh 
třídáĐh ŵateřskýĐh škol se ǀe školŶíŵ roĐe ϮϬϭϰ/ϮϬϭϱ ǀ poroǀŶáŶí se školŶíŵ rokeŵ ϮϬϭϬ/ϮϬϭϭ téŵěř 
ŶezŵěŶil. ) Đelkoǀého počtu zdraǀotŶě postižeŶýĐh dětí ǀšak ďǇlo iŶtegroǀáŶo do ďěžŶýĐh tříd o ϭ,ϲ 
proĐeŶtŶího ďodu ǀíĐe Ŷež ǀe školŶíŵ roĐe ϮϬϭϬ/ϮϬϭϭ. 

…V základŶíŵ a středŶíŵ ǀzděláǀáŶí ǀýrazŶě stoupal počet žáků se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ iŶdiǀiduálŶě 
iŶtegroǀaŶýĐh ǀ ďěžŶýĐh třídáĐh a počet žáků ǀe speĐiálŶíĐh třídáĐh klesal. NejǀǇšší Ŷárůst ďǇl 
zazŶaŵeŶáŶ u žáků s ǀýǀojoǀýŵi poruĐhaŵi učeŶí a ĐhoǀáŶí a ǀadaŵi řeči. VǇšší ďǇl roǀŶěž podíl žáků 
s autisŵeŵ ;předeǀšíŵ ǀ základŶíĐh školáĐhͿ, jejiĐhž ǀzděláǀáŶí ǀǇžaduje ǀǇsokou erudoǀaŶost 
pedagogů a průďěžŶé zǀǇšoǀáŶí kǀalifikaĐe ǀ oďlasti poruĐh autistiĐkého spektra.“102 Počet speĐiálŶíĐh 
škol ǀ ParduďiĐkéŵ kraji zůstáǀá ǀ posledŶíĐh leteĐh ďeze zŵěŶǇ. Podle D) Pk počet dětí a žáků zde 
ǀzděláǀaŶýĐh postupŶě klesal. 

V ŶásledujíĐíŵ oďdoďí je záŵěreŵ ParduďiĐkého kraje podporoǀat iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí ze ǀšeĐh 
ŵožŶýĐh hledisek – „podporoǀat kǀalitŶí předškolŶí ǀzděláǀáŶí pro Đíloǀé skupiŶǇ dětí ǀe sŵǇslu 
preǀeŶĐe a koŵpeŶzaĐe soĐiálŶího zŶeǀýhodŶěŶí, ǀěŶoǀat pozorŶost dalšíŵu ǀzděláǀáŶí 
pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oďlasti iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí, ǀǇužíǀat CeŶtruŵ ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí 
– zařízeŶí pro další ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ParduďiĐkého kraje „k ŶaďízeŶí ǀzděláǀaĐíĐh 
prograŵů k rozšiřoǀáŶí kǀalifikaĐe ǀ oďlasti speĐiálŶí pedagogikǇ“, ǀǇtǀářet podŵíŶkǇ pro persoŶálŶí 
zaďezpečeŶí ǀzděláǀáŶíŵ dětí a žáků se SVP ;asisteŶti pedagogaͿ, „podporoǀat rozǀoj sǇstéŵu 
logopediĐké péče ǀ kraji“, ǀǇtǀářet podŵíŶkǇ k ǀǇďaǀeŶí škol koŵpeŶzačŶíŵi a rehaďilitačŶíŵi 
poŵůĐkaŵi, prostředŶiĐtǀíŵ Školského portálu zprostředkoǀáǀat iŶforŵaĐe, „ǀǇužít odďorŶého a 
ŵateriálŶího poteŶĐiálu speĐiálŶíĐh škol k podpoře společŶého ǀzděláǀáŶí dětí a žáků ǀ hlaǀŶíŵ 
ǀzděláǀaĐíŵ proudu, podporoǀat zajištěŶí ďezďariéroǀého přístupu a ŵožŶosti pohǇďu tělesŶě 

postižeŶýĐh žáků ǀe zřizoǀaŶýĐh školáĐh.“ 103 

 

VzděláváŶí dětí, žáků a studeŶtů ŶadaŶýĐh 

V ParduďiĐkéŵ kraji jsou jako podpůrŶá opatřeŶí při práĐi s ŶadaŶýŵi dětŵi ǀǇužíǀáŶǇ soutěže, které 
poskǇtují prostor pro seďerefleǆi žáků i pedagogů a Ŷapoŵáhají jejiĐh dalšíŵu rozǀoji. ŽáĐi )Š, )UŠ a )Š 
speĐiálŶíĐh se zúčastňoǀali růzŶýĐh tǇpů soutěží. ProstředŶiĐtǀíŵ prograŵu podporǇ taleŶtoǀaŶýĐh 
žáků jsou oĐeňoǀáŶǇ ǀǇŶikajíĐí úspěĐhǇ žáků a je podpořeŶa sǇsteŵatiĐká práĐe s ŶadaŶýŵi žákǇ. ŽáĐi 
jsou oĐeňoǀáŶi paŵětŶíŵi listǇ a ǀěĐŶýŵi darǇ. Učitelůŵ škol, jejiĐhž žáĐi dosáhlǇ ŵedailoǀýĐh 
uŵístěŶí ǀ ŶárodŶíĐh a ŵeziŶárodŶíĐh koleĐh soutěží je poskǇtoǀáŶa fiŶaŶčŶí podpora. 
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Cíleŵ ǀ oďlasti ŶadaŶýĐh dětí a žáků je ǀǇtǀořit podŵíŶkǇ pro realizaĐi sǇstéŵu podporǇ ideŶtifikaĐe, 
rozǀoje a uplatŶěŶí ŶadáŶí dětí a ŵládeže, k čeŵuž je ŶutŶé persoŶálŶí zaďezpečeŶí pedagogiĐkýŵi 
praĐoǀŶíkǇ, kde PK ǀǇĐhází z KoŶĐepĐe podporǇ ŵládeže Ŷa oďdoďí ϮϬϭϰ – 2020 a Koncepce podpory 

rozǀoje ŶadáŶí a péče o ŶadaŶé Ŷa oďdoďí ϮϬϭϰ – ϮϬϮϬ MŠMT. ParduďiĐký kraj ďude zejŵéŶa 
podporoǀat „rozǀoj odďorŶýĐh koŵpeteŶĐí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků, ŵetodiĐké ǀedeŶí ǀ oďlasti 
diagŶostikǇ a ǀǇužíǀáŶí ǀhodŶýĐh podpůrŶýĐh opatřeŶí ǀe ǀzděláǀáŶí ŵiŵořádŶě ŶadaŶýĐh dětí, žáků 
a studeŶtů“. 104  Dále ďude podporoǀat sǇstéŵ podporǇ ŶadaŶýĐh žáků prostředŶiĐtǀíŵ soutěží a 
prograŵů a k ŵetodiĐké podpoře ǀǇužíǀat Školský portál. 

 

)ákladŶí uŵěleĐké vzděláváŶí 

Počet žáků ǀ )UŠ ŵá stoupajíĐí teŶdeŶĐi. )ájeŵ je předeǀšíŵ o uŵěleĐký oďor s iŶdiǀiduálŶí ǀýukou. 
Klesá zájeŵ o taŶečŶí oďor a hudeďŶí oďor s kolektiǀŶí ǀýukou.105 )UŠ ďǇlǇ pořadateleŵ kulturŶíĐh a 
společeŶskýĐh akĐí, spolupraĐují s uŵěleĐkýŵi školaŵi ǀ zahraŶičí a Ŷaǀazují koŶtaktǇ s družeďŶíŵi 
ŵěstǇ. Jsou orgaŶizátorkaŵi růzŶýĐh soutěží žáků )UŠ.  „)áŵěreŵ ParduďiĐkého kraje je ǀ oďlasti 
základŶího uŵěleĐkého ǀzděláǀáŶí ǀ ŶásledujíĐíŵ oďdoďí podporoǀat další ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh 
praĐoǀŶíků a ǀzájeŵŶé předáǀáŶí zkušeŶostí ŵezi partŶerskýŵi )UŠ, posiloǀat ŵetodiĐkou podporu 
praĐoǀŶíků )UŠ prostředŶiĐtǀíŵ Školského portálu ParduďiĐkého kraje“106. Další prǀkǇ záŵěrů se týkají 
regulaĐe kapaĐit )UŠ, Ŷapř. „Ŷezřizoǀat ;Ŷepodporoǀat zápisͿ Ŷoǀé základŶí uŵěleĐké školǇ do rejstříku 
škol a školskýĐh zařízeŶí a ŶeŶaǀǇšoǀat stáǀajíĐí kapaĐitǇ a ŵísta poskǇtoǀaŶého ǀzděláǀáŶí základŶíĐh 
uŵěleĐkýĐh škol ǀ případě, kdǇ souhrŶŶé kapaĐitǇ oďorů )UŠ přesahují ϮϬ % počtu žáků populačŶíĐh 
ročŶíků ǀ základŶíŵ a středŶíŵ ǀzděláǀáŶí.“107 

 

JazǇkové vzděláváŶí 

„Se základǇ ĐizíĐh jazǇků se ŵohou děti sezŶáŵit již ǀ ŵateřskýĐh školáĐh. Výuka ĐizíĐh jazǇků proďíhá 
ǀ základŶíĐh školáĐh, středŶíĐh školáĐh a ǀǇššíĐh odďorŶýĐh školáĐh.“108  

NejǀíĐe žáků ǀ )Š se učí aŶgliĐkéŵu jazǇku, dále se Ŷa )Š studuje ŶěŵeĐký jazǇk a třetíŵ Ŷejčastěji 
ǀǇučoǀaŶýŵ jazǇkeŵ je jazǇk ruský, o který je stále ǀǇšší zájeŵ. )ǀǇšuje se podíl kǀalifikoǀaŶýĐh učitelů 
ĐizíĐh jazǇků, Đož pozitiǀŶě oǀliǀňuje kǀalitu ǀýukǇ ĐizíĐh jazǇků. Záŵěreŵ ParduďiĐkého kraje je 

„podporovat projekty ŵoďilitǇ žáků a praĐoǀŶíků škol a ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků 
k získáǀáŶí a k rozǀoji jazǇkoǀýĐh koŵpeteŶĐí.“109  

 

)ájŵové vzděláváŶí 

Naďídka zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí se rozšiřuje a počet účastŶíků Ŷarůstá. )áŵěr ParduďiĐkého kraje 
sŵěřuje zejŵéŶa k podpoře roǀŶého přístupu a dostupŶosti zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, dále je záŵěreŵ 
„podporoǀat zǀǇšoǀáŶí pedagogiĐké kǀalifikaĐe eǆterŶíĐh pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků SVČ,…. ŶaǀǇšoǀat 
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kapaĐitǇ ŠD s ohledeŵ Ŷa zŵěŶǇ počtu žáků ǀ ϭ. až ϯ. ročŶíku základŶíĐh škol“ 110. Další záŵěrǇ sŵěřují 
zejŵéŶa k ǀǇužíǀáŶí Školského portálu jako ŵetodiĐké podporǇ, podpoře spolupráĐe orgaŶizaĐí ǀ této 
oblasti, podpoře soutěží, oĐhraŶě před rizikoǀýŵ ĐhoǀáŶíŵ, k ǀǇužíǀáŶí kapaĐit zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí. 

 

PoradeŶské služďǇ 

„SǇstéŵ školského poradeŶstǀí je ǀ kraji aktuálŶě realizoǀáŶ prostředŶiĐtǀíŵ Ϯ pedagogiĐko-

psǇĐhologiĐkýĐh poradeŶ ;PPPͿ s ϭϭ odloučeŶýŵi praĐoǀišti a ϱ speĐiálŶě pedagogiĐkých center (SPC), 

které jsou součástŵi speĐiálŶíĐh škol. PoradeŶské služďǇ jsou ǀe školáĐh zajišťoǀáŶǇ ǀýĐhoǀŶýŵi 
poradĐi, popř. školŶíŵi psǇĐhologǇ a praĐoǀŶíkǇ pedagogiĐko-psǇĐhologiĐkýĐh poradeŶ. V oďlasti 
kariéroǀého poradeŶstǀí ŵají Ŷeŵalou roli také iŶforŵačŶí poradeŶská střediska úřadů práĐe. Síť 
školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶí zajišťoǀala ǀ ŵiŶulýĐh školŶíĐh leteĐh dostupŶost služeď klieŶtůŵ 
Ŷapříč krajeŵ. Počet klieŶtů ŵá stále stoupajíĐí teŶdeŶĐi. Také pokračuje treŶd Ŷárůstu počtu klieŶtů 
se záǀažŶějšíŵi proďléŵǇ ǀǇžadujíĐíŵi dlouhodoďější Ŷeďo opakoǀaŶou péči….. ÚzeŵŶí uspořádáŶí 
speĐiálŶě pedagogiĐkýĐh ĐeŶter ŶeďǇlo s ohledeŵ Ŷa oďjeŵ poskǇtoǀaŶé péče a Đharakter čiŶŶosti pro 
klieŶtǇ optiŵálŶí……..HlaǀŶí defiĐit školského poradeŶstǀí ǀ kraji ďǇl spatřoǀáŶ předeǀšíŵ v 

ŶedostatečŶé proǀázaŶosti sǇstéŵu a praǆe škol.“111  

 

Kariérové poradeŶství 

Kariéroǀé poradeŶstǀí se zaďýǀalo prohlouďeŶíŵ spolupráĐe ǀýĐhoǀŶýĐh ;kariéroǀýĐhͿ poradĐů a 
Úřadů práĐe. Při ǀolďě ǀhodŶého teĐhŶiĐkého oďoru se zjišťují řeŵeslŶé a ŵotoriĐké sĐhopŶosti žáků 
poŵoĐí speĐiálŶíĐh ŵetod ;Ŷapř. jako jediŶá ǀ ČR použíǀá pedagogiĐko-psǇĐhologiĐká poradŶa Ústí Ŷad 
OrliĐí speĐiálŶí ŵetodǇ HAMET ϮͿ.  

)áŵěreŵ ParduďiĐkého kraje je zejŵéŶa „podporoǀat zaŵěřeŶí pedagogiĐko-psǇĐhologiĐkého 
poradeŶstǀí Ŷa zjišťoǀáŶí ŵírǇ podporǇ, kterou žák potřeďuje při rozǀoji ǀšeĐh tǇpů ŶadáŶí, podporoǀat 
ŶastaǀeŶí efektiǀŶího ŵodelu pro poskǇtoǀáŶí ǀzájeŵŶě proǀázeŶýĐh služeď pedagogiĐko-

psǇĐhologiĐkýĐh poradeŶ a speĐiálŶě pedagogiĐkýĐh ĐeŶter v kraji, podporoǀat zǀýšeŶí odďorŶosti a 
erudoǀaŶosti poradeŶskýĐh praĐoǀŶíků ǀ ráŵĐi dalšího ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků, 
podporoǀat ǀǇďaǀeŶost poradeŶskýĐh zařízeŶí diagŶostiĐkýŵi Ŷástroji a ŵetodaŵi ;Ŷapř. dynamiĐké 
postupǇ práĐe, testoǀé ďaterie s aktuálŶíŵi Ŷorŵaŵi, ŵetodǇ adaptiǀŶíĐh doǀedŶostíͿ, podporovat 

rozǀoj kariéroǀého poradeŶstǀí jako Ŷástroje ke spráǀŶé ǀolďě ǀzděláǀaĐí ĐestǇ a profesŶího zaŵěřeŶí 
žáků ;zajistit prostředŶiĐtǀíŵ Školského portálu ParduďiĐkého kraje iŶforŵaĐe ǀ oďlasti kariéroǀého 
poradeŶstǀíͿ podporoǀat zaǀedeŶí testoǀáŶí ŵetodǇ HAMET Ϯ do kariéroǀého poradeŶstǀí pro žákǇ se 
speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi a žákǇ – ĐiziŶĐe“ 112Další záŵěrǇ se týkají orgaŶizaĐe, ǀǇužíǀáŶí 
kapaĐit a Školského portálu. 
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PreveŶĐe rizikového ĐhováŶí dětí a ŵládeže 

Jde o ǀýĐhoǀu „k předĐházeŶí a ŵiŶiŵalizaĐi rizikoǀýĐh projeǀů ĐhoǀáŶí a oŵezoǀáŶí škod způsoďeŶýĐh 
jejiĐh ǀýskǇteŵ“.113 Patří seŵ i ǀýĐhoǀa ke zdraǀéŵu žiǀotŶíŵu stǇlu, rozǀoji pozitiǀŶího soĐiálŶího 
ĐhoǀáŶí, psǇĐhosoĐiálŶíĐh doǀedŶostí a zǀládáŶí zátěžoǀýĐh situaĐí. )áŵěreŵ PK je ǀ této oďlasti 
podporoǀat „ǀzŶik koordiŶoǀaŶého sǇstéŵu priŵárŶí preǀeŶĐe založeŶého Ŷa spolupráĐi klíčoǀýĐh 
suďjektů půsoďíĐíĐh ǀ oďlasti priŵárŶí preǀeŶĐe ǀ kraji, ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků Ŷa ǀšeĐh 
úroǀŶíĐh ǀ oďlasti priŵárŶí preǀeŶĐe rizikoǀého ĐhoǀáŶí ;zejŵéŶa školŶíĐh ŵetodiků preǀeŶĐeͿ, 
iŶtegraĐi priŵárŶí preǀeŶĐe do ďěžŶé čiŶŶosti škol a školskýĐh zařízeŶí prostředŶiĐtǀíŵ poǀiŶŶýĐh, 
poǀiŶŶě ǀolitelŶýĐh i ǀolitelŶýĐh předŵětů“114Další záŵěrǇ sŵěřují hlaǀŶě do orgaŶizaĐe prograŵů 
podporǇ, ǀǇužíǀáŶí ǁeďoǀýĐh portálů, šířeŶí doďré praǆe. 

 

UďǇtovaĐí zařízeŶí a zařízeŶí školŶího stravováŶí 

Pro základŶí školstǀí jsou důležitá zařízeŶí školŶího straǀoǀáŶí. V Pk ďǇla sŶaha ke zǀýšeŶí úroǀŶě a 
atraktiǀitǇ školŶího straǀoǀáŶí, aďǇ ďǇl zǀýšeŶ zájeŵ dětí a žáků o poskǇtoǀaŶé služďǇ. Péče ďǇla 
ǀěŶoǀáŶa ŵetodiĐkéŵu ǀedeŶí a ǀzděláǀáŶí ŶepedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků školŶíĐh jídeleŶ. )áŵěreŵ 
„je ǀ oďlasti školŶího straǀoǀáŶí ǀ ŶásledujíĐíŵ oďdoďí zejŵéŶa ǀǇtǀářet podŵíŶkǇ pro kǀalitŶější 
Ŷaďídku straǀoǀaĐíĐh služeď ǀ souladu se zdraǀýŵ žiǀotŶíŵ stǇleŵ ;preǀeŶĐe dětské oďezitǇͿ s ǀǇužitíŵ 
ŵoderŶíĐh treŶdů přípraǀǇ a teĐhŶologie úpraǀ jídel, podporoǀat ǀedeŶí dětí a žáků k dodržoǀáŶí zásad 
zdraǀé ǀýžiǀǇ a k osǀojoǀáŶí spráǀŶýĐh straǀoǀaĐíĐh ŶáǀǇků,… podporoǀat ǀzděláǀáŶí ŶepedagogiĐkýĐh 
praĐoǀŶíků ǀ oďlasti školŶího straǀoǀáŶí a rozǀoj jejiĐh profesŶíĐh koŵpeteŶĐí“115Dále jsou uǀedeŶa 
orgaŶizačŶí opatřeŶí ǀčetŶě ǀǇužíǀáŶí Školského portálu. 

 

ÚstavŶí výĐhova ;dětské doŵovǇͿ 

Do dětskýĐh doŵoǀů ďǇlo ǀ kraji uŵisťoǀáŶo ŵéŶě dětí, ale jejiĐh proďléŵǇ ďǇlǇ záǀažŶější ;záǀislosti, 
poruĐhǇ ĐhoǀáŶí, psǇĐhiatriĐké diagŶózǇ Ŷeďo záǀažŶá zdraǀotŶí postižeŶíͿ. Dětské doŵoǀǇ proĐházejí 
proĐeseŵ traŶsforŵaĐe. Cíleŵ je ǀǇtǀořit Ŷoǀé tǇpǇ zařízeŶí, do kterýĐh ďudou uŵisťoǀáŶǇ děti, kdǇž 
ďudou potřeďoǀat odďorŶou péči, pokud je Ŷeďude ŵožŶé uŵístit do Ŷěkteré z foreŵ ŶáhradŶí 
rodiŶŶé ǀýĐhoǀǇ. „)áŵěreŵ ParduďiĐkého kraje je ǀ oďlasti ústaǀŶí ǀýĐhoǀǇ ǀ ŶásledujíĐíŵ oďdoďí 
zejŵéŶa sledoǀat průďěžŶě ŶaplŶěŶost DD a přijíŵat orgaŶizačŶí opatřeŶí k jejich efektiǀŶíŵu ǀǇužití 
podle potřeď klieŶtů, ǀǇtǀořit traŶsforŵačŶí pláŶǇ pro každý DD ǀčetŶě pláŶu ǀǇtǀořeŶí aŵďulaŶtŶíĐh 

a teréŶŶíĐh preǀeŶtiǀŶíĐh podpůrŶýĐh služeď, příp. poďǇtoǀýĐh služeď pro děti s rodiči či deŶŶíĐh 
staĐioŶářů, předejít rozǀoji rizikoǀého ĐhoǀáŶí dětí a usiloǀat o úspěšŶý Ŷáǀrat dítěte do ďiologiĐké 
rodiŶǇ prostředŶiĐtǀíŵ poskǇtoǀáŶí preǀeŶtiǀŶě ǀýĐhoǀŶé péče ǀ DD, …zaďezpečit ǀ souǀislosti se 
zŵěŶaŵi ǀ oďlasti péče o ohrožeŶé děti další ǀzděláǀáŶí praĐoǀŶíků DD zaŵěřeŶé Ŷa jejiĐh uplatŶěŶí ǀ 
Ŷoǀě se tǀoříĐíŵ sǇstéŵu a adaptaĐi Ŷa jiŶé forŵǇ práĐe, ŵotiǀoǀat ǀedouĐí praĐoǀŶíkǇ dětskýĐh 
doŵoǀů k ǀǇužíǀáŶí StaŶdardů kǀalitǇ k ŵetodiĐkéŵu ǀedeŶí, seďerefleǆi a seďehodŶoĐeŶí ǀšeĐh 
praĐoǀŶíků zařízeŶí, podpořit zǀǇšoǀáŶí kǀalitǇ ústaǀŶí péče sŶižoǀáŶíŵ počtu dětí ǀe skupiŶáĐh.“116 

 

                                                           
113 DZ Pk, s. 69 
114 DZ Pk, s. 70 
115 DZ Pk, s. 73 
116 DZ Pk, s. 75 
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Úloha a podpora pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků 

MírŶě se sŶížil Đelkoǀý počet učitelů ;ŶejǀíĐe Ŷa středŶíĐh školáĐhͿ. V ŵateřskýĐh školáĐh a Ŷa prǀŶíĐh 
stupŶíĐh základŶíĐh škol počet učitelů ǀzrostl. VýrazŶě se sŶížil počet učitelů ďez kǀalifikaĐe. Další 
ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ parduďiĐkéŵ kraji je prioritŶě realizoǀáŶo prostředŶiĐtǀíŵ 
příspěǀkoǀé orgaŶizaĐe ParduďiĐkého kraje CeŶtruŵ ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí – zařízeŶí pro další 
ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ParduďiĐkého kraje. Pro ǀzděláǀáŶí praĐoǀŶíků je také ǀǇužíǀáŶo 
služeď NIDV.  

„)áŵěreŵ ParduďiĐkého kraje je ǀ oďlasti dalšího ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ souladu s 
pozŶatkǇ České školŶí iŶspekĐe podporoǀat ǀ ŶásledujíĐíŵ oďdoďí zejŵéŶa aktiǀitǇ zaŵěřeŶé zejŵéŶa 
na rozvoj metodiky a řízeŶí škol a školskýĐh zařízeŶí ;ŵaŶažerské doǀedŶosti ředitele Š/Š), řízeŶí 
pedagogiĐkého sďoru pro zástupĐe ředitelů, ǀedouĐí předŵětoǀýĐh koŵisí, ŵetodikǇ a další osoďǇͿ, 
ŵetodiĐkou podporu začíŶajíĐíĐh učitelů, Ŷoǀé forŵǇ a ŵetodǇ práĐe ǀ ráŵĐi pedagogiĐkého proĐesu 
;Ŷa aktiǀizujíĐí forŵǇ ǀýukǇ – ŶázorŶě-deŵoŶstračŶí, ďadatelskǇ orieŶtoǀaŶé, projektoǀé aj.), oblast 

ǀzděláǀáŶí dětí, žáků a studeŶtů se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi ;ǀčetŶě ŵiŵořádŶě ŶadaŶýĐhͿ, 
síťoǀáŶí a spolupráĐi iŶoǀatiǀŶíĐh škol, stíŶoǀáŶí ;shadoǁiŶgͿ pro pedagogǇ ĐizíĐh jazǇků, ŵateŵatikǇ, 
přírodoǀědŶýĐh a teĐhŶiĐkýĐh předŵětů“117 

 

EŶviroŶŵeŶtálŶí výĐhova a výĐhova k udržitelŶéŵu rozvoji ;EVVOͿ 

EVVO je z hlediska MAP součástí téŵatu polǇteĐhŶiĐká ǀýĐhoǀa. 

 „HlaǀŶíŵ Đíleŵ je zajištěŶí kvalitŶí koordiŶaĐe a podporǇ sǇstéŵu EVVO tak, aby se principy 

ǀzděláǀáŶí pro udržitelŶý rozǀoj ;VURͿ stalǇ ŶejeŶ předŵěteŵ vlastŶí výukǇ, ale i iŶtegrálŶí součástí 
Đhodu škol a školskýĐh zařízeŶí. Dále je důležité posiloǀat koŵuŶitŶí fuŶkĐi škol a školskýĐh zařízeŶí 
takoǀýŵ způsoďeŵ, aďǇ se stáǀalǇ prostředíŵ pro rozvíjeŶí spolupráĐe a zájŵu o udržitelŶý rozvoj a 
pro sdíleŶí zkušeŶostí s dalšíŵi suďjektǇ ;Ŷapř. ǀeřejŶá spráǀa, ŶestátŶí Ŷeziskoǀé orgaŶizaĐe, 
podŶikoǀá sféraͿ. 

)áŵěreŵ ParduďiĐkého kraje je ǀ oďlasti rozǀoje eŶǀiroŶŵeŶtálŶí ǀýĐhoǀǇ a ǀýĐhoǀǇ pro udržitelŶý 
rozǀoj ǀ ŶásledujíĐíŵ oďdoďí podporoǀat zejŵéŶa: rozšířeŶí sítě škol zaŵěřeŶýĐh Ŷa koŵpleǆŶí 
ekologiĐkou ǀýĐhoǀu, realizaĐi ǀýĐhoǀŶě ǀzděláǀaĐíĐh projektů a aktiǀit ǀ oďlasti EVVO, zařazoǀáŶí 
aktiǀit speĐializoǀaŶýĐh zařízeŶí půsoďíĐíĐh ǀ této oďlasti do ǀýukǇ ;Ŷapř. prograŵǇ středisek ekologiĐké 
ǀýĐhoǀǇͿ a jejiĐh další rozǀoj, popularizaĐi oďlastí VUR a EVVO, zajišťoǀáŶí průďěžŶé ŵetodiĐké a 
koŶzultačŶí čiŶŶosti pro školǇ a školská zařízeŶí ǀ oďlasti EVVO a VUR ;zejŵéŶa prostředŶiĐtǀíŵ 
Školského portálu ParduďiĐkého krajeͿ, rozǀíjeŶí odďorŶého dialogu týkajíĐího se EVVO a VUR ;ǀýŵěŶa 
zkušeŶostí, ŵetodik, příkladů doďré praǆeͿ a ǀzájeŵŶé spolupráĐe škol a školskýĐh zařízeŶí se střediskǇ 
ekologiĐké ǀýĐhoǀǇ a dalšíŵi suďjektǇ půsoďíĐíŵi ǀ této oďlasti, rozǀíjeŶí spolupráĐe ǀ oďlasti VUR a 
EVVO s ostatŶíŵi kraji a ǀǇtǀářeŶí podŵíŶek pro prezeŶtaĐi aktiǀit ǀ této oďlasti Ŷa Školskéŵ portálu 
ParduďiĐkého kraje.“118 

V teǆtu je popsáŶ dlouhodoďý prograŵ M.R.K.E.V. ;ŵetodika a realizaĐe koŵpleǆŶí ekologiĐké 
ǀýĐhoǀǇͿ pro základŶí školǇ a MRKVIČKA pro ŵateřské školǇ. Jde o ǀǇtǀářeŶí fuŶkčŶího sǇstéŵu 

                                                           
117 DZ Pk, s. 78 
118  DZ Pk s. 81-82 



AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

47 

 

školŶího a ŵiŵoškolŶího eŶǀiroŶŵeŶtálŶího ǀzděláǀáŶí, ǀýĐhoǀǇ a osǀětǇ. FuŶkĐi krajského 
koordiŶátora EVVO zaďezpečuje EkoĐeŶtruŵ PALETA. 

 

Školský portál ParduďiĐkého kraje 

Jde o Ŷástroj koŵuŶikaĐe ŵezi školaŵi a školskýŵi zařízeŶíŵi, ǀeřejŶostí a krajskýŵ úřadeŵ 
(www.klickevzdelani.czͿ.  Jsou zde zǀeřejňoǀáŶǇ iŶforŵaĐe růzŶého tǇpu jako Ŷapř. informace o 

aktiǀitáĐh škol a školskýĐh zařízeŶí, soutěžíĐh, odďorŶýĐh zkušeŶosteĐh, podkladech k ǀýuĐe, tǀorďě 
ǀýukoǀýĐh ŵateriálů či ďurze učeďŶiĐ atd. O kǀalitě Školského portálu sǀědčí, že získal stříďro ǀ soutěži 
Egovernment The Best 2013 – KPMG o nejzajíŵaǀější projekt elektroŶizaĐe ǀeřejŶé spráǀǇ.  

 

5.1.5 Strategický plán rozvoje a obnovy (olicka, listopad ʹͲͲͳ 

DokuŵeŶt připraǀila Koŵise pro strategiĐký rozǀoj regioŶu HoliĐko se zpraĐoǀateleŵ RegioŶálŶí 
rozǀojoǀou ageŶturou ParduďiĐkého kraje ǀ listopadu 2001. V aŶalǇtiĐké části ďǇlǇ popsáŶǇ základŶí 
ĐharakteristikǇ regioŶu „HoliĐko“, hlaǀŶí záŵěrǇ z úzeŵŶě pláŶoǀaĐí dokuŵentaĐe, základŶí tǇpǇ 
ǀeřejŶě prospěšŶýĐh staǀeď, ŶáŵětǇ oďĐí Ŷa spolupráĐi ǀ ráŵĐi regioŶu, SWOT aŶalýza. V prograŵoǀé 
části ďǇlǇ ǀǇŵezeŶǇ prioritŶí oďlasti rozǀoje. DokuŵeŶt se ǀzděláǀáŶí týkal pouze ǀelŵi okrajoǀě. BǇlǇ 
zde uǀedeŶǇ pouze základŶí ĐharakteristikǇ týkajíĐí se ǀzděláǀáŶí: 

 „Mateřské školǇ jsou zaĐhoǀáŶǇ ǀ poloǀiŶě oďĐí regioŶu. 
 KoŵpletŶí základŶí školǇ ;ϭ. - 9. ročŶíkͿ najdeme ǀ Býšti, DolŶí RoǀŶi, HoliĐíĐh a Ŷa HorŶíŵ 

JeleŶí; ǀ oďĐíĐh Doďříkoǀ, DolŶí ŘediĐe, HorŶí ŘediĐe a OstřetíŶ jsou proǀozoǀáŶǇ základŶí školǇ 
do ϱ., resp. ϰ. třídǇ. )ǀláštŶí škola, )ákladŶí uŵěleĐká škola a Důŵ dětí a ŵládeže se ŶaĐhází 
v HoliĐíĐh“.119 

 

Z hlediska rozǀoje ǀzděláǀáŶí došlo do r. ϮϬϭϲ k ŶásledujíĐíŵ zŵěŶáŵ: 

 BǇla zrušeŶa )ǀláštŶí škola ǀ HoliĐíĐh. 
 BǇlǇ rozšířeŶǇ kapaĐitǇ ŵateřskýĐh škol – v roĐe ϮϬϬϬ ďǇlǇ MŠ ǀ osŵi oďĐíĐh, 120 v roce 2016 

je v regioŶu jedeŶáĐt ŵateřskýĐh škol. K Ŷárůstu počtu MŠ došlo z důǀodu populačŶího 
ďooŵu, který se Ŷa HoliĐku projeǀil ŶejeŶ ǀ důsledku zǀýšeŶé porodŶosti geŶeraĐe ze ϳϬtýĐh 
let 20. století, ale i v důsledku ŵigračŶího přírůstku Ŷa úzeŵí, kde ďǇlǇ připraǀeŶǇ ploĐhǇ pro 
ďǇdleŶí. 

 Nedošlo k ŶaǀrhoǀaŶé ǀýstaǀďě ĐǇklostezek, které ďǇ ŵohlǇ sloužit pro rozǀoj ĐǇklistikǇ jako 
způsoďu ŵístŶí dopravy do škol.   

 

Dále se ǀzděláǀáŶí týkala opatřeŶí: 

OpatřeŶí Cϲ „Ve spolupráĐi se školaŵi ǀ regioŶu prosazoǀat zaǀedeŶí, resp. rozšířeŶí ǀýukǇ a zájŵoǀýĐh 
kroužků iŶforŵatikǇ a zajistit efektiǀŶí ǀǇužíǀáŶí ǀolŶýĐh kapaĐit učeďeŶ ;dle teĐhŶiĐkýĐh ŵožŶostí opět 

                                                           
119 StrategiĐký pláŶ rozǀoje a oďŶoǀǇ HoliĐka, listopad ϮϬϬϭ, s. ϳ 
120 StrategiĐký pláŶ rozǀoje a oďŶoǀǇ HoliĐka, listopad ϮϬϬϭ, s. Ϯϰ 
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ǀeřejŶě přístupŶá iŶterŶetoǀá ŵístaͿ“121  již ǀ současŶé doďě ŶeŶí aktuálŶí, školǇ jsou doďře ǀǇďaǀeŶǇ 
ǀýpočetŶí teĐhŶikou a ǀýuka iŶforŵatikǇ je Ŷa doďré úroǀŶi. 

OpatřeŶí Dϯ „Podpora a orgaŶizačŶí zajišťoǀáŶí ǀzděláǀaĐíĐh akĐí pro oďčaŶǇ“122 – oproti roku 2000 

došlo ǀ oďdoďí do roku ϮϬϭϲ ke ǀzŶiku ŶoǀýĐh suďjektů, které se zaďýǀají ĐeložiǀotŶíŵ ǀzděláǀáŶíŵ, 
resp. ŶeforŵálŶíŵ ǀzděláǀáŶíŵ dětí i dospělýĐh. Jde Ŷapř. o VzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ Paprsek ǀ DolŶíŵ 
JeleŶí, RodiŶŶé a ǀzděláǀaĐí centrum Holoubek v HoliĐíĐh, ArtǇkadlo ǀ HoliĐíĐh. Naďídka ǀ oblasti 

ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí se oproti roku ϮϬϬϭ zlepšila. 

 

5.1.6 Strategie komunitně vedeného místního rozvoje, ʹͲͳͶ – 2020, MAS Holicko, 

červenec ʹͲͳ͸ 

IŶtegroǀaŶá strategie CLLD123 ďǇla zpraĐoǀáŶa MAS HoliĐko, o.p.s.. BǇla sĐhǀáleŶa Valnou hromadou 

MAS Holicko dne 10. 2. 2016. Strategie ŵá ďýt realizoǀáŶa ǀ oďdoďí od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2023. 

Strategie CLLD poskǇtuje širší koŶteǆt pro aŶalýzu podŵíŶek a ǀýĐhodisek pro ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO 
ORP HoliĐe, se kterýŵ ŵá MAS HoliĐko takřka shodŶé úzeŵí. V úzeŵí MAS HoliĐko Ŷejsou VeliŶǇ, a 
Ŷaopak jsou zde ŶaǀíĐ oďĐe Noǀá Ves, Radhošť a TýŶišťko. V těĐhto oďĐíĐh se ale ŶeŶaĐhází žádŶé 
školské zařízeŶí. 

 

5.1.6.1 Vzdělanostní struktura obyvatelstva 

Z proǀedeŶé aŶalýzǇ ǀzdělaŶostŶí strukturǇ oďǇǀatelstǀa v dokumentu SCLLD ǀǇplýǀá, že: 

„Z hlediska jedŶotliǀýĐh kategorií oďǇǀatel dle ŶejǀǇššího dosažeŶého ǀzděláŶí přeǀládají ǀ populaci 

MAS Holicko 124  kategorie středoškolskǇ ǀzdělaŶýĐh osoď. NejǀǇšší podíl ŵají osoďǇ se středŶíŵ 
ǀzděláŶíŵ s ǀýučŶíŵ listeŵ. Na oďǇǀatelstǀu MAS HoliĐko tǀořilǇ při sčítáŶí ϰϬ,ϭ %. Druhý ŶejǀǇšší podíl 
ŵělǇ osoďǇ s úplŶýŵ středoškolskýŵ ǀzděláŶíŵ s ŵaturitou. JejiĐh zastoupeŶí Ŷa populaĐi čiŶilo Ϯϴ,ϳ 
%. Třetí ŶejǀǇšší podíl ŵělǇ osoďǇ se základŶíŵ ǀzděláŶíŵ ;ǀčetŶě těĐh ďez dokoŶčeŶého základŶího 
ǀzděláŶíͿ. Na oďǇǀatelstǀu tǀořilǇ ϭϳ,Ϭ %. ϵ,ϭ % oďǇǀatel MAS HoliĐko ŵělo dokoŶčeŶu jedŶu z forem 

ǀǇsokoškolského ǀzděláŶí. Počet diploŵoǀaŶýĐh speĐialistů, tedǇ oďčaŶů s ǀǇššíŵ odďorŶýŵ 
ǀzděláŶíŵ, ďǇl Ŷízký. TǀořilǇ pouze ϭ,ϱ % z Đelkoǀého oďǇǀatelstǀa regioŶu“.125 

Z hlediska rozŵístěŶí osoď s určitýŵ tǇpeŵ ǀzděláŶí lze koŶstatoǀat, že ǀ ŵalýĐh sídleĐh je Ŷejǀětší 
počet oďǇǀatel se základŶíŵ ǀzděláŶíŵ, totéž se týká osoď se středoškolskýŵ ǀzděláŶíŵ s ǀýučŶíŵ 
listeŵ. StředoškolskǇ ǀzdělaŶé osoďǇ s ŵaturitou ďǇlǇ ŶejǀíĐe zastoupeŶǇ ǀ oďĐíĐh „s ŵladou 
strukturou oďǇǀatel“. Podíl Ŷad ϯϬ % ǀ populaĐíĐh jedŶotliǀýĐh oďĐí ŵělǇ ǀ Býšti, HorŶíĐh ŘediĐíĐh a 
Uhersku. Naopak Ŷízké zastoupeŶí ŵělǇ ǀ Jaroslaǀi.  VǇsokoškoláĐi tǀořili Ϯϯ,ϲ% oďǇǀatel ǀ oďĐi Býšť, 
početŶě zastoupeŶi ďǇli také ǀ oďĐíĐh HorŶí ŘediĐe či HorŶí JeleŶí. 126  

 

                                                           
121 StrategiĐký pláŶ rozǀoje a oďŶoǀǇ HoliĐka, listopad ϮϬϬϭ, s. ϰϬ 
122 StrategiĐký pláŶ rozǀoje a oďŶoǀǇ HoliĐka, listopad ϮϬϬϭ, s. ϰϬ 
123 Dále jeŶ SCLLD. Pro ĐitaĐe a uǀedeŶí stráŶek je jako zdroj použíǀáŶ dokuŵeŶt SCLLD_final_schvalene.pdf 
124Údaje ze SCLLD jsou prezeŶtoǀáŶǇ pro MAS HoliĐko, které ŶeŶí z úzeŵŶího hlediska totožŶé s úzeŵíŵ SO 
ORP HoliĐe, zde použito jeŶ pro základŶí Đharakteristiku rozǀrstǀeŶí ǀzdělaŶostŶí strukturǇ, protože oďě úzeŵí 
se liší jeŶ ŶepatrŶě   
125 SCLLD, s. 42 
126 SCLLD, s. ϰϰ, přeǀzatǇ jeŶ údaje pro oďĐe ǀ SO ORP Holice 
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Graf 2: VzdělaŶostŶí struktura oďǇvatelstva při SčítáŶí lidu, doŵů a ďǇtů v roĐe ϮϬϭϭ 

 

Zdroj dat: SCLLD, s. 43 s odkazem na ČSÚ a ǀlastŶí zpraĐoǀáŶí 

 

K téŵatu OďǇǀatelstǀo ďǇla zpraĐoǀáŶa též SWOT aŶalýza, z Ŷíž ǀe ǀztahu ke ǀzděláǀáŶí ǀǇplýǀá127: 

Mezi silŶé stráŶkǇ patří treŶd k Ŷárůstu počtu osoď s ŵaturitou a ǀǇsokoškolskýŵ ǀzděláŶíŵ. Slaďá 
stráŶka – současŶá ǀzdělaŶostŶí struktura oďǇǀatelstǀa je ĐharakterizoǀáŶa podprůŵěrŶým počtem 

ǀǇsokoškolskǇ ǀzdělaŶýĐh lidí a lidí s ŵaturitŶíŵ ǀzděláŶíŵ.  

Jako příležitost je ǀŶíŵáŶo podĐhǇĐeŶí ŶoǀýĐh treŶdů ;ǀzdělaŶostŶíĐh, ǀe ǀýroďěͿ, Đož ďǇ ŵohlo 
znamenat zǀýšeŶí poteŶĐiálů úzeŵí pro iŶǀestorǇ a pro příliǀ ŶoǀýĐh oďǇǀatel. Též je jako příležitost 
ǀŶíŵáŶo ǀǇužití fiŶaŶčŶíĐh prostředků ze strukturálŶíĐh foŶdů EU za účeleŵ zlepšeŶí soĐiálŶíĐh služeď, 

Đož ďǇ ŵohlo zŶaŵeŶat zǀýšeŶí atraktiǀitǇ úzeŵí pro příliǀ dalšíĐh oďǇǀatel. 

Jako hrozďa se spatřuje to, že úzeŵí dostihŶou Đelorepuďlikoǀé soĐiodeŵografiĐké treŶdǇ – rǇĐhlé 
stárŶutí oďǇǀatelstǀa, opětoǀŶé sŶižoǀáŶí porodŶosti, což oǀliǀŶí ŶaplŶěŶí kapaĐitǇ MŠ a )Š. Pokud ďǇ 
se Ŷepodařilo podĐhǇtit trendy soĐioekoŶoŵiĐkého ǀýǀoje, pak hrozí opětoǀŶé stěhoǀáŶí oďǇǀatel do 
krajskýĐh ŵěst a ŶeǀǇužití kapaĐit MŠ a )Š. 

 

                                                           
127 SCLLD, s. 45  
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5.1.6.2 Infrastruktura školství 
V ŶásledujíĐíĐh taďulkáĐh je podáŶ přehled iŶfrastrukturǇ pro školstǀí Ŷa úzeŵí MAS HoliĐko. UǀáděŶé 
ŵateřské a základŶí školǇ sídlí ǀ oďĐíĐh, které zároǀeň patří do SO ORP HoliĐe. 

Tabulka 2 Přehled ŵateřskýĐh škol Ŷa úzeŵí MAS HoliĐko128 

Název ŵateřské školǇ 
Kapacita v šk. roce 

2014/2015 

Mateřská škola Býšť 50 

Mateřská škola DolŶí Roǀeň 68 

Mateřská škola DolŶí ŘediĐe 50 

Mateřská škola HoliĐe, Holuďoǀa 174 

Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká 104 

Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 54 

Mateřská škola HorŶí JeleŶí 100 

Mateřská škola ChǀojeŶeĐ 30 

)ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ 28 

Mateřská škola Uhersko 28 

Mateřská škola BuďliŶka 22 

Celkem 708 
SCLLD, s. 54 - )droj dat: Registr škol a školskýĐh zařízeŶí http://rejskol.msmt.cz/ 

 

Tabulka 3 Přehled základŶíĐh škol Ŷa úzeŵí MAS HoliĐko 

Název základŶí školǇ 
Kapacita v šk. roĐe 

2014/2015 

)ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť 300 

MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň 400 

)ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe 60 

)ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa 488 

)ákladŶí škola HoliĐe, KoŵeŶského 450 

)ákladŶí škola HorŶí JeleŶí 350 

)ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe 70 

)ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ 65 

Celkem 2 183 
SCLLD, s. 56  - )droj dat: Registr škol a školskýĐh zařízeŶí http://rejskol.msmt.cz/ 

 

Z těĐhto škol ďǇlo pět úplŶýĐh ;deǀítiletá školŶí doĐházkaͿ – )Š Holuďoǀa ;HoliĐeͿ, )Š KoŵeŶského 
;HoliĐeͿ, )Š DolŶí Roǀeň, )Š HorŶí JeleŶí, )Š E. NápraǀŶíka Býšť.  Tři školǇ ďǇlǇ pouze pro prǀŶí stupeň 
)Š DolŶí ŘediĐe, )Š HorŶí ŘediĐe, )Š OstřetíŶ. Na úzeŵí ŶefuŶguje žádŶá speĐiálŶí škola. 

V regioŶu HoliĐko jsou kroŵě MŠ a )Š i školská zařízeŶí, která poskǇtují ŵožŶosti pro ǀolŶočasoǀé 
aktiǀitǇ dětí. Jde o Důŵ dětí a ŵládeže HoliĐe a o )ákladŶí uŵěleĐkou školu Karla Malicha. V regionu 

jsou též speĐializoǀaŶá zařízeŶí pro děti a ŵládež – Dětský doŵoǀ ǀ HoliĐíĐh.  

                                                           

 

 

http://rejskol.msmt.cz/
http://rejskol.msmt.cz/
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Tabulka 4 Přehled školskýĐh zařízeŶí Ŷa úzeŵí MAS HoliĐko 

Název školského zařízeŶí Kapacita v šk. roĐe 
2014/2015 

)ákladŶí uŵěleĐká škola Karla MaliĐha 600 

Důŵ dětí a ŵládeže HoliĐe Ŷeuǀádí se 

Dětský doŵoǀ Holice 36 

ŠkolŶí jídelŶa HoliĐe 1200 
SCLLD, s. 58 - zdroj dat: Registr škol a školskýĐh zařízeŶí http://rejskol.msmt.cz/  

 

Na úzeŵí MAS HoliĐko se ŶaĐházejí dǀě středŶí školǇ – GǇŵŶáziuŵ Dr. Eŵila Holuďa a SŠ autoŵoďilŶí 
Holice, aǀšak žádŶá ǀǇšší odďorŶá škola aŶi škola ǀǇsoká.  

V další části teǆtu Ŷeďude proǀedeŶa aŶalýza textu o středŶím školstǀí ǀ regioŶu, protože MAP je 

zaŵěřeŶ Ŷa školǇ ŶižšíĐh stupňů. 

SCLLD uǀádí, že z hlediska teĐhŶiĐkého prošla ǀětšiŶa ďudoǀ MŠ i )Š rekoŶstrukĐeŵi i ŵoderŶizaĐeŵi. 
BudoǀǇ jsou zatepleŶǇ. Některé školŶí ďudoǀǇ ǀšak rekoŶstrukĐe ještě čekají. )ejŵéŶa jde o MŠ a )Š 
v DolŶí RoǀŶi. 

„Část ďudoǀ školskýĐh zařízeŶí prošla ǀ ŵiŶulýĐh leteĐh rekoŶstrukĐí a ŵoderŶizaĐí ǀčetŶě jejiĐh 
ǀŶitřŶího ǀǇďaǀeŶí. RoǀŶěž ďǇla sŶížeŶa eŶergetiĐká ŶáročŶost ďudoǀ prostředŶiĐtǀíŵ zatepleŶí. Oǀšeŵ 
část oďjektů je ǀe zhoršeŶéŵ staǀu a stále čeká Ŷa proǀedeŶí potřeďŶýĐh opraǀ.“129 

V souvislosti s  iŶkluziǀŶíŵ ǀzděláǀáŶíŵ žáků se SVP je v SCLLD upozorŶěŶo Ŷa to, že bude potřeďa 
zajistit ǀe školskýĐh zařízeŶíĐh ďezďariéroǀost pro žákǇ se SVP. 

DíkǇ ŵasiǀŶí dotačŶí podpoře z ESF je přeǀážŶá ǀětšiŶa škol doďře ǀǇďaǀeŶa didaktickou technikou. Na 

školáĐh ǀšak ĐhǇďí ǀǇďaǀeŶí a koŵpeŶzačŶí poŵůĐkǇ pro žákǇ se SVP a Ŷa ŶěkterýĐh školáĐh je stále 
ještě ǀǇďaǀeŶí zastaralé a je ŶutŶo ho ŵoderŶizoǀat. 

AŶalýza SCLLD upozorŶila Ŷa kapaĐitŶí proďléŵǇ a očekáǀaŶé ǀǇšší počtǇ žáků Ŷa třídu kǀůli Ŷástupu 
silŶýĐh populačŶíĐh ročŶíků do )Š.130 

Dále se ǀ SCLLD upozorňuje Ŷa to, že je potřeďa: 

 propojeŶí se zaŵěstŶaǀateli ;hlaǀŶě středŶí odďorŶé školstǀíͿ, 
 rozšířeŶí ŶaďídkǇ ŵiŵoškolskýĐh čiŶŶostí do dalšíĐh oďĐí, 
 zajištěŶí kǀalitŶí dopraǀŶí oďslužŶosti pro žákǇ a praĐoǀŶíkǇ ǀe školstǀí.  

 

                                                           
129 SCLLD, s. 58 
130 SCLLD, s. 58 

http://rejskol.msmt.cz/
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5.1.6.3 SWOT analýza školství v SCLLD 

SCLLD obsahuje SWOT aŶalýzu školstǀí, kterou zde uǀádíŵe ǀ přepisu ze SCLLD: 

 

Tabulka 5 SWOT aŶalýza – téŵa: Školství 

SilŶé stráŶkǇ Slaďé stráŶkǇ 

 OptiŵálŶí struktura sítě MŠ 

 PřítoŵŶost MŠ ǀ ŶadpoloǀičŶí ǀětšiŶě oďĐí MAS 

 RelatiǀŶě optiŵálŶí struktura sítě )Š 

 MožŶost ǀǇužití ǀolŶého času dětí a jejiĐh rozǀoj 
prostředŶiĐtǀíŵ DDM a )UŠ 

 PřítoŵŶost středŶí odďorŶé školǇ 

 ϭϬϬ% ŶaplŶěŶost kapaĐitǇ MŠ 

 SpolupráĐe oďĐí při orgaŶizoǀáŶí a pláŶoǀáŶí 
v oďlasti základŶího ǀzděláǀáŶí 

 Nízká kapaĐita tříd pro děti se speĐiálŶíŵi potřeďaŵi 
 Kǀalita ŶěkterýĐh ďudoǀ škol ;zejŵéŶa ǀ ŵeŶšíĐh 

oďĐíĐhͿ a školskýĐh zařízeŶí  
 Bezďariéroǀost škol a školskýĐh zařízeŶí 
 KapaĐita )Š pro ŶastupujíĐí silŶé populačŶí ročŶíkǇ 

z let 2007 – 2010 

 VǇďaǀeŶost škol pro ǀýuku ;zastaralá či sĐházejíĐíͿ 

Příležitosti Hrozby 

 VǇužití ŵoderŶíĐh treŶdů ǀe školstǀí – modernizace 

a iŶoǀaĐe ǀe ǀýuĐe 

 VǇužití prostředků z foŶdů EU a ŶárodŶíĐh 
dotačŶíĐh titulů pro rekoŶstrukĐe škol a 
ŵoderŶizaĐi jejiĐh ǀǇďaǀeŶí 

 Rozǀoj ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí ;podĐhǇĐeŶí 
treŶdůͿ 

 )horšeŶí dojížďkǇ do škol ǀliǀeŵ sŶížeŶí počtu 
dopraǀŶíĐh spojů ;rozhodŶutí krajeͿ  

 NepodĐhǇĐeŶí ŵoderŶíĐh treŶdů ǀe ǀzděláǀáŶí 
 Nesoulad oďorů SŠ s potřeďaŵi trhu práĐe ;Ŷa 

ŵístŶí, krajské a Đelorepuďlikoǀé úroǀŶiͿ 

SCLLD – s. 59, zdroj dat: ǀlastŶí zpraĐoǀáŶí 

 

V SCLLD bylo také předložeŶo ǀǇčísleŶí předpokládaŶýĐh fiŶaŶčŶíĐh potřeď pro realizaĐi iŶǀestičŶíĐh 
záŵěrů Ŷa úzeŵí MAS HoliĐko ;SCLLD, Tab. 15 na s. 60 – ϲϭͿ. Šlo zde předeǀšíŵ o iŶǀestičŶí potřeďǇ, 

ǀýstaǀďu a modernizaci školŶíĐh prostor ǀčetŶě souǀisejíĐího ǀǇďaǀeŶí učeďeŶ. ) hlediska 

ŶeiŶǀestičŶích potřeď se jedŶalo hlaǀŶě o podporu ǀzděláǀaĐíĐh prograŵů a projektů, přeŶos 
zkušeŶostí s řízeŶíŵ škol či ǀýukou. Předpokládala se podpora teĐhŶiĐkého a přírodoǀědeĐkého 
vzděláǀáŶí, Ŷapř. forŵou ŵoderŶizaĐí teĐhŶiĐkýĐh učeďeŶ, ĐheŵiĐkýĐh laďoratoří, podpora 

jazǇkoǀého ǀzděláǀáŶí. StrategiĐká část SCLLD Ŷeopoŵíjí aŶi podporu ŵiŵoškolŶíĐh a zájŵoǀýĐh 
aktivit. BǇla zŵíŶěŶa potřeďa rekonstrukce staršíĐh ďudoǀ škol a sŶížeŶí proǀozŶíĐh Ŷákladů – zejŵéŶa 
školǇ ǀ DolŶí RoǀŶi a ǀ HoliĐíĐh.131 

Jelikož teŶto přehled ďǇl již aktualizoǀáŶ, půǀodŶí přehled potřeď ze SCLLD Ŷeuǀádíŵe. AktualizoǀaŶý 
přehled iŶǀestičŶíĐh a ŶeiŶǀestičŶíĐh potřeď školstǀí bude uveden v příloze tohoto dokuŵeŶtu.  

V kapitole o soĐiálŶíĐh služďáĐh jsou ǀe SWOT aŶalýze k téŵatu zdraǀotŶiĐtǀí a soĐiálŶí služďǇ uvedeny 

jako slaďá stráŶka ĐhǇďějíĐí Ŷízkoprahoǀá ĐeŶtra pro děti a ŵládež132, Đož odpoǀídá i pozŶatkůŵ ze 
strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů s rodiči pro účelǇ zpraĐoǀáŶí tohoto dokumentu, kteří upozorňoǀali Ŷa 

                                                           
131 )praĐoǀáŶo dle SCLLD, s. ϲϮ 
132 SCLLD, s. 68 
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totéž jako ŵožŶost ďezpečŶého uŵístěŶí ŵeŶšíĐh dětí ǀ doďě ŵezi uzaǀřeŶíŵ družiŶ a začátkeŵ 
kroužků. 

Z hlediska ǀǇďaǀeŶosti kulturŶíŵi zařízeŶíŵi ǀǇužitelŶýŵi příŵo pro ǀzděláǀaĐí aktivity jsou v regionu 

přítoŵŶǇ AfriĐké ŵuzeuŵ Dr. Eŵila Holuďa, kiŶo, diǀadlo a ǀýstaǀŶí síň ǀ HoliĐíĐh a kulturŶí domy v 

oďĐíĐh. ŽádŶé kulturŶí zařízeŶí ŶeŶí ǀ oďĐíĐh HorŶí JeleŶí, Jaroslaǀ, VǇsoké ChǀojŶo. Velŵi doďrá je 
situace s knihovnami. V oďĐíĐh jsou ǀeřejŶé kŶihoǀŶǇ, které Ŷaǀštěǀují děti z MŠ i )Š.133   

Z hlediska sportoǀŶího ǀǇžití jsou Ŷa HoliĐku k dispoziĐi růzŶá sportoǀiště, kde je ŵožŶo realizoǀat 
sportoǀŶí aktiǀitǇ dětí – hřiště, hřiště Ŷa Ŷohejďal a fotďal, teŶisoǀé kurtǇ, střelŶiĐe, těloĐǀičŶǇ, 
sokoloǀŶǇ, sportoǀŶí hala. TeĐhŶiĐký staǀ ŵŶohýĐh sportoǀišť ǀšak ŶeŶí doďrý a ďudou ŵuset ďýt 
ŵoderŶizoǀáŶa.  

 

5.1.6.4 Doprava a dopravní obslužnost 

Úzeŵí MAS HoliĐko protíŶají ǀǇsoĐe frekǀeŶtoǀaŶé silŶiĐe I/ϯϱ ;proĐhází obcemi Jaroslaǀ, VǇsoká u 
HoliĐ, OstřetíŶ, HoliĐe, ChǀojeŶeĐ a Býšť a I/36 ;proĐhází přes ŵěsto HoliĐeͿ.  

„Celkoǀě se iŶteŶzita dopraǀǇ Ŷa koŵuŶikaĐi I/ϯϱ pohǇďuje ǀ rozŵezí od ϴ,ϱ tisíĐe po zŵíŶěŶýĐh ϭϯ,ϱ 
tisíĐe autoŵoďilů. Nadto podstatŶou složku tǀoří ŶákladŶí přepraǀa s těžkýŵi ŶákladŶíŵi autoŵoďilǇ 
ǀčetŶě příǀěsů.“134 

VǇsoká iŶteŶzita dopraǀǇ ŵá ŶepřízŶiǀé dopadǇ Ŷa žiǀot ǀ oďĐíĐh a v ŶěkterýĐh oďĐíĐh příŵo oǀliǀňuje 
dostupŶost škol a Đharakter ǀýukǇ ;Ŷapř. MŠ ChǀojeŶeĐ kǀůli hustotě dopraǀǇ Ŷeŵůže pořádat 
ǀǇĐházkǇ po oďĐiͿ.  

Pro ǀeřejŶou hroŵadŶou dopraǀu slouží autoďusoǀá dopraǀa a dopraǀa železŶičŶí Ŷa trati „č. Ϭϭϲ 
Borohrádek – Holice – Moravany – Chrudim – HeřŵaŶůǀ MěsteĐ. V toŵto případě se jedŶá o 
jedŶokolejŶou trať s Ŷízkou iŶteŶzitou proǀozu.“135 

)ŶačŶě proďleŵatiĐká je dopraǀŶí oďslužŶost ǀ oďĐíĐh ŵiŵo hlaǀŶí koŵuŶikačŶí trasǇ. DopraǀŶí 
oďslužŶost je ǀǇhoǀujíĐí předeǀšíŵ ǀ raŶŶíĐh časeĐh a Ŷaǀazuje Ŷa dopraǀu dětí do škol. ProďleŵatiĐká 
je situace v odpoledŶíĐh a ǀečerŶíĐh časeĐh pro děti ǀraĐejíĐí se z ǀǇučoǀáŶí a roǀŶěž pro praĐujíĐí Ŷa 
odpoledŶí sŵěŶě. VýrazŶě je oŵezeŶá dopraǀa o ǀíkeŶdeĐh a ostatŶíĐh ŶepraĐoǀŶíĐh dŶeĐh ;státŶíĐh 
sǀátĐíĐhͿ, popř. ǀ dŶeĐh, kdǇ Ŷeproďíhá ǀǇučoǀáŶí. 136 

S ǀýjiŵkou jedŶé ĐǇklostezkǇ ŵezi OstřetíŶeŵ a HoliĐeŵi Ŷejsou ǀ regioŶu ǀǇďudoǀáŶǇ ĐǇklostezkǇ, 
Đož při ǀǇsoké hustotě silŶičŶí dopraǀǇ ǀýrazŶě omezuje cyklodopravu mezi obcemi a ŵá ŶegatiǀŶí ǀliǀ 
Ŷa ǀǇužíǀáŶí ĐǇklodopraǀǇ do škol. 

 

5.1.6.5 Struktura ploch, půdy a ochrana půd 

Tato Đharakteristika ďǇla do ŵetaaŶalýzǇ zařazeŶa pro její dopad Ŷa eŶviroŶŵeŶtálŶí výĐhovu a pro 

dopad na výĐhovu k úĐtě ke krajiŶě, posilováŶí vazeď k úzeŵí a pro ŵožŶý dopad Ŷa volďu povoláŶí 
vzhledem k ŵožŶosteŵ úzeŵí. 

                                                           
133 SCLLD, upraveno dle textu na  s. 70 
134 SCLLD, s. 86 
135 SCLLD, s. 89 
136 SCLLD, s. 90, 91 
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V SCLLD se uǀádí, že „pro úzeŵí MAS HoliĐko je ĐharakteristiĐký vǇsoký podíl lesŶíĐh porostů, který Ŷa 
Đelkoǀé ǀýŵěře dosahuje ϰϭ,Ϭ %, tedǇ o ϳ proĐeŶtŶíĐh ďodů ǀíĐe, Ŷež je průŵěr ČR ;ϯϯ,ϴ %Ϳ. NejǀǇšší 
zastoupeŶí lesů ǀůďeĐ ŵá oďeĐ PoďěžoǀiĐe u HoliĐ. LesŶí porostǇ tǀoří ϴϬ,Ϭ % její rozlohǇ. )astoupeŶí 
lesů přes ϳϬ % ŵají ještě oďĐe VǇsoké ChǀojŶo ;ϳϳ,ϯ %Ϳ, HorŶí JeleŶí ;ϳϯ,ϭ %Ϳ a Noǀá Ves ;ϳϭ,ϴ %). 

Naopak ŶejŶižší zastoupeŶí lesů ŵá oďeĐ DolŶí Roǀeň. LesŶí porostǇ Ŷa její Đelkoǀé ǀýŵěře dosahují 
pouze 1,1 %.137 

„Co se týče rozlohǇ zeŵědělské půdǇ, její zastoupeŶí je ŵírŶě pod průŵěreŵ Đelé ČR ;ϱϯ,ϱ %Ϳ. 
Dosahuje hodŶotǇ ϱϭ,ϳ %. Nejǀětší rozlohu zaďírá práǀě Ŷa úzeŵí DolŶí RoǀŶě, a to ϵϬ,ϱ %. A dále 
Ŷásledují ostatŶí oďĐe ze západŶí a jihozápadŶí části úzeŵí MAS HoliĐko. Přes ϴϬ % zastoupeŶí 
zeŵědělské půdǇ ŵají i oďĐe Uhersko ;ϴϮ,ϯ %Ϳ, DolŶí ŘediĐe ;ϴϮ,ϯ %Ϳ a Radhošť ;ϴϮ,Ϯ %Ϳ. Město HoliĐe 
dosahuje zastoupeŶí ϳϲ,ϯ %“.138 

Pro úzeŵí ǀ MAS HoliĐko je tǇpiĐký výrazŶě Ŷižší podíl ovoĐŶýĐh sadů, trvalýĐh travŶíĐh porostů a 
zaŶedďatelŶý podíl viŶiĐ oproti Đelé ČR. Podíl vodŶíĐh ploĐh ;rǇďŶíkǇͿ je rovŶěž Ŷižší.  

Na úzeŵí MAS HoliĐko proďíhá iŶteŶzivŶí zeŵědělská čiŶŶost Ŷa velkoplošŶéŵ úzeŵí, průŵěrŶá 
ǀelikost půdŶíĐh ďloků ;ϳ ha ǀ roĐe ϮϬϭϮͿ je ŵŶoheŵ ǀǇšší Ŷež ǀ ČR ;ϰ,ϵ ha) a v ParduďiĐkéŵ kraji ;ϰ,Ϯ 
ha).139 „) hlediska ekologie ǀelké půdŶí ďlokǇ zŶaŵeŶají sŶížeŶí rozŵaŶitosti ;ďiodiǀerzitǇͿ, a sŶižují tak 
kvalitu přírodŶí složkǇ úzeŵí. Na druhé straŶě toto úzeŵí ;jeho západŶí částͿ Ŷáleží do úrodŶýĐh oďlastí 
Polaďí, pro Ŷěž jsou tǇpiĐké ǀelké ďlokǇ sĐeleŶýĐh pozeŵků. Na toŵto úzeŵí je proto vhodŶé provést 
opatřeŶí, která povedou ke zvýšeŶí rozŵaŶitosti krajiŶǇ, resp. ŵístŶíĐh ekosǇstéŵů. JedŶá se 
předeǀšíŵ o ǀǇtǀářeŶí ŵezí ;tedǇ rozděleŶí ǀelkýĐh půdŶíĐh ďlokůͿ ǀčetŶě ǀýsadďǇ ŵeŶšíĐh porostů, 
dále o osázeŶí říčŶíĐh Ŷiǀ, zŶoǀuǀǇtǀořeŶí ŵokřadů apod. Tato opatřeŶí ŵají i podstatŶý protierozŶí 
účiŶek“.140 Na úzeŵí regioŶu se ŶaĐházejí maloplošŶá ĐhráŶěŶá úzeŵí ;přírodŶí rezerǀaĐe a přírodŶí 
paŵátkǇ, oďlasti NATURA ϮϬϬϬ). Tyto prvky v krajiŶě opět skýtají ŵožŶosti pro eŶviroŶŵeŶtálŶí 
výĐhovu dětí a ŵládeže.  

 

5.1.6.6 Pamětihodnosti, potenciál pro pohyb v krajině a rekreaci 

Na úzeŵí MAS HoliĐko se ǀǇskǇtují růzŶé kulturŶě-historiĐké paŵětihodŶosti, jako jsou sakrálŶí staǀďǇ 
či historiĐký dǀůr ǀ oďĐi Uhersko či záŵeček ǀe VǇsokéŵ ChǀojŶu. K záŵečku patří i arďoretuŵ 
s ŶaučŶou stezkou. 141  Na úzeŵí se ŶaĐházejí zŶačeŶé turistiĐké Đesty, cyklotrasy a hippostezka. 

V regioŶu je přírodŶí poteŶĐiál hlaǀŶě pro příŵěstskou rekreaĐi, ale ŶedostatečŶá je iŶfrastruktura pro 
ĐestoǀŶí ruĐh a uďǇtoǀáŶí.  

Z hlediska sǇstéŵu ǀzděláǀáŶí toto předstaǀuje jistý poteŶĐiál pro výĐhovu k vlasteŶeĐtví, úĐtu 

k tradiĐíŵ a ďudováŶí poĐitu souŶáležitosti k regionu. Kroŵě toho je zde poteŶĐiál pro školŶí výletǇ, 
příŵěstské táďorǇ a volŶočasové aktivitǇ dětí a ŵládeže, ale i pro orientaci na výďěr vhodŶého 
povoláŶí. 

 

                                                           
137 SCLLD, s. 97 
138 SCLLD, s. 98 
139 SCLLD, s. 103 
140 SCLLD, s. 103 
141 SCLLD, s. 114 
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5.1.6.7 Ekonomická činnost a podnikatelské subjekty 

Tato část ďude aŶalǇzoǀáŶa z pohledu ŵožŶé spolupráĐe MŠ, )Š a fireŵ a ve vztahu k přípravě žáků 
Ŷa povoláŶí.  

MAS HoliĐko leží ǀ ďlízkosti dǀou krajskýĐh ŵěst a je pro Ŷěj tǇpiĐká dojížďka do zaŵěstŶáŶí. V regionu 

je ŶejǀíĐe ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů ǀ HoliĐíĐh, HorŶíŵ JeleŶí a ǀ  Býšti. Ve struktuře ekoŶoŵiĐkýĐh 
suďjektů se zjištěŶou aktiǀitou jsou ŶejǀíĐe zastoupeŶi žiǀŶostŶíĐi ;ϲϴ,ϴ%Ϳ, sǀoďodŶá podŶikáŶí 
;ϭϭ,Ϭ%Ϳ, oďĐhodŶíĐh společŶostí ďǇlo ϳ,ϵ%, zeŵědělskýĐh podŶikatelů ϰ,ϯ%, státŶíĐh orgaŶizaĐí ϭ%. 
Nejǀětší zastoupeŶí ŵá zpraĐoǀatelský průŵǇsl ;ϭϲ,ϰ%Ϳ, ϭϰ,ϵ% ǀelkooďĐhod a ŵalooďĐhod ǀčetŶě 
opraǀ ŵotoroǀýĐh ǀozidel, staǀeďŶiĐtǀí ϭϰ,Ϯ%, zeŵědělstǀí ϴ,ϵ%. ProfesŶí, ǀědeĐké a teĐhŶiĐké 
čiŶŶosti tǀořilǇ ϴ,ϱ % ze ǀšeĐh ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů, peŶěžŶiĐtǀí a pojišťoǀŶiĐtǀí ϱ,Ϯ % a na 

uďǇtoǀáŶí, straǀoǀáŶí a pohostiŶstǀí ϰ,Ϭ %. Dopraǀa a skladoǀáŶí ϯ,ϭ %.142 „….Ŷa úzeŵí MAS HoliĐko 
Ŷepůsoďil žádŶý ǀelký zaŵěstŶaǀatel s ŶadregioŶálŶíŵ ǀliǀeŵ pro praĐoǀŶí sílǇ ;a jejiĐh ŵoďilituͿ. 
Pouze ϯ podŶikǇ zaŵěstŶáǀalǇ ǀíĐe Ŷež ϭϬϬ zaŵěstŶaŶĐů.“143 

Co se týče zaŵěstŶaŶosti ǀ jednotliǀýĐh sektoreĐh, dá se uǀést, že došlo ke sŶižoǀáŶí zaŵěstŶaŶosti 
v sektoru zeŵědělstǀí, rostla zaŵěstŶaŶost ǀ průŵǇslu a ǀe služďáĐh. 

„Celkoǀý podíl zaŵěstŶaŶĐů ǀ iŶoǀatiǀŶíĐh oďoreĐh ǀ souhrŶu oďĐí MAS HoliĐko ďǇl ϯϵ,ϵ %, Đož je 
ŶadprůŵěrŶá hodŶota ǀe sroǀŶáŶí s ČR ;ϯϰ,ϴ %Ϳ i ParduďiĐkýŵ krajeŵ ;ϯϲ,Ϯ %Ϳ. MAS HoliĐko tak ŵělo 
ǀǇsoký podíl zaŵěstŶaŶĐů ǀ iŶoǀatiǀŶíĐh oďoreĐh, Đož ǀǇtǀáří další poteŶĐiál pro růst tohoto 
regionu.“144  

Co se týče strukturǇ zaŵěstŶaŶosti podle ǀelikosti podŶiků, dá se z SCLLD ǀǇǀodit, že ǀ regionu jsou 

středŶí firŵǇ zastoupeŶǇ ojediŶěle (jeden z ŶejǀětšíĐh zaŵěstŶaǀatelů je MSSL Advanced Polymers, 

s.r.o. v DolŶíĐh ŘediĐíĐhͿ. Přeǀažuje zaŵěstŶaŶost ǀ ŵalýĐh podŶiĐíĐh a ŵikropodŶiĐíĐh. V  důsledku 
to zŶaŵeŶá Ŷižší staďilitu podŶikatelské čiŶŶosti, Đož se ŵůže projevit v doďáĐh hospodářského 
poklesu a nestability zǀýšeŶíŵ ŶezaŵěstŶaŶosti ǀ regioŶu. 

V regioŶu je diǀerzifikoǀaŶá struktura průŵǇslu – zastoupeŶ je průŵǇsl strojíreŶský a elektroteĐhŶiĐký, 
teǆtilŶí, oděǀŶí, kožedělŶý, dřeǀozpraĐujíĐí, staǀeďŶiĐtǀí ;ǀýroďa staǀeďŶíĐh hŵotͿ, ĐheŵiĐký průŵǇsl, 
papíreŶský a polǇgrafiĐký, ǀýroďĐe sportoǀŶího ǀǇďaǀeŶí, ǀýroďĐe ŵěříĐí a regulačŶí teĐhŶikǇ. JedŶá 
se ǀšak ǀětšiŶou o ŵikropodŶikǇ a ŵalé podŶikǇ, středŶí podŶikǇ se ǀ regioŶu, jak ďǇlo uǀedeŶo ǀýše, 
ǀǇskǇtují ojediŶěle. KoŶkureŶĐesĐhopŶost výroďĐů v regioŶu je vázáŶa Ŷa zaĐhǇĐeŶí ŶovýĐh treŶdů, 
vǇužíváŶí iŶovaĐí a Ŷa přilákáŶí ŶovýĐh iŶvestorů. Zde je výzva pro vzdělávaĐí sǇstéŵ, který ďǇ ŵěl 
těŵto požadaǀkůŵ ǀǇĐházet ǀstříĐ a položit akĐeŶt Ŷa výĐhovu a vzděláváŶí k iŶovativŶíŵu 
kreativŶíŵu ŵǇšleŶí.  

Vzhledem k ǀětší zraŶitelŶosti ŵalýĐh podŶiků a ŵikropodŶiků ǀ doďáĐh hospodářského poklesu to 
pro ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ také zŶaŵeŶá pěstovat v žáĐíĐh psǇĐhiĐkou odolŶost, saŵostatŶost, vést je 
k iŶiĐiativě, iŶovativŶíŵu ŵǇšleŶí, kreativitě a podŶikavosti a ke spoléháŶí Ŷa vlastŶí sílǇ. 

Kroŵě průŵǇsloǀé ǀýroďǇ jsou Ŷa úzeŵí HoliĐka zastoupeŶa i řeŵesla – práĐe se dřeǀeŵ ;truhlářstǀí, 
ŶáďǇtkářstǀíͿ, s koǀeŵ jako je koǀoǀýroďa, záŵečŶiĐtǀí ǀčetŶě sǀářečskýĐh praĐí. Rozǀoj řeŵesel je 
ǀýzŶaŵŶý pro ǀeŶkoǀské oďlasti, kde ŵají ǀliǀ Ŷa zaŵěstŶaŶost a žiǀot ǀ oďĐíĐh. ) hlediska 

ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu je zde podŶět pro rozvíjeŶí ŵaŶuálŶí zručŶosti. 

                                                           
142 SCLLD, s. 122 
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V regionu v jižŶí a západŶí části úzeŵí jsou doďré podŵíŶkǇ pro zeŵědělskou čiŶŶost, ǀ seǀerŶí a 
ǀýĐhodŶí části pro lesŶí hospodařeŶí. Rozǀíjí se též ekofarmy, ekoturistika a agroturistika. V regionu 

ĐhǇďí zpraĐovatelé zeŵědělskýĐh výroďků a je patrŶá ŶepřízŶivá věková struktura osoď praĐujíĐíĐh 
v zeŵědělství. To dáǀá příležitost ŵladýŵ lideŵ a pro ǀzděláǀáŶí je zde podŶět k prohlouďeŶí výukǇ 
přírodovědŶýĐh předŵětů a pro eŶviroŶŵeŶtálŶí výĐhovu. 

Ve služďáĐh jsou ǀýrazŶě zastoupeŶǇ serǀisǇ, opraǀŶǇ ŵotoroǀýĐh ǀozidel, pneuservisy (vliv ďlízkosti 
koŵuŶikaĐe I/ϯϱͿ. Dále serǀisǇ či opraǀárŶǇ elektroteĐhŶikǇ, elektroiŶstalaĐí, strojíreŶského zařízeŶí, 
jízdŶíĐh kol ;Radiŵ ČeĐh – BýšťͿ, topŶé a topeŶářské teĐhŶikǇ, ǀodoiŶstalaĐí a plǇŶoiŶstalaĐí 
;iŶstalatérské služďǇͿ apod. VětšiŶou se jedŶá o droďŶé žiǀŶostŶíkǇ.145 Ve služďáĐh jsou zastoupeŶǇ i 
služďǇ osoďŶího Đharakteru ;ŵasáže, kadeřŶiĐtǀíͿ atd. 

Z hlediska požadaǀků Ŷa ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ opět půjde o podŶět k rozvíjeŶí ŵaŶuálŶí zručŶosti dětí, 
která je ŶutŶá pro zaŵěstŶaŶost u tǇpiĐkýĐh zaŵěstŶaǀatelů či pro podŶikáŶí v regionu. 

Pro konkurenceschopnost firem a rozvoj high-teĐh výroďǇ jsou ǀšak potřeďŶé iŶovaĐe a zaĐhǇĐeŶí 
ŵoderŶíĐh treŶdů. Pro Ŷě jsou důležité kvalifikovanost a koŵpeteŶĐe praĐovŶíĐh sil v regionu a 

ĐeloživotŶí oĐhota se vzdělávat. )de je ŶezastupitelŶá úloha škol.  

„Pro zaŵěstŶaŶost je ǀe Strategii ǀǇčleŶěŶa stejŶě jako pro podŶikatelské záŵěrǇ klíčoǀá oďlast 
zaŵěřeŶá Ŷa podporu podŶikáŶí a zaŵěstŶaŶosti. Cíleŵ je podpořit zŶeǀýhodŶěŶé skupiŶǇ Ŷa trhu 
práĐe a sŶížit dlouhodoďou ŶezaŵěstŶaŶost ǀ regioŶu. Např. je pláŶoǀáŶo propojeŶí učňoǀskýĐh oďorů 
s ŵístŶíŵi řeŵeslŶíkǇ, Đož zǀýší uplatŶitelŶost aďsolǀeŶtů, či podpora spolupráĐe podŶiků se školaŵi 
v oblasti odborného školstǀí ;forŵou stipeŶdiíͿ. )aŵýšleŶ je ǀzŶik a rozǀoj spolupráĐe ŵezi podŶikateli 
a oďĐeŵi při ǀǇtǀářeŶí ŶoǀýĐh praĐoǀŶíĐh příležitostí. Dále je podporoǀáŶo zvýšeŶí vzdělaŶosti osoď Ŷa 
praĐovŶíŵ trhu předevšíŵ v jazǇkové oďlasti, IT a dalšíĐh odďorŶých oblastech ǀčetŶě pořádáŶí 
školíĐíĐh kurzů a zřízeŶí ǀýukoǀýĐh ĐeŶter.“146  

Příležitost pro školǇ je též ǀ propojeŶí učňoǀskýĐh oďorů s ŵístŶíŵi řeŵeslŶíkǇ, spolupráĐi škol 
s firmami. Nejdůležitější úkol školství je ǀšak ǀe zvýšeŶí vzdělaŶosti osoď pro lepší uplatŶěŶí na 

praĐovŶíŵ trhu ;jazǇkoǀá ǀǇďaǀeŶost, IT doǀedŶosti, odďorŶé zŶalosti).  

 

5.1.6.8 Společenský život a nabídka volnočasových aktivit 

SCLLD  uǀádí, že ǀ regionu Holicko existuje Ŷaďídka ǀolŶočasoǀýĐh aktiǀit pro děti i dospělé. Uǀádíŵe 
zejŵéŶa Ŷaďídku pro děti a ŵládež. Pro děti fuŶgují zájŵoǀé kroužkǇ DDM, uŵěleĐké oďorǇ se ǀǇučují 
Ŷa )UŠ a ǀ zařízeŶí ArtǇkadlo. Kroŵě toho eǆistuje Dětský diǀadelŶí souďor ǀ HoliĐíĐh. Dále zde půsoďí 
Ŷapř. spolkǇ doďroǀolŶýĐh hasičů.  Mezi sportoǀŶí orgaŶizaĐe patří sportoǀŶí spolkǇ –organizace 

Sokola, fotbalové kluďǇ, Ŷěkolik ǀolejďaloǀýĐh a ŶohejďaloǀýĐh oddílů, zastoupeny jsou basketbal, 

florďal, týŵǇ stolŶího teŶisu, lehké atletikǇ, ĐǇklistikǇ a gǇŵŶastikǇ. Půsoďí zde taŶečŶí souďorǇ, dětský 
deĐhoǀý souďor BaŠaPa Holice a Dětský pěǀeĐký sďor HorŶí JeleŶí. Děti a ŵládež ŵohou Ŷaǀštěǀoǀat 
střediska JuŶáku – sǀazu skautů a skautek ;HoliĐe, HorŶí JeleŶíͿ. V DolŶíŵ JeleŶí se Đǀičí poǁerjoga. 
V regioŶu se pro děti koŶá ŵŶoho společeŶskýĐh akĐí, jako jsou Ŷapř. páleŶí čarodějŶiĐ, dětské 
karnevaly s ŵaskaŵi, DeŶ dětí, ŵikulášská Ŷadílka, ǀoděŶí Jidáše atd.147 

                                                           
145 SCLLD, s. 140 
146 SCLLD, s. 160 
147 SCLLD, s. 162 - 163 
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Přesto SCLLD na s. 169 upozorňuje Ŷa to, že „Dle dotazŶíkoǀého šetřeŶí druhýŵ Ŷejčastějšíŵ proďléŵ 
dle ŵístŶíĐh oďčaŶů je Ŷedostatek ǀolŶočasoǀýĐh aktiǀit pro děti a ŵládež.“  

Proďléŵ je zřejŵě v ŵeŶší ŶaďídĐe ǀ  ŵeŶšíĐh oďĐíĐh a ǀ tom, že z ŵeŶšíĐh oďĐí je ŶedostatečŶé 
dopraǀŶí spojeŶí ǀeřejŶýŵi dopraǀŶíŵi prostředkǇ Ŷa kroužkǇ do HoliĐ. VǇužíǀáŶí ŶaďídkǇ 
ǀolŶočasoǀýĐh aktiǀit pro děti je podŵíŶěŶo zájŵeŵ a poŵoĐí rodičů s dopraǀou dětí Ŷa ŵísta koŶáŶí 
kroužků a zájŵoǀýĐh aktiǀit.  

Studie SCLLD též poukazuje Ŷa to, že „Ŷa úzeŵí MAS HoliĐko se odehráǀá ǀelké ŵŶožstǀí společeŶskýĐh 
akĐí ať kulturŶího, či sportoǀŶího zaŵěřeŶí, pokud se ďude ďrát ǀ úǀahu jeho Ŷeǀelká rozloha. Aǀšak 
platí zde stejŶé proďleŵatiĐké ďodǇ jako ǀ případě spolků a jejiĐh čiŶŶosti. Proďléŵoǀá je zejŵéŶa účast 
ŵístŶíĐh oďǇǀatel a často deklaroǀaŶý Ŷezájeŵ o společeŶské aktiǀitǇ. MŶohdǇ se to týká ŵladýĐh 
skupiŶ oďǇǀatelstǀa oďĐí. SpolečeŶské ǀǇžití je roǀŶěž oǀliǀŶěŶo ŶedostatečŶýŵ ŵŶožstǀíŵ fiŶaŶčŶíĐh 
prostředků. PotřeďŶé je proto zaĐhoǀat podporu pro tǇto aktiǀitǇ a zároǀeň je potřeďŶé podporovat 

zapojeŶí ŵládeže do života oďĐe, jejího rozvoje, kulturŶího, sportovŶího a společeŶského děŶí a 
volŶočasovýĐh aktivit.“148 

 Ve SWOT pro společeŶský žiǀot ;s. 167Ϳ se příŵo uǀádí, že ǀ regionu je „ǀǇsoký počet akĐí pro 
děti, ale že existuje ..stárŶouĐí čleŶská základŶa ŶěkterýĐh spolků“149. Na s. 168 je defiŶoǀáŶa 

jako potřeďa „)apojeŶí škol a iŶforŵováŶí ve škole o eǆisteŶĐi a čiŶŶosteĐh spolků za účeleŵ 
získáŶí ŶovýĐh čleŶů“, Đož opět ǀáže Ŷa doporučeŶá a ǀolitelŶá téŵata MAP – zejŵéŶa 
oďčaŶské koŵpeteŶĐe. Na druhé straŶě jsou spolkǇ ǀǇzýǀáŶǇ k „rozǀoji ŶoǀýĐh atraktiǀŶíĐh 
foreŵ spolkoǀé čiŶŶosti, ŶoǀýĐh sportoǀŶíĐh odǀětǀí pro přilákáŶí ŵladýĐh lidí“.150 

 

V SCLLD v části „AŶalýza proďléŵů a potřeď úzeŵí MAS HoliĐko“ je opět ǀ proďléŵeĐh upozorŶěŶo Ŷa 
pokles deŵografiĐké křiǀkǇ a poukázáŶo Ŷa uďýǀáŶí oďǇǀatel ǀ okrajoǀýĐh částeĐh úzeŵí a zǀǇšoǀáŶí 
průŵěrŶého ǀěku ǀ ŶiĐh. Pro zlepšeŶí žiǀotŶíĐh podŵíŶek ǀ oďĐíĐh je zdůrazŶěŶo ŵezi jiŶýŵ „udržeŶí 
a rozšířeŶí služeď, které jsou poskǇtoǀáŶǇ ǀ oďĐíĐh – zdraǀotŶíĐh a soĐiálŶíĐh služeď, přítoŵŶosti škol, 
kulturŶího ǀǇžití, ŵalooďĐhodu ;zejŵéŶa prodejeŶ potraǀiŶǇͿ aj. Cíleŵ je předeǀšíŵ udržeŶí ŵladýĐh 
lidí či přilákáŶí ŶoǀýĐh oďǇǀatel Ŷa úzeŵí regioŶu.“151 

Výzvou pro školství je, že růst vzdělaŶosti je zdůrazŶěŶ jako podŵíŶka pro příliv ŶovýĐh iŶvestorů a 
tvorďu ŶovýĐh podŶikatelskýĐh projektů Ŷa HoliĐku. 152  

Kapitola B.ϯ.ϯ je příŵo ǀěŶoǀáŶa školství a je poukázáŶo zejŵéŶa Ŷa: 

 Dopad ǀǇsoké porodŶosti ǀ letech 2006 – 2007 na naplŶěŶí kapaĐitǇ škol, ǀ ŶěkterýĐh )Š 
existuje riziko ŶedostatečŶé kapaĐitǇ a riziko vǇsokého počtu dětí ve třídáĐh 

 Některé školǇ jsou v horšíŵ teĐhŶiĐkéŵ stavu 

 V ŶěkterýĐh školáĐh ĐhǇďí aŶeďo je zastaralé vǇďaveŶí 
 Proďléŵeŵ je ďezďariérovost škol 
 SCLLD poukazuje na potřeďu podporǇ teĐhŶiĐkého, přírodovědeĐkého a jazǇkového vzděláŶí 

s Đíleŵ zǀýšit zŶalosti žáků, Ŷa potřeďu lepšího vǇďaveŶí škol poŵůĐkaŵi a koŵpeŶzačŶíŵi 
poŵůĐkaŵi pro žákǇ se SVP, Ŷa potřeďu spolupráĐe ŵezi školaŵi a Ŷa potřeďu reflektovat 

                                                           
148 SCLLD, s. 169 
149 SCLLD, s. 167 
150 SCLLD, s. 168 
151 SCLLD, s. 191 
152 SCLLD, s. 191 
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na Ŷové treŶdǇ ve výuĐe a zavádět iŶovativŶí ŵetodǇ výukǇ, poukazuje též Ŷa potřeďu 
zapojeŶí dospělýĐh do žiǀota školǇ ;koŵuŶitŶí školǇ) 

 V SCLLD je též upozorŶěŶo Ŷa poteŶĐiál „optiŵalizaĐe ǀýdajů Ŷa ǀzděláǀáŶí prostředŶiĐtǀíŵ 
efektiǀŶího pláŶoǀáŶí a ǀǇšší iŶteŶzitǇ spolupráĐe“153  

 

5.1.6.9 Kultura, sport a společenský život 

SCLLD upozorňuje jedŶak Ŷa ŶutŶost „rekoŶstruoǀat ŶeǀǇhoǀujíĐí ďudoǀǇ i ǀzhledeŵ k ǀǇsoké 
eŶergetiĐké ŶáročŶosti. PotřeďŶé je i ŵoderŶizoǀat ǀǇďaǀeŶí, zejŵéŶa sportoǀŶíĐh oďjektů“, ale 

zejŵéŶa Ŷa „zapojeŶí ǀětšího počtu oďǇǀatel, přizpůsoďeŶí společeŶskýĐh aktiǀit potřeďáŵ a přáŶím 

oďǇǀatel ;Ŷapř. zaǀedeŶíŵ ǀzděláǀaĐíĐh kurzů pro dospěléͿ a dále ǀǇužití a zapojeŶí škol.“154 

V SCLLD kap. B.3.13 IdeŶtifikaĐe potřeď a proďléŵů pro tǀorďu strategiĐké části jsou na s. 199 

ideŶtifikoǀáŶǇ ŶásledujíĐí Ŷejdůležitější proďléŵǇ týkajíĐí se ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu ǀ regionu Holicko: 

 Školstǀí – modernizaĐe a rozšířeŶí ďudoǀ a ǀǇďaǀeŶí 
 Školstǀí – zkǀalitŶěŶí ǀýukǇ ;Ŷoǀé treŶdǇ, iŶoǀaĐeͿ 
 CeložiǀotŶí ǀzděláǀáŶí 
 Podpora ǀolŶočasoǀýĐh aktiǀit ;pro děti i dospěléͿ 
 OpatřeŶí Ŷa zǀýšeŶí zaŵěstŶaŶosti ;zǀǇšoǀáŶí kǀalifikaĐe apod.Ϳ155 

 

V SCLLD jsou uvedeny MožŶost fiŶaŶĐoǀáŶí ideŶtifikoǀaŶýĐh potřeď a proďléŵů prostředŶiĐtǀíŵ ESI 
foŶdů, kde pro školstǀí ďǇlǇ ideŶtifikoǀáŶǇ:  

 

Tabulka 6 IdeŶtifikovaŶé potřeďǇ a proďléŵǇ úzeŵí a ŵožŶost jejiĐh fiŶaŶĐováŶí prostředŶiĐtvíŵ 
ESI foŶdů 

IdeŶtifikovaŶé potřeďǇ 
;proďléŵǇͿ 

OperačŶí 
program 

SpeĐifiĐký Đíl/opraĐe ;PRVͿ Relevance pro 

MAS Holicko 

Školství – zkvalitŶěŶí 
výukǇ ;Ŷové treŶdǇ, 
inovace) 

OP VVV 
SC ϯ.ϭ.ϭ VzděláǀáŶí k soĐiálŶí iŶtegraĐi 
dětí a žáků 

NE 

OP VVV 

SC ϯ.Ϯ.ϭ )ǀýšeŶí kǀalitǇ předškolŶího 
ǀzděláǀáŶí ǀčetŶě usŶadŶěŶí přeĐhodu 
dětí Ŷa )Š 

NE 

OP VVV 
SC ϯ.Ϯ Ϯ )lepšeŶí kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí a 
ǀýsledků žáků ǀ klíčoǀýĐh koŵpeteŶĐíĐh 

NE 

IROP 

SC Ϯ.ϰ )ǀýšeŶí kǀalitǇ a dostupŶosti 
iŶfrastrukturǇ pro ǀzděláǀáŶí 
a ĐeložiǀotŶí učeŶí 

ANO 

CeloživotŶí vzděláváŶí IROP 

SC Ϯ.ϰ )ǀýšeŶí kǀalitǇ a dostupŶosti 
iŶfrastrukturǇ pro ǀzděláǀáŶí 
a ĐeložiǀotŶí učeŶí 

ANO 

OpatřeŶí Ŷa zvýšeŶí 
zaŵěstŶaŶosti OP PIK 

SC Ϯ.ϰ )ǀýšit kapaĐitu pro odďorŶé 
ǀzděláǀáŶí ǀ MSP 

NE 

                                                           
153 SCLLD, s. 192 
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155 SCLLD, s.199 
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IdeŶtifikovaŶé potřeďǇ 
;proďléŵǇͿ 

OperačŶí 
program 

SpeĐifiĐký Đíl/opraĐe ;PRVͿ Relevance pro 

MAS Holicko 

;zvǇšováŶí kvalifikaĐe 
apod.) OP VVV 

SC ϯ.ϱ )ǀǇšoǀáŶí kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí a 
odďorŶé přípraǀǇ ǀčetŶě posíleŶí jejiĐh 
releǀaŶĐe pro trh práĐe 

NE 

OP Z 

SC 1.1.1 )ǀýšit zaŵěstŶaŶost 
podpořeŶýĐh osoď, zejŵéŶa staršíĐh, 
ŶízkokǀalifikoǀaŶýĐh a zŶeǀýhodŶěŶýĐh 

NE 

OP Z 

SC ϭ.ϭ.Ϯ )ǀýšit zaŵěstŶaŶost 
podpořeŶýĐh ŵladýĐh osoď 

prostředŶiĐtǀíŵ prograŵu )árukǇ pro 
ŵládež 

NE 

OP Z 

SC ϭ.ϯ.ϭ )ǀýšit odďorŶou úroǀeň zŶalostí, 
doǀedŶostí a koŵpeteŶĐí 
praĐoǀŶíků a soulad kǀalifikačŶí úroǀŶě 
praĐoǀŶí sílǇ s požadaǀkǇ 

trhu práĐe 

NE 

OP Z 

SC Ϯ.ϭ.ϭ )ǀýšit uplatŶitelŶost osoď 
ohrožeŶýĐh soĐiálŶíŵ ǀǇloučeŶíŵ 

Ŷeďo soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh ǀe společŶosti 
a Ŷa trhu práĐe 

NE 

OP Z SC 2.1.2 Rozvoj sektoru soc. ekonomiky NE 

OP Z 

SC Ϯ.ϯ.ϭ )ǀýšit zapojeŶí lokálŶíĐh aktérů 
do řešeŶí proďléŵů ŶezaŵěstŶaŶosti a 
soĐ. začleňoǀáŶí ǀe ǀeŶkoǀskýĐh 
oblastech  

NE 

PRV O. 6.4.2 Podpora agroturistiky ANO 
Přeǀzato z SCLLD, upraveno, s. 200 - 204, Zdroj dat: ǀlastŶí zpraĐoǀáŶí 

Jako releǀaŶtŶí zdroj fiŶaŶĐoǀáŶí pro potřeďǇ ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku ďǇl ideŶtifikoǀáŶ IROP a PRV. 

  

5.1.6.10 Analýza strategické části SCLLD ve vztahu ke vzdělávání 
Ve strategiĐké části SCLLD ďǇlǇ ǀǇŵezeŶǇ klíčoǀé oďlasti – hlaǀŶí oďlasti rozǀoje. Pro klíčoǀou oďlast 
ďǇl určeŶ strategiĐký ;dlouhodoďýͿ Đíl. Cíle pro klíčoǀé oďlasti ǀǇĐházelǇ ze SWOT aŶalýzǇ a z aŶalýzǇ 
proďléŵů a potřeď úzeŵí MAS HoliĐko.   

StrategiĐký Đíl je rozděleŶ do Ŷěkolika speĐifiĐkýĐh Đílů, ke kterýŵ jsou staŶoǀeŶa opatřeŶí a iŶdikátor. 

 

Klíčové oďlasti, strategiĐké a speĐifiĐké Đíle a opatřeŶí vztahujíĐí se ke vzděláváŶí 

VzděláǀáŶí ŵá stǇčŶé ďodǇ s ostatŶíŵi klíčoǀýŵi oďlastŵi, speĐifiĐkými opatřeŶími a podporoǀaŶýŵi 
aktivitami. 

 

Klíčová oďlast A. PartŶerská spolupráĐe 

StrategiĐký Đíl A.1 BudoǀáŶí a posiloǀáŶí partŶerskýĐh ǀztahů rozǀojoǀýĐh aktérů Ŷa úzeŵí MAS 
s důrazeŵ Ŷa ǀǇužití poteŶĐiálu úzeŵí. Má ďýt ŶaplŶěŶ aktiǀitaŵi ǀ OpatřeŶí: A.1.1.1, kde je 

podporoǀaŶá aktiǀita Podpora ŵezigeŶeračŶíĐh aktiǀit. ;SCLLD, s. Ϯϭ0Ϳ, které váže Ŷa volitelŶá téŵata 
MAP ;soĐiálŶí koŵpeteŶĐeͿ. 
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 V OpatřeŶí: A.1.2.1 (SCLLD, s. 211).  jsou podporoǀaŶýŵi aktiǀitaŵi týkajíĐíŵi se ǀzděláǀáŶí: 
- Podpora školstǀí a ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí,  
- Podpora ǀolŶočasoǀýĐh aktiǀit a spolkoǀého žiǀota ǀ oďĐíĐh,  
- Podpora zaŵěstŶaŶosti a rozǀoj ǀzdělaŶosti ǀ souladu s potřeďaŵi regioŶu,  
- UdržitelŶé ŶakládáŶí s přírodŶíŵi zdroji a posiloǀáŶí eŶǀiroŶŵeŶtálŶí ǀzdělanosti 

OpatřeŶí ǀáže Ŷa doporučeŶé téŵa MAP polǇteĐhŶiĐká ǀýĐhoǀa ;EVVOͿ. 

 

Klíčová oďlast B. KvalitŶí život v oďĐíĐh 

Školstǀí a ŶeforŵálŶí, resp. zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí a ǀolŶočasoǀé aktiǀitǇ patří do klíčoǀé oďlasti B. KǀalitŶí 
žiǀot ǀ oďĐíĐh, strategiĐký Đíl B.1 OďŶoǀou a doplŶěŶíŵ oďčaŶské ǀǇďaǀeŶosti zkǀalitŶit žiǀot 
v jedŶotliǀýĐh oďĐíĐh i regioŶu jako Đelku a  B.2 Rozǀojeŵ sportoǀŶíĐh a kulturŶíĐh akĐí ǀ oďĐíĐh rozšířit 
Ŷaďídku ǀolŶočasoǀého ǀǇžití oďǇǀatel a ŶáǀštěǀŶíků.  Patří seŵ opatřeŶí B.ϭ.ϭ.ϯ Podpora školstǀí a 
ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí a B.2.1.1 VolŶočasoǀé aktiǀitǇ a spolkoǀý žiǀot. 156  

PodporoǀaŶé aktiǀitǇ v cíli B.ϭ, opatřeŶí B.ϭ.ϭ.ϯ Podpora školstǀí a ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí:  

 RekoŶstrukĐe, opravǇ, rozšířeŶí a Ŷová výstavďa budov vzdělávaĐíĐh zařízeŶí ;ŵateřské 
školkǇ, školǇ ǀšeĐh stupňů, zařízeŶí pro zájŵoǀé a ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí ŵládeže a pro 
ĐeložiǀotŶí ǀzděláǀáŶíͿ. VǇďaveŶí učeďeŶ a školŶího zázeŵí předeǀšíŵ ǀ souǀislosti s 
iŶoǀatiǀŶíŵi forŵaŵi ǀzděláǀáŶí. 

 Podpora vzdělávaĐíĐh projektů a prograŵů zaŵěřeŶýĐh zejŵéŶa Ŷa rozvoj čteŶářské a 
ŵateŵatiĐké graŵotŶosti, teĐhŶiĐkýĐh, přírodovědeĐkýĐh a jazǇkovýĐh koŵpeteŶĐí, práĐe 
s ŵoderŶíŵi ;digitálŶíŵiͿ teĐhŶologieŵi a tělesŶé aktivitǇ. 

 Podpora zájŵovýĐh aktivit pro děti a ŵláděž ;ŵiŵoškolŶíĐh a volŶočasovýĐh aktivitͿ. 
 Podpora vzŶiku vzdělávaĐího ĐeŶtra ;pro ǀzděláǀáŶí dospělýĐh, zájŵoǀou čiŶŶost dětí, 

spolupráĐi pedagogů ǀ regionu apod.). 

 SpolupráĐe škol a sdíleŶí kapaĐit pro zlepšeŶí jejiĐh ŶaďídkǇ. 
 SetkáváŶí zástupĐů školskýĐh zařízeŶí za účeleŵ spolupráĐe a ǀýŵěŶǇ zkušeŶostí 

v jedŶotliǀýĐh školskýĐh proďleŵatikáĐh 

 )lepšováŶí kvalitǇ výukǇ Ŷa školáĐh, rozvoj iŶkluzivŶího vzděláváŶí. 
 PosíleŶí iŶtegraĐe ǀe školáĐh, posíleŶí kapaĐit pro začleŶěŶí zŶeǀýhodŶěŶýĐh skupiŶ.  
 Podpora projektů a prograŵů posilujíĐí vztah dětí a ŵládeže k veŶkovu a ŵístŶíŵu dědiĐtví. 
 Podpora zahraŶičŶíĐh výŵěŶ a studijŶíĐh poďǇtů dětí a ŵládeže.  

 PořádáŶí vzdělávaĐíĐh, iŶforŵačŶíĐh a osvětovýĐh akĐí. 
 PosíleŶí škol jako koŵuŶitŶíĐh ĐeŶter a s tíŵ souǀisejíĐí ŶutŶost staǀeďŶíĐh úpraǀ a pořízeŶí 

Ŷoǀého ǀǇďaǀeŶí školŶíĐh prostor. 
 Podpora ĐeloživotŶího vzděláváŶí ;kurzů a prograŵů pro dospělé, ǀčetŶě staǀeďŶíĐh úpraǀ a 

pořízeŶí ǀǇďaǀeŶíͿ. 
 OďŶoǀa fuŶkčŶosti ŶeǀǇužitýĐh kapaĐit oďeĐŶíĐh škol k zajištěŶí ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí Ŷeďo 

k jiŶýŵ ŵiŵoškolŶíŵ aktiǀitáŵ ;přístup k internetu, knihovna, apod.), a s tíŵ souǀisejíĐí 
ŶutŶost staǀeďŶíĐh úpraǀ a pořízeŶí Ŷoǀého ǀǇďaǀeŶí školŶíĐh prostor. 

 Podpora odďorŶé přípravǇ a kvalifikačŶíĐh kurzů pro pedagogiĐké praĐovŶíkǇ. 
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 Projektoǀá přípraǀa akĐí - staǀeďŶí projektoǀé dokuŵeŶtaĐe ǀšeĐh stupňů, aŶalýzǇ a 
eǆpertízǇ, studie.157 

Některá z ǀýše uǀedeŶýĐh podporoǀaŶýĐh aktiǀit příŵo souǀisí s téŵatǇ MAP. 

Z opatřeŶí B.ϭ.ϭ.ϰ Podpora soĐiálŶíĐh služeď a zapojeŶí soĐiálŶě a jiŶak zŶevýhodŶěŶýĐh skupiŶ 
oďčaŶů do života v oďĐíĐh a v regioŶu souǀisí s MAP podporoǀaŶé aktiǀitǇ: 

 RekoŶstrukĐe, opraǀǇ, rozšířeŶí a Ŷoǀá ǀýstaǀďa zařízeŶí poskǇtujíĐíĐh soĐiálŶí služďǇ ;krizoǀá 
centra, mateřská ĐeŶtra, Ŷouzoǀé ďǇtǇ, staĐioŶáře, domy s pečoǀatelskou služďou, 
Ŷízkoprahové zařízeŶí, zařízeŶí pro haŶdiĐapoǀaŶé, apod.). 

 VzděláváŶí a aktivizaĐe osoď vǇloučeŶýĐh a osoď vedouĐíĐh rizikový způsoď života. 
 MoŶitoriŶg patologiĐkýĐh jevů a včasŶá preveŶĐe jevů. 

 PreveŶtivŶí prograŵǇ pro děti a ŵládež, pro ǀǇloučeŶé a rizikoǀě žijíĐí skupiŶǇ. 158 

 

PodporoǀaŶé aktiǀitǇ ǀ Đíli B.Ϯ, opatřeŶí B.Ϯ.ϭ.ϭ VolŶočasoǀé aktiǀitǇ a spolkoǀý žiǀot ŵají vztah 

zejŵéŶa k doporučeŶýŵ ;polǇteĐhŶiĐká čiŶŶostͿ a volitelŶýŵ ;soĐiálŶí a oďčaŶské koŵpeteŶĐeͿ 
téŵatůŵ MAP:  

 RekonstrukĐe, opraǀǇ, rozšířeŶí a Ŷoǀá ǀýstaǀďa budov ǀolŶočasoǀýĐh zařízeŶí a zařízeŶí pro 
spolkoǀou čiŶŶost ;koŵuŶitŶí ĐeŶtra, kluďoǀŶǇ, ŵateřská ĐeŶtra apod.Ϳ ǀčetně zpraĐoǀáŶí 
projektoǀé dokuŵeŶtaĐe. 

 VǇďaǀeŶí ǀolŶočasoǀýĐh zařízeŶí a zařízeŶí pro spolkoǀou čiŶŶost. 
 Podpora spolkoǀé čiŶŶosti ǀčetŶě sportoǀŶíĐh kluďů ;proǀoz spolků, udržeŶí čiŶŶosti apod.Ϳ. 
 Podpora akĐí oďŶoǀujíĐíĐh či zakládajíĐíĐh tradiĐe pro širokou ǀeřejŶost a podporujíĐí ŵístŶí 

patriotismus.  

 Podpora projektů a prograŵů posilujíĐí ǀztah oďǇǀatel k ǀeŶkoǀu a ŵístŶíŵu dědiĐtǀí.  
 KurzǇ řeŵesel, lidoǀýĐh zǀǇků a uŵěŶí. 159 

 

PodporoǀaŶá aktiǀita VǇtǀářeŶí sǇstéŵů dopraǀǇ žáků z odlehlejšíĐh částí regioŶu ;sǀoz školŶíŵi 
autobusy apod.) z opatřeŶí B.ϯ.ϭ.3, SCLLD. s. 221 ŵůže poŵoĐi ǀ dopravŶí oďslužŶosti škol. 

OpatřeŶí B.4.1.1 Podpora ďezpečŶosti silŶičŶího provozu a rozvoj ĐǇklodopravǇ v oďĐíĐh regioŶu 
oďsahuje podporoǀaŶé aktivitǇ, které jsou provázáŶǇ s čiŶŶostí škol: 

 Podpora projektů a prograŵů zaŵěřeŶýĐh Ŷa dopravŶí výĐhovu dětí. 
 BudoǀáŶí dopravŶíĐh hřišť v oďĐíĐh. 
 Podpora preveŶtivŶíĐh akĐí a ďezpečŶostŶíĐh kaŵpaŶí pro všeĐhŶǇ účastŶíkǇ provozu Ŷa 

pozeŵŶíĐh koŵuŶikaĐíĐh ;Ŷapř.: předŶáškǇ ǀe školáĐh, ďesedǇ s oďčaŶǇ Ŷa téŵa použíǀáŶí 
refleǆŶíĐh prǀků, ĐǇklistiĐkýĐh přileď, apod.Ϳ. 160 
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OpatřeŶí: B.4.1.2 )lepšeŶí dohledu Ŷad ǀeřejŶýŵ pořádkeŵ obsahuje podporovanou aktivitu 

PreveŶtivŶí akĐe a ďezpečŶostŶí kaŵpaŶě ;Ŷapř.: předŶáškǇ ve školáĐh, ďesedǇ s oďčaŶǇ, apod.Ϳ.161 

 

Klíčová oďlast C. Podpora podŶikáŶí a zaŵěstŶaŶosti 

Klíčoǀá oďlast C. Podpora podŶikáŶí a zaŵěstŶaŶosti, StrategiĐký Đíl ϭ „VǇtǀořeŶíŵ podŵíŶek pro 
zǀýšeŶí ǀýkoŶŶosti ŵístŶí ekoŶoŵikǇ hospodářskýĐh suďjektů zajistit předpokladǇ pro staďilizaĐi 
stáǀajíĐíĐh a ǀzŶik ŶoǀýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst příŵo ǀ oďĐíĐh a tíŵ ŶapoŵoĐi ke staďilizaĐi osídleŶí 
regionu“, opatřeŶí C.ϭ.ϭ.ϭ a C.ϭ.Ϯ.ϭ oďsahuje podporoǀaŶé aktiǀitǇ ke školeŶí a ǀýĐhoǀě kǀalitŶíĐh 
zaŵěstŶaŶĐů. StrategiĐký Đíl ϭ. se týká spíše ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí a úloha škol zde je spíše ǀ tom 

připraǀit kǀalitŶí aďsolǀeŶtǇ s doďrýŵi ǀzdělaŶostŶíŵi základǇ a klíčoǀýŵi koŵpeteŶĐeŵi, které 
ŵohou firŵǇ doškoloǀat ǀ odďorŶýĐh oďlasteĐh. 

 StrategiĐký Đíl C.Ϯ „Podporou zaŵěstŶaŶosti a rozǀojeŵ ǀzděláǀáŶí souǀisejíĐího s rozvojem 

řeŵeslŶé ǀýroďǇ, ŵalého a středŶího podŶikáŶí zajistit staďilizaĐi a zǀýšeŶí praĐoǀŶíĐh ŵíst 
příŵo ǀ regioŶu ďez ŶutŶosti dojížděŶí za praĐí“ je zaŵěřeŶ Ŷa sŶižoǀáŶí ŶezaŵěstŶaŶosti, 
podporu ŵalého a středŶího podŶikáŶí, zǀýšeŶí kǀalifikaĐe praĐoǀŶíĐh sil ǀ regionu (IT, 

jazǇkoǀé a odďorŶé doǀedŶostiͿ. PodpořeŶa ďǇ ŵěla ďýt spolupráĐe ŵezi podŶikateli a 
školaŵi za účeleŵ zǀýšeŶí uplatŶitelŶosti žáků, předeǀšíŵ se jedŶá o středoškolské odďorŶé 
obory.162  

V opatřeŶí C.2.1.1 Podpora zaŵěstŶaŶosti a rozvoj vzdělaŶosti v souladu s potřeďaŵi 
regionu jsou ǀǇŵezeŶǇ podporoǀaŶé aktiǀitǇ, které se týkají ǀzděláǀáŶí. „TeŶto speĐifiĐký Đíl 
je také zaŵěřeŶ Ŷa rozǀoj a udržeŶí ŵultifuŶkčŶího základŶího školství a oďoroǀého 
učňoǀského školstǀí ǀ regioŶu ve vazďě Ŷa zaŵěstŶatelŶost a rozvoj ŵístŶího 
podŶikatelského prostoru. Podpora vzděláváŶí souvisejíĐí s rozvojeŵ řeŵeslŶé výroďǇ, 
ŵalého a středŶího podŶikáŶí. )výšeŶí jazǇkové vǇďaveŶosti oďčaŶů regioŶu ǀ ŶáǀazŶosti 
Ŷa rozǀoj ĐestoǀŶího ruĐhu a přátelstǀí se zahraŶičŶíŵi regioŶǇ. VýĐhoǀa kǀalifikoǀaŶýĐh 
řeŵeslŶíků a praĐoǀŶíků ǀe služďáĐh ǀ regioŶu….. 

 Podpora a orgaŶizačŶí zajišťoǀáŶí ǀzděláǀaĐíĐh akĐí pro ŶezaŵěstŶaŶé.  
 PropojeŶí ŶaďídkǇ ǀzděláǀáŶí s podŶikateli a aktuálŶíŵi požadaǀkǇ – fleǆiďilŶě reagujíĐí 

sǇstéŵ. 
 Rozǀoj ŶaďídkǇ ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí pro osoďŶí rozǀoj, posíleŶí zručŶosti, saŵostatŶosti 

a dalšího uplatŶěŶí. 
 )ajištěŶí IT ǀzděláǀáŶí ǀ regionu. 

 )ǀýšeŶí jazǇkoǀé a odďorŶé ǀzdělaŶosti forŵou jazǇkoǀýĐh kurzů ǀ regioŶu a zahraŶičŶíĐh 
praǆí.  

 Podpora zaiŶteresoǀaŶosti podŶiků Ŷa oďlasti odďorŶého školstǀí ;podpora škol a stipeŶdiaͿ. 
 Podpora dalšíĐh fuŶkĐí zákl. školstǀí Ŷa ǀeŶkoǀě při zǀǇšoǀáŶí ǀzdělaŶosti dalšíĐh skupiŶ 

obyvatel. 

 )řizoǀáŶí učňoǀskýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst u ŵístŶíĐh řeŵeslŶíků – ǀǇďaǀeŶí.“163 
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Toto opatřeŶí se týká hlaǀŶě odďorŶého školstǀí a SŠ a veŶkovskýĐh základŶíĐh škol. )Š ďǇ se ŵohlǇ 
zapojit do zǀǇšoǀáŶí ǀzdělaŶosti dalšíĐh skupiŶ oďǇǀatelstǀa. ŽádouĐí je větší propojeŶí s podnikateli 

zejŵéŶa v oďlasti polǇteĐhŶiĐkýĐh koŵpeteŶĐí ;doporučeŶé téŵa MAPͿ, případŶě podporou 
jazǇkového ;ǀolitelŶé téŵa MAPͿ a IT vzděláváŶí v regionu. )ájeŵ o ĐeloživotŶí vzděláváŶí, zručŶost, 
saŵostatŶost ŵá prvopočátek ve vzděláváŶí v MŠ a )Š. 

 

Klíčová oďlast D. Rozvoj ĐestovŶího ruĐhu 

V klíčové oďlasti D. Rozvoj ĐestovŶího ruĐhu, strategiĐký Đíl D.ϭ Podporou a rozǀojeŵ rozličŶýĐh 
společeŶskýĐh akĐí, tǀorďou potřeďŶého zázeŵí ĐestoǀŶího ruĐhu a uĐeleŶé ŶaďídkǇ produktů zǀýšit 
ŶáǀštěǀŶost regioŶu. V opatřeŶí D.ϭ.ϭ.Ϯ Podpora turistiĐkǇ a historiĐkǇ výzŶaŵŶýĐh oďjektů jsou 

podporovaŶé aktivitǇ, ke kterýŵ se ŵohou připojit školǇ. Je zde ŶávazŶost předevšíŵ Ŷa oďčaŶské 
koŵpeteŶĐe ;doporučeŶé téŵa MAPͿ a jsou to téŵata vhodŶá i pro projektové dŶǇ: 

 „Podpora akĐí zapojujíĐíĐh ǀeřejŶost do oďŶoǀǇ, oĐhraŶǇ a péče o přírodŶí, kulturŶí a 
historiĐké dědiĐtǀí regioŶu.  

 MapoǀáŶí ŵístŶíĐh tradiĐ a sloǀesŶýĐh hodŶot ǀčetŶě jejiĐh ǀǇužití a aplikaĐe do žiǀota.  
 Podpora studijŶí a ǀýzkuŵŶé práĐe a další aktiǀitǇ ŵapujíĐíĐh historiĐký, kulturŶí a přírodŶí 

ǀýǀoj regioŶu ;Ŷapř. paŵěť oďǇǀatel, ǀýǀoj krajiŶǇ, historiĐké rešerše apod.Ϳ, koŵpletaĐe, 
arĐhiǀaĐe a ǀǇužití jejiĐh ǀýstupů.164  

 

Ve strategiĐkéŵ Đíli D.2 „VǇtǀořeŶí Ŷoǀé koŵerčŶí zŶačkǇ regioŶu, pod kterou by se do budoucna 

profiloǀal Ŷoǀý iŵage HoliĐka“ v OpatřeŶí: D.2.1.1 „Podpora iŶforŵačŶíĐh a ŶávštěvŶiĐkýĐh ĐeŶter a 
jejiĐh spolupráĐe“ je podporovaŶou aktiǀitou souǀisejíĐí se ǀzděláǀaĐíŵ sǇstéŵeŵ Podpora ǀzděláǀáŶí 
zaŵěstŶaŶĐů iŶforŵačŶíĐh ĐeŶter165, ďude to ǀšak souǀiset s odďorŶýŵ ǀzděláǀáŶíŵ ŵiŵo sǇstéŵ )Š a 
SŠ Ŷa HoliĐku.   

 

Klíčová oďlast E. ŽivotŶí prostředí 

V klíčoǀé oďlasti E. ŽiǀotŶí prostředí, ǀe strategiĐkéŵ Đíli E.ϭ „Příǀětiǀá a udržoǀaŶá krajiŶa, atraktiǀŶí 
pro ŵístŶí oďǇǀatele i turistǇ“, SpeĐifiĐký Đíl: E.ϭ.ϭ Péče o ǀeŶkoǀskou krajiŶu a rozǀoj šetrŶého 
hospodařeŶí ǀ krajiŶě v opatřeŶí E.1.1.1 „)aĐhoǀáŶí a oďŶoǀa krajiŶŶýĐh hodŶot a přírodŶího dědiĐtǀí“ 
jsou podporovaŶé aktiǀitǇ, ke kterýŵ se školǇ ŵohou připojit, resp. je ǀǇužít v EVVO (v doporučeŶéŵ 
téŵatu MAP polǇteĐhŶiĐké vzděláváŶíͿ. Jde o: 

 ČiŶŶosti sŵěřovaŶé ve prospěĐh adaptaĐe Ŷa zŵěŶu kliŵatu v oďlasti životŶího prostředí. 
 MapováŶí přírodŶího dědiĐtví regioŶu.166 

 

V opatřeŶí E.ϭ.ϭ.ϯ )lepšováŶí vodŶího režiŵu v krajiŶě a hospodařeŶí s vodou ŵohou školǇ přispět 
zapojeŶíŵ se do podporovaŶé aktivitǇ  

 Osǀěta ǀ oďlasti hospodařeŶí s vodou v krajiŶě167 
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167 SCLLD, s. 241 



AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

64 

 

 

ŠkolǇ ǀšak ďudou zapojeŶǇ zejŵéŶa ǀe StrategiĐkéŵ Đíli E.ϯ „)vǇšováŶíŵ eŶviroŶŵeŶtálŶí 
odpovědŶosti a vzdělaŶosti k udržitelŶéŵu ŶakládáŶí s přírodŶíŵi zdroji“, speĐifiĐký Đíl E.3.1 

„UdržitelŶé ŶakládáŶí s přírodŶíŵi zdroji a posilováŶí eŶviroŶŵeŶtálŶí vzdělaŶosti“, opatřeŶí: 
E.3.1.2 VzděláváŶí, iŶforŵovaŶost, výĐhova a zapojováŶí veřejŶosti v oďlasti životŶího prostředí, kde 

jsou jednak podporoǀaŶé aktiǀitǇ ǀhodŶé pro školǇ a ǀolŶočasoǀé aktiǀitǇ žáků, jedŶak podporoǀaŶé 
aktiǀitǇ, kde školǇ ŵohou spolupraĐoǀat. ;doporučeŶé téŵa MAP polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí – EVVO): 

 OrgaŶizaĐe předŶášek, seŵiŶářů, školeŶí.  
 Podpora stáǀajíĐíĐh a ǀzŶik ŶoǀýĐh středisek eŶǀiroŶŵeŶtálŶí ǀýĐhoǀǇ – rekonstrukce, 

ǀǇďaǀeŶí.  
 EkologiĐké aktiǀitǇ škol ǀčetně ǀǇďudoǀáŶí, opraǀ, Ŷákupu Ŷeďo proŶájŵu potřeďŶého 

ǀǇďaǀeŶí. 
 AktiǀitǇ ǀeřejŶosti a iŶstituĐí ǀčetŶě doďroǀolŶiĐkýĐh aktiǀit se zaŵěřeŶíŵ Ŷa žiǀotŶí 

prostředŶí ;údržďa krajiŶǇ, ǀýsadďa stroŵů, likǀidaĐe ŶepoǀoleŶýĐh skládek, reǀitalizaĐe 
ǀodŶíĐh toků apod.).168 

 

Z analytické části SCLLD ǀǇĐházejí priority. Školstǀí a ǀzděláǀáŶí je oďsažeŶo v ĐíleĐh priorit: 

 V Prioritě Ϯ: „KǀalitŶí žiǀot ǀ oďĐíĐh“ jako „Podpora školstǀí a ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí“. Do 
této prioritǇ ďǇlǇ zařazeŶǇ i „VolŶočasoǀé aktiǀitǇ a spolkoǀý žiǀot“. 

 V Prioritě ϯ jako „Podpora zaŵěstŶaŶosti a rozǀoj ǀzdělaŶosti v souladu s potřeďaŵi regioŶu“. 
 V Prioritě ϱ „ŽiǀotŶí prostředí“ Đíl „VzděláǀáŶí, iŶforŵoǀaŶost, ǀýĐhoǀa a zapojoǀáŶí ǀeřejnosti 

ǀ oďlasti žiǀotŶího prostředí“. 169 

 

PodporoǀaŶé aktiǀitǇ a priority v regionu MAS Holicko dle SCLLD ovlivňují jedŶak iŶfrastrukturu 

vzdělávaĐího sǇstéŵu, jedŶak podporují sǇstéŵ forŵálŶího, ŶeforŵálŶího a zájŵového vzděláváŶí 
Ŷa HoliĐku, včetŶě oďlasti poviŶŶýĐh, doporučeŶýĐh a volitelŶýĐh téŵat MAP. VzŶiká tak sǇŶergiĐký 
efekt z propojeŶí a prolíŶáŶí růzŶýĐh sǇstéŵů a aktiǀit. 

Pro Strategii koŵuŶitŶě ǀedeŶého ŵístŶího rozǀoje ;SCLLDͿ je ĐharakteristiĐký důraz Ŷa iŶtegračŶí 
prǀkǇ, které uŵožňují dosahoǀáŶí sǇŶergií. Z hlediska sǇstéŵu ǀzděláǀáŶí jsou důležité zejŵéŶa 
zdůrazŶěŶé iŶtegračŶí prvkǇ v klíčoǀé oďlasti B. KvalitŶí život v oďĐíĐh: 

 „podpora projektů spolupráĐe základŶíĐh a ŵateřskýĐh škol Ŷa úzeŵí MAS,  
 setkáǀáŶí zástupĐů školskýĐh zařízeŶí za účeleŵ spolupráĐe a ǀýŵěŶǇ zkušeŶostí ǀ jedŶotliǀýĐh 

školskýĐh proďleŵatikáĐh  
 preǀeŶtiǀŶí prograŵǇ pro děti a ŵládež, pro ǀǇloučeŶé a rizikoǀě žijíĐí skupiŶǇ  
 ǀǇtǀářeŶí sǇstéŵů dopraǀǇ žáků z odlehlejšíĐh částí regioŶu,  
 projektǇ zaŵěřeŶé Ŷa dopraǀŶí ǀýĐhoǀu dětí“170  
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a ǀ klíčoǀé oďlasti E. ŽivotŶí prostředí: 

 „aktiǀitǇ ǀeřejŶosti a iŶstituĐí pro údržďu krajiŶǇ – úklid krajiŶǇ,  
 ŵapoǀáŶí přírodŶího dědiĐtǀí regioŶu,  
 ǀzděláǀáŶí, iŶforŵoǀaŶost, ǀýĐhoǀa a zapojoǀáŶí ǀeřejŶosti ǀ oďlasti žiǀotŶího prostředí“171 

 

Při realizaĐi Strategie koŵuŶitŶě ǀedeŶého ŵístŶího rozǀoje ďude u jedŶotliǀýĐh předkládaŶýĐh 
projektů kladeŶ důraz Ŷa jejiĐh iŶoǀatiǀŶost, pro ǀzděláǀáŶí je podstatŶá Klíčová oďlast B. KvalitŶí 
život v oďĐíĐh a zde iŶovativŶí prvek: 

 podpora iŶoǀaĐí při ďudoǀáŶí zázeŵí pro ǀolŶý čas ;přípraǀa Ŷa základě současŶýĐh zájŵů dětí 
a ŵládežeͿ,  

 podpora iŶoǀaĐí ǀ oďlasti školstǀí ;eǆteriéroǀé učeďŶǇ, ŵoderŶizaĐe školŶího ǀǇďaǀeŶí, 
rekoŶdičŶí a regeŶeračŶí prograŵǇ pro zaŵěstŶaŶĐe ǀe školstǀíͿ. 172 

 

V posledŶí části SCLLD je řešeŶo ŵožŶé zaďezpečeŶí realizaĐe SCLLD prostředŶiĐtǀíŵ operačŶíĐh 
prograŵů. VǇďráŶ ďǇl IROP, OpatřeŶí I. VzděláǀáŶí, ǀazďa Ŷa speĐifiĐký Đíl SC. ϰ.ϭ: PosíleŶí koŵuŶitŶě 
ǀedeŶého ŵístŶího rozǀoje za účeleŵ zǀýšeŶí kǀalitǇ žiǀota ǀe ǀeŶkoǀskýĐh oďlasteĐh a aktiǀizaĐe 
ŵístŶího poteŶĐiálu a SC 2.4 )ǀýšeŶí kǀalitǇ a dostupŶosti iŶfrastrukturǇ pro ǀzděláǀáŶí a ĐeložiǀotŶí 
učeŶí. Popis opatřeŶí je uǀedeŶ Ŷa s. Ϯϳϯ, za kterýŵ Ŷásleduje popis ǀhodŶýĐh tǇpů projektů ;s. 273 – 

274).  

 

V PRV byla ǀǇtipoǀáŶa ǀazďa Ŷa čláŶek ϰϰ PRV – ČiŶŶosti spolupráĐe ǀ ráŵĐi iŶiĐiatiǀǇ LEADER, Ŷázeǀ 
FiĐhé SpolupráĐe ŵístŶíĐh akčŶíĐh skupiŶ. A jako oďlasti podporǇ jsou Ŷa s. 286 SCLLD  uvedeny: 

Podpora školstǀí a ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí, Podpora ǀolŶočasoǀýĐh aktiǀit a spolkoǀého žiǀota 
v oďĐíĐh, Podpora zaŵěstŶaŶosti a rozǀoj ǀzdělaŶosti ǀ souladu s potřeďaŵi regioŶu, UdržitelŶé 
ŶakládáŶí s přírodŶíŵi zdroji a posiloǀáŶí eŶǀiroŶŵeŶtálŶí ǀzdělaŶosti, IŶǀestiĐe souǀisejíĐí se 
ǀzděláǀaĐíŵi aktiǀitaŵi. 

PosledŶí část dokuŵeŶtu SCLLD oďsahuje popis sǇstéŵu iŵpleŵeŶtaĐe SCLLD ǀčetŶě popisu postupů 
pro ǀǇhlašoǀáŶí ǀýzeǀ MAS, hodŶoĐeŶí a ǀýďěr projektů s uǀedeŶíŵ pláŶoǀaŶé persoŶálŶí kapaĐitǇ. 

)ŵíŶěŶa je i spolupráĐe ŵezi MAS Ŷa ŶárodŶí a ŵeziŶárodŶí úroǀŶi a přeshraŶičŶí spolupráĐe. 

 

5.1.7 Strategie integrované územní investice Hradecko-pardubické aglomerace, verze 
3.3 

Na zpraĐoǀáŶí ǀerze ϭ.Ϭ „Strategie iŶtegroǀaŶé úzeŵŶí iŶǀestiĐe HradeĐko-parduďiĐké agloŵeraĐe“ se 
podílela RegioŶálŶí rozǀojoǀá ageŶtura ParduďiĐkého kraje a GAREP, spol. s r.o.. Další ǀerze ǀč. ǀerze 
ϯ.ϯ zpraĐoǀáǀalo CeŶtruŵ iŶǀestiĐ, rozǀoje a iŶoǀaĐí.  

Oďsaheŵ je popis úzeŵí a zdůǀodŶěŶí jeho ǀýďěru, aŶalǇtiĐká, strategiĐká a iŵpleŵeŶtačŶí část, 
přílohǇ. Pro účelǇ této aŶalýzǇ jsou podstatŶé část Ϯ. AŶalǇtiĐká část a část ϯ. StrategiĐká část a příloha 
ϱ.ϰ AŶalýza rizik. 
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5.1.7.1 Socioekonomická analýza 

5.1.7.1.1 Demografie 

Hradecko-pardubiĐká agloŵeraĐe ŵěla k  31. 12. 2013 celkem 335 118 obyvatel, hustota obyvatel 

čiŶila Ϯϱϯ,ϴ oďǇǀatel/kŵ2. Ve ŵěsteĐh žilo k 31. 12. 2016 celkem 265 294 obyvatel, tj. 79,16%  obyvatel 

aglomerace. 173  

V úzeŵí jsou patrŶé suďurďaŶizačŶí teŶdeŶĐe – pokles oďǇǀatel ǀe ǀelkýĐh sídleĐh, ǀ ŵeŶšíĐh oďĐíĐh 
často růst počtu oďǇǀatel.  Počet oďǇǀatel, ale klesá i ǀ ŵeŶšíĐh oďĐíĐh, klesá taŵ, kde je ŶedostatečŶá 
oďčaŶská ǀǇďaǀeŶost, Ŷedostatek ploĐh pro Ŷoǀou ǀýstaǀďu a horší dopraǀŶí dostupŶost do ǀelkýĐh 
ŵěst.174  

 

Věková struktura v aglomeraci 

DoĐhází ke zǀǇšoǀáŶí průŵěrŶého ǀěku a k deŵografiĐkéŵu stárŶutí oďǇǀatelstǀa, „je sice patrný 
ŵírŶý Ŷárůst podílu oďǇǀatel ǀe ǀěku Ϭ – 14 let, ale zároǀeň zǀýšeŶí podílu postproduktiǀŶí složkǇ 
oďǇǀatel ǀe ǀěku ϲϱ a ǀíĐe let při současŶéŵ sŶížeŶí podílu produktiǀŶí složkǇ oďǇǀatel ǀe ǀěku ϭϱ – 64 

let…. Z údajů je roǀŶěž patrŶý přízŶiǀější staǀ ǀěkoǀé strukturǇ oďǇǀatel ǀ oďĐíĐh ŵiŵo ŵěsta.“ 175 

Nejǀětší ŶárodŶostŶí ŵeŶšiŶa je sloǀeŶská ϭ,ϲ%.176 

 

5.1.7.1.2 Občanská vybavenost 

VětšiŶa oďĐí ŵá základŶí iŶfrastrukturu, je zde ǀýrazŶá spádoǀost do ǀětšíĐh ŵěst, silŶý proĐes 
suďurďaŶizaĐe a traŶsforŵaĐe ǀeŶkoǀského prostředí Ŷa ;předͿŵěstské. V těĐhto lokalitáĐh jsou 
proďléŵǇ s tíŵ, že oďčaŶská ǀǇďaǀeŶost ŵá ďuď ŶedostatečŶou kapaĐitu aŶeďo úplŶě chǇďí.177 

 

5.1.7.1.3 Vzdělávání 
Pro MAP je v ITI releǀaŶtŶí hlaǀŶě kapitola Ϯ.ϭ.ϱ VzděláǀáŶí.  

 V ITI je uvedena vzdělaŶostŶí struktura aglomerace: 

 Podíl oďǇǀatel s VŠ ǀzděláŶíŵ čiŶí  14,1%  

 Podíl oďǇǀatel se SŠ ǀzděláŶíŵ čiŶí ϲϭ,ϰ%  

 Podíl obyvatel se základŶíŵ ǀzděláŶíŵ ǀč. ŶeukoŶčeŶého čiŶí 14,9%  178 

 

Mateřské školǇ jsou ǀ ϲϱ oďĐíĐh, tj. 44,8% oďĐíĐh agloŵeraĐe. Na úzeŵí agloŵeraĐe je ϳϵ% tříd MŠ 
koŶĐeŶtroǀáŶo do ŵěst agloŵeraĐe. Do agloŵeraĐe spadá Ϯϵ,ϳ% tříd ǀšeĐh )Š KráloǀéhradeĐkého 
kraje a ParduďiĐkého kraje.  ϴϲ,ϴ%  tříd )Š ǀ agloŵeraĐi je koŶĐeŶtroǀáŶo do ŵěst.179 V krajskýĐh 

                                                           
173 Strategie iŶtegroǀaŶé úzeŵŶí iŶǀestiĐe HradeĐko-parduďiĐké agloŵeraĐe, dále jeŶ ITI, s. ϭϭ 
174 ITI, s. 12 
175 ITI, s. 16  
176 ITI, s. 18  
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ŵěsteĐh se ŶaĐházejí školǇ speĐializoǀaŶé Ŷa jazǇkǇ, tělesŶou ǀýĐhoǀu, ŵateŵatiku. ŠkolǇ ǀ Hradci 

Králoǀé ŵají ŵožŶost spolupraĐoǀat s Pedagogickou fakultou UHK. V agloŵeraĐi eǆistují ǀ ϭϭ oďĐíĐh 
)UŠ.180 KapaĐita škol je poǀažoǀáŶa za dostatečŶou i ǀzhledeŵ k  Ŷárůstu počtu dětí. Mezi zřizoǀateli 
jsou obce, ale i suďjektǇ soukroŵé a ĐírkeǀŶí. 

V ITI (s. 36 - 37) je upozorŶěŶo na ŶásledujíĐí skutečŶosti týkajíĐí se základŶího školství: 

 „NedostatečŶé iŶfrastrukturŶí, ŵateriálŶí a persoŶálŶí zajištěŶí podŵíŶek pro zkǀalitŶěŶí ǀýukǇ 
sŵěreŵ ke klíčoǀýŵ koŵpeteŶĐíŵ žáků…., 

 …..ŶutŶost ŵoderŶizoǀat laďoratoře, učeďŶǇ a dílŶǇ pro odďorŶou ǀýuku“ 

 V ŶěkterýĐh školáĐh ŶedostatečŶá IT iŶfrastruktura pro ŵoderŶizaĐi ǀýukǇ 

 NedostatečŶě kǀalifikoǀaŶí pedagogoǀé pro zaǀedeŶí ŵoderŶíĐh foreŵ ǀýukǇ 

 NutŶost zlepšit ďezďariéroǀost stáǀajíĐí iŶfrastrukturǇ 

 Zlepšit teĐhŶiĐký staǀ )Š a ǀǇďaǀeŶost areálů 

 Zajistit odpoǀídajíĐí ǀǇďaǀeŶí dle aktuálŶíĐh staŶdardů 

 VǇtǀořit kǀalitŶí podŵíŶkǇ pro děti se SVP 

 Rozšířit rozsah ŵiŵoškolŶí ǀýĐhoǀǇ a ǀzděláǀáŶí181 

 

V ITI jsou uvedeny na s. 41 – 42 i odkazǇ Ŷa krajské dlouhodoďé záŵěrǇ rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustavy, 

které ǀšak ǀ této aŶalýze jsou aŶalǇzoǀáŶǇ saŵostatŶě v jiŶé části. 

V ITI ďǇla zjištěŶa poptávka škol po: 

 „PosíleŶí přírodoǀědŶého a teĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí ;ŵateriálŶí podŵíŶkǇ, kǀalita 
pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíkůͿ. 

 PosíleŶí ŶoǀýĐh foreŵ ǀýukǇ poŵoĐí iŶforŵačŶíĐh teĐhŶologií. 
 )ǀýšeŶí ǀzájeŵŶé iŶterakĐe ŵezi školaŵi/školskýŵi zařízeŶíŵi.“182  

 

V ITI jsou dále aŶalǇzoǀáŶǇ strategiĐké pláŶǇ jedŶotliǀýĐh ŵěst agloŵeraĐe. Z Prograŵu rozǀoje ŵěsta 
Holic Ŷa oďdoďí let ϮϬϭϯ – ϮϬϮϬ je upozorŶěŶo hlaǀŶě Ŷa potřeďu „zaĐhoǀat oďě středŶí školǇ“ ve 

ŵěstě ;OpatřeŶí Ϯ.ϭͿ a Ŷa OpatřeŶí Ϯ.Ϯ „trǀale ǀǇtǀářet kǀalitŶí podŵíŶkǇ pro předškolŶí, školŶí a 
ŵiŵoškolŶí ǀýĐhoǀu“183.  

 

ITI oďsahuje i upozorŶěŶí Ŷa Ŷoǀý koŶĐept akčŶíĐh pláŶů ǀe ǀzděláǀáŶí – MAP, KAP a Ŷa prioritǇ klíčoǀé 
pro Đelou ČR. Jako priority MAP jsou uvedeny: 

 PředškolŶí ǀzděláǀáŶí a péče: dostupŶost – inkluze – kvalita 

 ČteŶářská a ŵateŵatiĐká graŵotŶost ǀ základŶíŵ ǀzděláǀáŶí 
 IŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí a podpora dětí a žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ 

 Rozǀoj podŶikaǀosti a iŶiĐiatiǀǇ dětí a žáků 

                                                           
180 ITI, s. 37 
181 ITI, s. 36 - 37 
182 ITI, s. 43 
183 ITI, s. 44 
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 Rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků ǀ polǇteĐhŶiĐkéŵ ǀzděláǀáŶí ;podpora zájŵu, ŵotiǀaĐe a 
dovednosti v oďlasti ǀědǇ, teĐhŶologií, iŶžeŶýriŶgu a ŵateŵatikǇ „STEM“, Đož zahrŶuje i EVVO) 

 Kariéroǀé poradeŶstǀí ǀ základŶíĐh školáĐh184 

 

TǇto klíčoǀé prioritǇ ďǇlǇ traŶsforŵoǀáŶǇ do poǀiŶŶýĐh, doporučeŶýĐh a ǀolitelŶýĐh téŵat MAP a KAP. 

 

5.1.7.1.4 Dojížďka za prací a do škol 
NejǀíĐe se dojíždí do krajskýĐh ŵěst HradĐe Králoǀé a ParduďiĐ a do dalšíĐh jedŶotliǀýĐh ĐeŶter 
ǀzájeŵŶě ŵezi seďou. Dojíždí se též do PrahǇ za studieŵ a praĐí. TeŶto treŶd je ǀýzŶaŵŶý kǀůli  riziku 

„odliǀu kǀalifikoǀaŶé praĐoǀŶí sílǇ ŵiŵo regioŶ za ǀǇššíŵi ǀýdělkǇ“.185  

 

5.1.7.1.5 Trh práce 

Znalost situaĐe Ŷa trhu práĐe je ďezprostředŶě důležitá pro oďlast kariéroǀého poradeŶstǀí Ŷa školáĐh. 

)e strategiĐkého hlediska je zŶalost trhu práĐe důležitá také pro zaŵěřeŶí obsahu ǀzděláǀáŶí ǀe 
školáĐh. „VíĐe Ŷež ϱϱ% ekoŶoŵiĐkǇ aktiǀŶího oďǇǀatelstǀa HradeĐko-parduďiĐké agloŵeraĐe je 
soustředěŶo do dǀou krajskýĐh ŵěst. Skoro ϴϬ% je pak soustředěŶo do ϭϰ oďĐí agloŵeraĐe se statutem 

ŵěsta“.186 

Struktura zaŵěstŶaŶosti v aglomeraci z hlediska sektorů je ŶásledujíĐí: 

 V terĐiéru ;oďslužŶá sféraͿ ϱϲ,ϰ%, jde hlaǀŶě o krajská ŵěsta a ǀětší oďĐe 

 V sekundéru ;průŵǇsl, staǀeďŶiĐtǀí, dopraǀaͿ ϯϬ,ϵ% 

 V priŵéru ;ǀǇužití přírodŶíĐh zdrojůͿ Ϯ%187, v priŵéru jsou zaŵěstŶaŶí hlaǀŶě oďǇǀatelé oďĐí 
agloŵeraĐe, kde žije ŵéŶě Ŷež ϰϬϬ oďǇǀatel 

 

)aŵěstŶaŶost z odǀětǀoǀého hlediska: 

 PrůŵǇsl Ϯϯ,ϱ%  
 VelkooďĐhod, opraǀǇ a údržďa ŵotoroǀýĐh ǀozidel ϭϭ,Ϯ% 

 )draǀotŶí/soĐiálŶí péče ϳ,ϴ%188 

 

)aŵěstŶaŶost ;ITI/KráloǀéhradeĐký a ParduďiĐký kraj, praĐoǀŶí sílǇ soustředěŶé ǀ aglomeraci) dle CZ–
NACE: 

 IŶforŵačŶí a koŵuŶikačŶí čiŶŶost ϱϲ,Ϯ% 

 PeŶěžŶiĐtǀí a pojišťoǀŶiĐtǀí ϱϭ% 

 ČiŶŶosti ǀ oďlasti Ŷeŵoǀitostí, profesŶí, ǀědeĐké a teĐhŶiĐké čiŶŶosti a adŵiŶistratiǀŶí a 
podpůrŶé čiŶŶosti ϰϰ,ϳ% 

                                                           
184 ITI, s. 45 
185 ITI, s. 46 
186 ITI, s. 47 
187 ITI, s. 47 
188 ITI, s. 48 
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 VeřejŶá spráǀa a oďraŶa; poǀiŶŶé soĐiálŶí zaďezpečeŶí ϰϬ,ϳ% 

 VzděláǀáŶí ϯϱ,ϰ% 

 )draǀotŶí a soĐiálŶí péče ϯϵ,ϭ%189 

 

) ǀýše uǀedeŶýĐh údajů je zřejŵé, že převažujíĐí zaŵěstŶaŶost v aglomeraci je v odvětvíĐh 
ŶáročŶějšíĐh Ŷa kvalifikovaŶost praĐovŶí sílǇ, Đož klade ǀǇsoké ŶárokǇ Ŷa ǀýuku ǀe školáĐh a jednak 

Ŷa saŵotŶé oďǇǀatele. 

NezaŵěstŶaŶost ǀ aglomeraci byla v roĐe ϮϬϭϯ pod úroǀŶí ČR. 

 

5.1.7.1.6 Ekonomika 

Tato část ITI strategie je aŶalǇzoǀáŶa z důǀodu ŵožŶosti praĐoǀŶího uplatŶěŶí aďsolǀeŶtů škol a 
potřeďŶého zaĐíleŶí ǀzděláǀáŶí dle profilu zaŵěstŶaǀatelů.  

V Hradecko-parduďiĐké agloŵeraĐi přeǀažoǀalǇ podle údajů ITI strategie ekonomické subjekty dle 

ŶásledujíĐíĐh odǀětǀí ekoŶoŵiĐké čiŶŶosti CZ-NACE (2013): 

 )praĐoǀatelský průŵǇsl ϭϮ,ϳ% 

 StaǀeďŶiĐtǀí ϭϮ,ϰ% 

 VelkooďĐhod a ŵalooďĐhod; opraǀǇ a údržďa ŵotoroǀýĐh ǀozidel ϭϴ,ϰ% 

 ProfesŶí, ǀědeĐké a teĐhŶiĐké čiŶŶosti ϭϯ,ϴ%190 

 

Ve ŵěsteĐh jsou koŶĐeŶtroǀáŶǇ zdraǀotŶí a soĐiálŶí péče, peŶěžŶiĐtǀí a pojišťoǀŶiĐtǀí, profesŶí a 
ǀědeĐké čiŶŶosti.191 

 

EkoŶoŵiĐké suďjektǇ dle právŶí forŵǇ: 

„VíĐe Ŷež ϴϬ% ǀšeĐh práǀŶíĐh foreŵ je koŶĐeŶtroǀáŶo ǀ ráŵĐi agloŵeraĐe do ŵěst.“ 192 Z hlediska 

práǀŶí forŵǇ je struktura ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů ŶásledujíĐí: 

 ŽiǀŶostŶíĐi ϱϵ,ϳ% 

 OďĐhodŶí společŶosti ϭϴ,ϰ% 

 SǀoďodŶá poǀoláŶí ϭϭ%193 

 

Mezi Ŷejǀětší zaŵěstŶaǀatele ǀ agloŵeraĐi patří FakultŶí ŶeŵoĐŶiĐe HradeĐ Králoǀé ;ústaǀŶí zdraǀotŶí 
péčeͿ; LesǇ České repuďlikǇ, s.p. ;těžďa dřeǀaͿ;  ČE) DistriďučŶí služďǇ, s.r.o. ;opraǀǇ elektriĐkýĐh 
zařízeŶíͿ, Foxconn CZ, s.r.o. ;ǀýroďa počítačů a periferŶíĐh zařízeŶíͿ; ParduďiĐká krajská ŶeŵoĐŶiĐe, a.s. 

;ústaǀŶí zdraǀotŶí péčeͿ; Kiekert-CS, s.r.o.;ǀýroďa ostatŶíĐh strojů pro speĐiálŶí účelǇ j.Ŷ.Ϳ; Rubena a.s. 

;ǀýroďa ostatŶíĐh prǇžoǀýĐh ǀýroďkůͿ; Synthesia, a.s. ;ǀýroďa ďarǀiǀ a pigŵeŶtůͿ; Arrow International 

                                                           
189 ITI, s. 48 
190 ITI, s. 57 
191 ITI, s. 56 
192 ITI, s. 56 
193 ITI, s. 57 
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CR, a.s. ;ǀýroďa lékařskýĐh a deŶtálŶíĐh Ŷástrojů a potřeďͿ; JIP VýĐhodočeská, a.s. ;ŶespeĐializoǀaŶý 

velkoobchod s potraǀiŶaŵi, Ŷápoji a taďákoǀýŵi ǀýroďkǇͿ; Marius Pedersen, a.s. ;sďěr odpadů kroŵě 
ŶeďezpečŶýĐhͿ; Univerzita Pardubice ;terĐiárŶí ǀzděláǀáŶíͿ, Arriǀa VýĐhodŶí ČeĐhǇ, a.s. ;ŵěstská a 
příŵěstská praǀidelŶá pozeŵŶí osoďŶí dopraǀaͿ, ČSOB PojišťoǀŶa, a.s, čleŶ holdiŶgu ČSOB ;žiǀotŶí 
pojištěŶíͿ; Enter-Prise PS, s.r.o. ;ostatŶí teĐhŶiĐké zkouškǇ a aŶalýzǇͿ; Explosia, a.s. ;ǀýroďa ǀýďušŶiŶͿ; 
Karsit Holding, s.r.o. ;ǀýroďa ostatŶíĐh dílů a příslušeŶstǀí pro ŵotoroǀá ǀozidla, kroŵě ŵotoĐǇklůͿ; M-

Silnice, a.s. ;ǀýstaǀďa silŶiĐ a dálŶiĐͿ.194 

Mezi Ŷejǀětšíŵi zaŵěstŶaǀateli jsou suďjektǇ orieŶtoǀaŶé Ŷa elektroteĐhŶiku, služďǇ a dopraǀu, 
Đheŵii, zdraǀotŶiĐtǀí. JedŶozŶačŶě převažují teĐhŶiĐkǇ a přírodovědŶě zastoupeŶé oďorǇ. 

 

5.1.7.1.7 Výzkum, vývoj a inovace 

Tato kapitola je do aŶalýzǇ zařazeŶa kǀůli toŵu, že iŶovaĐe a aplikaĐe výsledků výzkuŵu a vývoje do 
praǆe ďude výzŶaŵŶě ovlivňovat rozvoj průŵǇslu a služeď a konkurenceschopnost Hradecko-

parduďiĐké agloŵeraĐe ǀ hospodářské soutěži. 

I kdǇž předškolŶí a základŶí školství je zdáŶliǀě ǀzdáleŶé oďlasti ǀýzkuŵu, ǀýǀoji a iŶoǀaĐíŵ, prakticky 

již Ŷa těĐhto stupŶíĐh je ŵožŶé položit základǇ vzdělaŶosti a kritiĐkého ŵǇšleŶí. Jde o to Ŷaučit žákǇ 
kritiĐkéŵu ŶastaǀeŶí ŵǇsli při zpraĐoǀáǀáŶí iŶforŵaĐí, podpořit zǀídaǀou ŵǇsl dětí a žáků při kladeŶí 
si otázek, ǀzďudit zájeŵ o ĐeložiǀotŶí ǀzděláǀáŶí, proďudit zájeŵ o ǀědu a podporoǀat tǀořiǀost a 

iŶoǀatiǀŶí ŵǇšleŶí.  

TǇto sĐhopŶosti a doǀedŶosti jsou potřeďŶé ǀe ǀšeĐh profesíĐh, ale zǀlášť potřeďŶé jsou ǀe ǀýzkuŵu a 
ǀýǀoji. V tomto smyslu Ŷižší stupŶě škol kladou základǇ a ovlivňují ŶastaveŶí ďudouĐíĐh výzkuŵŶýĐh 
a vývojovýĐh praĐovŶíků, kteří ďudou praĐovat v sektoru vědǇ, výzkuŵu a vývoje. 

V ŶásledujíĐí části ďudou uǀedeŶǇ jeŶ releǀaŶtŶí záǀěrǇ pro ǀýzkuŵ, ǀýǀoj a iŶoǀaĐe ǀ Hradecko-

parduďiĐké agloŵeraĐi, které jsou čerpáŶǇ ze Strategie iŶtegroǀaŶé úzeŵŶí iŶǀestiĐe a z krajské přílohǇ 
RIS3 strategie dokumentu Strategie iŶteligeŶtŶí speĐializaĐe ČR. 

)ákladŶí iŶforŵaĐe: 

 „Celkoǀé ǀýdaje Ŷa ǀýzkuŵ a ǀýǀoj v oďou krajíĐh agloŵeraĐe ŵají ǀ aďsolutŶíĐh oďjeŵeĐh 
rostouĐí teŶdeŶĐi, ale ǀ relatiǀŶíŵ ŵezikrajskéŵ ǀǇjádřeŶí podíl oďou krajů za Đelou ČR 
klesá“.195 

 Podíl ǀýdajů Ŷa ǀýzkuŵ a ǀýǀoj Ŷa HDP daŶého kraje je ǀ KráloǀéhradeĐkéŵ kraji 1% (11. 

pozice v ŵezikrajskéŵ sroǀŶáŶíͿ a ParduďiĐkéŵ kraji 1,86% (5. pozice v ŵezikrajskéŵ 
sroǀŶáŶíͿ.196 

 „KráloǀéhradeĐký kraj se ǀ roĐe ϮϬϭϯ podílel Ŷa počtu ǀýzkuŵŶýĐh praĐoǀŶíků ČR ǀǇjádřeŶé 
přepočteŵ Ŷa Đelé úǀazkǇ ;FTEͿ 2,6% (10. pozice v  ŵezikrajskéŵ sroǀŶáŶíͿ a ParduďiĐký kraj 

3,8% (7. pozice ǀ ŵezikrajskéŵ sroǀŶáŶí.)“197 

 „Dlouhodoďý podíl oďou krajů Ŷa počtu zaŵěstŶaŶýĐh za Đelou ČR osciluje kolem 5% pro 

KráloǀéhradeĐký kraj a ϰ,ϱ% pro ParduďiĐký kraj.“ 198 

                                                           
194 ITI, s. 58 
195 ITI, s. 59 
196 ITI, s. 60 
197 ITI, s. 60 
198 ITI, s. 60 
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 SpeĐialisté ǀ oďlasti ǀědǇ a teĐhŶikǇ ŵají ǀelŵi Ŷízkou úroǀeň průŵěrŶé hruďé ŵzdǇ v obou 

krajíĐh aglomerace. Oďa kraje jsou Ŷa koŶĐi žeďříčku ČR. Dle tab. 29 dokumentu ITI na s. 61 

je průŵěrŶá hruďá ŵěsíčŶí ŵzda kategorie CZ-ISCO 21 v ParduďiĐkéŵ kraji ϯϱ 009,-Kč, 
předposledŶí ŵísto ǀ ČR. V KráloǀéhradeĐkéŵ kraji 31 ϳϱϱ Kč, tj. posledŶí ŵísto., Đož ŵůže 
zŶaŵeŶat riziko odĐhodu speĐialistů do jiŶýĐh regioŶů za lepšíŵi ŵzdoǀýŵi podŵíŶkaŵi. 

 „V úzeŵí agloŵeraĐe ŶeďǇl realizoǀáŶ ǀ oďdoďí ϮϬϬϳ – ϮϬϭϯ žádŶý projekt Eǀropského ĐeŶtra 
eǆĐeleŶĐe aŶi RegioŶálŶího VaV Đentra z  prǀŶíĐh dǀou prioritŶíĐh os OP Výzkuŵ a ǀýǀoj pro 
iŶoǀaĐe“ 199 , Đož zŶaŵeŶá, že ŶejŵoderŶější ǀýzkuŵŶé kapaĐitǇ ďǇlǇ z těĐhto prograŵů 
ǀǇďudoǀáŶǇ ǀ jiŶýĐh regioŶeĐh. Opět ŵůže Ŷastat riziko odĐhodu speĐialistů Ŷa jiŶá 
praĐoǀiště ǀ jiŶýĐh regioŶeĐh. 

 V agloŵeraĐi ǀšak ďǇlǇ realizoǀáŶǇ projektǇ Ŷa „komercializaci popularizaĐi ǀýzkuŵu a 

ǀýǀoje“ a projekty „na infrastrukturu pro ǀýuku na ǀǇsokýĐh školáĐh spojenou s ǀýzkuŵeŵ200 

 V aglomeraci je defiĐit podpůrŶýĐh kapaĐit orgaŶizaĐí výzkuŵu a vývoje a iŶovaĐí. Je zde 

podŶikatelská příležitost pro iŶvestorǇ a ŵožŶost praĐovŶího uplatŶěŶí pro kvalifikovaŶé 
odďorŶíkǇ.  

 Na úzeŵí ParduďiĐkého kraje ŶeŶí žádŶý ǀědeĐko-teĐhŶiĐký park Ŷeďo podŶikatelský 
iŶkuďátor.201 

 „PopularizaĐi ǀědǇ se ǀ agloŵeraĐi ŶejǀíĐe ǀěŶuje DigitálŶí plaŶetáriuŵ ǀ HradĐi Králoǀé a 
hǀězdárŶa ďaroŶa Artura Krause ǀ ParduďiĐíĐh“.202 

 

Ke klíčoǀýŵ Đharakteristikáŵ ǀýzkuŵu a ǀýǀoje ǀ KráloǀéhradeĐkéŵ kraji patří:  

 „RegioŶálŶí iŶoǀačŶí a ǀýzkuŵŶý sǇstéŵ králoǀéhradeĐkého kraje je sǀýŵi paraŵetrǇ ǀ ráŵci 

ČR Ŷa průŵěrŶé úroǀŶi“203 

 AkadeŵiĐký ǀýzkuŵ je zaŵěřeŶ hlaǀŶě Ŷa zdraǀotŶiĐký ǀýzkuŵ, podoďor ǀojeŶský ǀýzkuŵ, 

zeŵědělský ǀýzkuŵ a ICT 

 VeřejŶé ǀýzkuŵŶé orgaŶizaĐe se ǀěŶují ǀýzkuŵu ǀ oblasti gnotoďiotikǇ, lesŶiĐtǀí, radiačŶí 
oĐhraŶǇ a žiǀočišŶé ǀýroďǇ 

 Nízký počet iŶoǀujíĐíĐh podŶiků 

 StředŶí a ǀětší podŶikǇ pod zahraŶičŶí koŶtrolou – oďorǇ ICT, autoŵotiǀe, strojíreŶstǀí 
 Velké podŶikǇ pod doŵáĐí koŶtrolou – oďorǇ teǆtilŶí průŵǇsl, strojíreŶstǀí ŵiŵo autoŵotiǀe, 

ICT, oďaloǀé teĐhŶologie a elektroŶika 

 SpolupráĐe se SŠ 

 Dǀa VT parkǇ, CeŶtruŵ pro traŶsfer ďioŵediĐíŶskýĐh teĐhŶologií, klastrǇ 

 Nízká iŶterŶaĐioŶalizaĐe ǀýzkuŵu ;tj. ŵíra zapojeŶí do ŵeziŶárodŶíĐh ǀýzkuŵŶýĐh 
prograŵůͿ 

  „Hrozďa odlivu praĐovŶíků výzkuŵu a vývoje ŵiŵo kraj; předevšíŵ do Ŷově ďudovaŶýĐh 

výzkuŵŶýĐh ĐeŶter veřejŶého i privátŶího Đharakteru, udržeŶí, rozvoj a příĐhod kvalitŶíĐh 
lidskýĐh zdrojů v regioŶu se jeví do ďudouĐŶa jako klíčové.“ 204 
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Ke klíčoǀýŵ Đharakteristikáŵ ǀýzkuŵu a ǀýǀoje ǀ Pardubickéŵ kraji patří:  

 „RegioŶálŶí iŶoǀačŶí a ǀýzkuŵŶý sǇstéŵ ParduďiĐkého kraje je sǀýŵi paraŵetrǇ ǀ ráŵĐi ČR 
Ŷa průŵěrŶé úroǀŶi“205 

 FireŵŶí ǀýzkuŵ, ǀýǀoj a iŶoǀaĐe jsou předeǀšíŵ ǀe ǀelkýĐh podŶiĐíĐh ǀ ParduďiĐíĐh, dále 
v LaŶškrouŶě, VǇsokéŵ Mýtě, Ústí Ŷad OrliĐí a Letohradě a Ŷa UŶiǀerzitě ParduďiĐe 

 ZaměřeŶí akadeŵiĐkého ǀýzkuŵu historiĐkǇ Ŷa Đheŵii, elektroteĐhŶiku a dopraǀu 

 PodŶikoǀý ǀýzkuŵ – Đheŵie, radioteĐhŶika, ďioŶaŶoteĐhŶologie, teǆtilŶí průŵǇsl, 
strojíreŶstǀí 

 VeřejŶý ǀýzkuŵ dosahuje ŵeziŶárodŶí eǆĐeleŶĐe ǀ chemii 

 „NadprůŵěrŶý je podíl zaŵěstŶaŶĐů VaV ǀ přírodoǀědŶýĐh a teĐhŶiĐkýĐh oďoreĐh“206 

 „NejǀíĐe iŶoǀačŶíĐh fireŵ je ǀ ĐheŵiĐkéŵ průŵǇslu, strojíreŶstǀí a elektroteĐhŶiĐkéŵ 
průŵǇslu“207 

 V kraji ŶeŶí fuŶkčŶí ǀědeĐko-teĐhŶiĐký park 

 V kraji je CeŶtruŵ pro traŶsfer teĐhŶologií a zŶalostí (Univerzita Pardubice) a klastry 

 

Také pro teŶto kraj platí: 

 „Hrozďa odliǀu praĐoǀŶíků ǀýzkuŵu a ǀýǀoje a fiŶaŶčŶíĐh prostředků ŵiŵo kraj do Ŷoǀě 
ďudoǀaŶýĐh ǀýzkuŵŶýĐh ĐeŶter a fireŵ s ǀǇsokýŵ podíleŵ ǀýzkuŵŶýĐh a ǀýǀojoǀýĐh aktiǀit. 

UdržeŶí kǀalitŶíĐh lidskýĐh zdrojů ǀ regioŶu se jeǀí do ďudouĐŶa jako klíčoǀé.“208  

 

Z hlediska doŵéŶ strategie iŶteligeŶtŶí speĐializaĐe ;RISϯͿ ďǇlǇ jako doŵéŶǇ KráloǀéhradeĐkého kraje 
ǀǇtipoǀáŶǇ ǀýroďa dopraǀŶíĐh prostředků a jejiĐh koŵpoŶeŶt; strojíreŶstǀí a iŶǀestičŶí ĐelkǇ; Ŷoǀé 
teǆtilŶí ŵateriálǇ pro Ŷoǀé ŵultidisĐipliŶárŶí aplikaĐe; elektroŶika, optoelektroŶika, optika, 
elektroteĐhŶika a IT; léčiǀa, zdraǀotŶiĐké prostředkǇ a lékařská péče; pokročilé zeŵědělstǀí a 
lesŶiĐtǀí.209 

RISϯ doŵéŶǇ ParduďiĐkého kraje -  iŶteligeŶtŶí Đheŵie pro průŵǇsloǀé a ďio-ŵediĐiŶálŶí aplikaĐe; 
pokročilé aplikaĐe elektroteĐhŶikǇ a iŶforŵatikǇ; koŶkureŶĐesĐhopŶá dopraǀa; pokročilé ŵateriálǇ Ŷa 
ďázi teǆtilŶíĐh struktur; strojíreŶstǀí a ŵoderŶí ǀýroďŶí teĐhŶologie.210 

RISϯ doŵéŶǇ speĐializaĐe Hradecko-parduďiĐké agloŵeraĐe – ďioŵediĐíŶǇ, Đheŵie, elektroŶika, 
elektroteĐhŶika, IT a strojíreŶství.211 
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5.1.7.1.8 Kulturní a kreativní odvětví 
Patří seŵ uŵěŶí ;ǀýtǀarŶé uŵěŶí, sĐéŶiĐká uŵěŶí, kulturŶí dědiĐtǀíͿ, kulturŶí průŵǇslǇ ;filŵ a ǀideo, 
TV, rozhlas, videohrǇ, hudďa, kŶihǇ, tiskͿ, kreatiǀŶí průŵǇslǇ ;desigŶ, arĐhitektura, reklaŵaͿ a příďuzŶá 
průŵǇsloǀá odǀětǀí. 

Pro tato odǀětǀí je podstatŶý taleŶt, kreativita, dovedŶosti. Jsou proǀázáŶa jak s kulturou, tak 

s průŵǇsleŵ a oďĐhodeŵ. Celosvětově je patrŶý ǀýzŶaŵŶý ekoŶoŵiĐký růst. 

Hradecko-parduďiĐká agloŵeraĐe ŶeŶí z tohoto hlediska příliš rozǀiŶutá, je orieŶtoǀaŶá předeǀšíŵ Ŷa 

tradičŶí forŵǇ – tzǀ. paŵěťoǀé iŶstituĐe ;ŵuzea, galerie, diǀadla, koŶĐertŶí sálǇ, kiŶaͿ. TǇto iŶstituĐe 
jsou ǀšak ŶáročŶé Ŷa proǀoz, lidské zdroje, ale jsou ŵálo ziskoǀé ekonomicky. Z hlediska regionu 

HoliĐka se jedŶá o PaŵátŶík dr. Eŵila Holuďa – AfriĐké ŵuzeuŵ ǀ HoliĐíĐh. VýzŶaŵŶá je síť kŶihoǀeŶ 
v aglomeraci. 

„Paŵěťoǀé iŶstituĐe jsou ŶedostatečŶě ŶapojeŶé Ŷa další kulturŶí a kreatiǀŶí odǀětǀí. V regioŶu půsoďí 
ŵiŶiŵuŵ skutečŶě ǀýzŶaŵŶýĐh kreatiǀŶíĐh suďjektů.  
NefuŶgují zde žádŶé kreatiǀŶí klastrǇ či iŶkuďátorǇ. Kroŵě tradičŶíĐh foreŵ ;jako jsou Ŷapř. regioŶálŶí 
rozhlasoǀé staŶiĐe či produĐeŶti regioŶálŶíĐh tiskoǀiŶͿ zde Ŷejsou ǀe ǀětší ŵíře zastoupeŶǇ kulturŶí 
průŵǇslǇ. RoǀŶěž zde Ŷejsou ǀe ǀětší ŵíře zastoupeŶǇ silŶě profitaďilŶí kreatiǀŶí průŵǇslǇ.“212 

NedostatečŶě rozǀiŶuté odǀětǀí kulturŶíĐh a kreatiǀŶíĐh průŵǇslů ŵůže ŶegatiǀŶě oǀliǀŶit 
konkurenceschopnost regionu a „ǀést k odlivu taleŶtoǀaŶýĐh jediŶĐů či Ŷezájŵu aďsolǀeŶtů usídleŶí se 
v regionu“.213 

KreatiǀŶí průŵǇslǇ dáǀají ŵožŶost uplatŶěŶí jediŶĐůŵ, jejiĐhž ŶadáŶí leží ǀ uŵěleĐké oďlasti a jejiĐhž 
ŶadáŶí ďǇ se při jedŶostraŶŶé orieŶtaĐi Ŷa polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí Ŷeŵohlo patřičŶě uplatŶit. 

 

5.1.7.1.9 Doprava 

Hradecko-parduďiĐká agloŵeraĐe patří ŵezi ǀýzŶaŵŶé ŵultiŵodálŶí dopraǀŶí uzlǇ ǀ ČR. Z hlediska 

dopravy v aglomeraci ve vztahu k úzeŵí SO ORP Holice, potažŵo ke ǀzděláǀaĐíŵu sǇstéŵu Ŷa jeho 

úzeŵí, je ǀýzŶaŵŶá sǀýŵ ǀliǀeŵ Ŷa situaĐi ǀ úzeŵí předeǀšíŵ silŶičŶí dopraǀa.  Úzeŵíŵ agloŵeraĐe i 
SO ORP Holice proĐházejí páteřŶí koŵuŶikaĐe I/ϯϱ a I/ϯϲ, které jsou ĐharakteristiĐké ǀǇsokou 
intenzitou silničŶí dopraǀǇ oďtěžujíĐí oďǇǀatele hlukeŵ, zplodinami, Ŷeďezpečíŵ Ŷehod a zŶeŵožňujíĐí 
také cyklodopravu žáků a zaŵěstŶaŶĐů do škol. Kroŵě toho hustá silŶičŶí dopraǀa zŶeŵožňuje 
v ŶěkterýĐh oďĐíĐh Holicka ŵožŶosti ďezpečŶého pohǇďu žáků po oďĐi.  

V aglomeraci a Ŷa úzeŵí SO ORP Holice je potřeďa doďudoǀat ǀe sŵěru Ŷa OloŵouĐ rǇĐhlostŶí 
komunikaci R35, která zlepší situaĐi. OstatŶí proďléŵǇ týkajíĐí se dopraǀǇ ǀ aglomeraci jako je 

ŶedostatečŶá kapaĐita parkoǀaĐíĐh ploĐh, žiǀelŶé parkoǀáŶí, ŶedostatečŶý počet záĐhǇtŶýĐh parkoǀišť 
či parkoǀaĐíĐh doŵů P+R, B+R, K+R; ĐhǇďějíĐí teleŵatiĐké aplikaĐe k ŵoŶitoroǀáŶí a řízeŶí dopraǀǇ se 

školstǀí Ŷa HoliĐku Ŷetýkají.  

V železŶičŶí dopraǀě ŵá agloŵeraĐe ǀelŵi doďré spojeŶí s Prahou ;ǀǇsokorǇĐhlostŶí trať č. ϬϭϬͿ a 
s okolŶíŵi státǇ. Dále jsou zde železŶičŶí tratě č. Ϭϯϭ ParduďiĐe – HradeĐ Králoǀé – Jaroŵěř a č. Ϯϯϴ 
Pardubice – Haǀlíčkůǀ Brod, které uŵožňují dojížďku do práĐe, škol a za služďaŵi ǀ ráŵĐi ŵetropolitŶí 
oďlasti. Toto se ǀšak Ŷedotýká předškolŶího a základŶího školstǀí Ŷa HoliĐku.   
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Úzeŵí ORP Holice se týká ǀeřejŶá hroŵadŶá dopraǀa ǀ agloŵeraĐi, která také uŵožňuje dopraǀu žáků 
do škol Ŷa HoliĐku. 

V dalšíĐh částeĐh ITI ďǇla řešeŶa téŵata, která se oďlasti ǀzděláǀáŶí Ŷedotýkají příŵo. 

Je ǀšak třeďa zŵíŶit ǀýstupǇ ze SWOT aŶalýzǇ „VzděláǀáŶí, kulturŶí a kreatiǀŶí oďlast“ Ŷa s. ϭϬϰ – 105 

ITI.  V Ŷíže uǀedeŶé SWOT aŶalýze pro Đelou HradeĐko-pardubickou aglomeraci jsou zǀýrazŶěŶǇ tǇ 
prǀkǇ, které ŵají určitý ǀztah ke školstǀí Ŷa HoliĐku. 

 

SWOT aŶalýza teŵatiĐké oďlasti – VzděláváŶí, kulturŶí a kreativŶí oďlast 

S - silŶé stráŶkǇ 

 podíl ǀǇsokoškolskǇ ǀzdělaŶého oďǇǀatelstǀa ǀǇšší Ŷež průŵěr ČR  
 přítoŵŶost vǇsokýĐh škol ;vǇsoký podíl studeŶtů přírodŶíĐh věd, iŶforŵatikǇ a ITͿ 
 přítoŵŶost ǀýzŶaŵŶýĐh arĐhitektoŶiĐkýĐh paŵátek a kulturŶíĐh iŶstituĐí ŶadregioŶálŶího 

ǀýzŶaŵu  
 doďrá dostupŶost základŶíĐh soĐiálŶíĐh a zdraǀotŶiĐkýĐh služeď ǀe ǀelkýĐh sídleĐh agloŵeraĐe 

214 

 

PřítoŵŶost ǀǇsokýĐh škol ǀ krajskýĐh ŵěsteĐh agloŵeraĐe dáǀá žákůŵ z Holicka – po aďsolǀoǀáŶí 
středŶí školǇ – perspektivu fiŶaŶčŶě dostupŶého vǇsokoškolského studia v regionu. Vzhledem 

k přeǀládajíĐíŵu profilu VŠ ǀ agloŵeraĐi je ǀelŵi ǀhodŶé položit v přípraǀě žáků Ŷa )Š Ŷa HoliĐku důraz 
na podporu ŵateŵatiĐké graŵotŶosti a polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí. ŽáĐi ho postupŶě ǀǇužijí Ŷa 
ŶaǀazujíĐíĐh stupŶíĐh škol. Jde zároǀeň o poǀiŶŶé a doporučeŶé téŵa MAP. 

 

W – slaďé stráŶkǇ 

 ŶeŶaplŶěŶost středŶíĐh škol, zejŵéŶa teĐhŶiĐkého zaŵěřeŶí  
 Ŷedostatek kvalifikovaŶýĐh praĐovŶíků, zejŵéŶa v teĐhŶiĐkýĐh profesíĐh  
 ŶedostatečŶá vǇďaveŶost odďorŶýĐh učeďeŶ Ŷa základŶíĐh a středŶíĐh školáĐh  

 ŶedostatečŶé kapaĐitǇ ǀýukoǀýĐh ploĐh pro sportoǀŶí a těloǀýĐhoǀŶé aktiǀitǇ ;VŠ a SŠͿ  
 ŶedostatečŶě ǀǇužitý poteŶĐiál ǀýzŶaŵŶýĐh paŵátkoǀýĐh oďjektů  
 ŶedostatečŶá péče o ŵuzejŶí foŶdǇ ǀe ǀýzŶaŵŶýĐh paŵěťoǀýĐh iŶstituĐíĐh agloŵeraĐe 

 ŶeǀǇužitý poteŶĐiál kreatiǀŶíĐh průŵǇslů  
 sŶížeŶá dostupŶost zdraǀotŶiĐké a soĐiálŶí péče ǀe ǀeŶkoǀskýĐh oďlasteĐh215 

 

NeŶaplŶěŶost středŶíĐh škol je pro SŠ slaďou stráŶkou, ale pro žákǇ ze )Š Ŷa HoliĐku jistou ǀýhodou, 
protože jiŵ dáǀá ǀětší šaŶĐi Ŷa přijetí ke studiu. TeĐhŶiĐké zaŵěřeŶí SŠ opět iŵplikuje ŶutŶost vǇsoké 
ŵateŵatiĐké graŵotŶosti a polǇteĐhŶiĐkého vzděláŶí, ke které ŵají učitelé ǀést žákǇ Ŷa )Š.  

NeŶaplŶěŶost středŶíĐh škol je jeŶ dočasŶá, je ǀǇǀolaŶá ŵj. pokleseŵ deŵografiĐké křiǀkǇ a 

praǀděpodoďŶě se bude od školŶího roku ϮϬϭ7/2018 zlepšoǀat, protože“ letos ;ŵǇšleŶo ǀe šk. roĐe 
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2016/2017Ϳ jsŵe Ŷa poŵǇslŶéŵ dŶě ǀ příjŵu uĐhazečů Ŷa středŶí školǇ.“  V příštíĐh leteĐh se „krize ve 

školstǀí projeǀí Ŷa ǀǇsokýĐh školáĐh“.216 

Nedostatek kvalifikovaŶýĐh praĐovŶíků, zejŵéŶa v teĐhŶiĐkýĐh profesíĐh, je sigŶifikaŶtŶí jak pro 
Hradecko-pardubickou aglomeraci, tak pro Holicko. Je praǀděpodoďŶě ǀǇǀoláŶ Ŷezájŵeŵ žáků a 
rodičů o studiuŵ teĐhŶiĐkýĐh oďorů, Đož ŵůže ďýt ǀǇǀoláŶo oďtížŶostí teĐhŶiĐkýĐh oďorů, 
ŶedostatečŶou připraǀeŶostí žáků a ŶedostatečŶou propagaĐí teĐhŶiĐkýĐh oďorů a ŶedostačujíĐíŵ 

kariéroǀýŵ poradeŶstǀíŵ.  

Na jedŶé straŶě dáǀá Ŷedostatek teĐhŶiĐkǇ orieŶtoǀaŶýĐh praĐoǀŶíků doďrou praĐoǀŶí perspektiǀu 
aďsolǀeŶtůŵ teĐhŶiĐkǇ orieŶtoǀaŶýĐh oďorů. Na druhé straŶě ǀšak vǇvolává potřeďu adekvátŶě 
připravovat děti a žákǇ ke studiu teĐhŶiĐkýĐh oďorů již Ŷa )Š, resp. v MŠ.  

Opět zde ǀǇǀstáǀá potřeďa posilováŶí ŵateŵatiĐké graŵotŶosti, polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí a 

ŵaŶuálŶí zručŶosti. To potǀrdilǇ pozŶatkǇ ze strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů Ŷa )Š a MŠ, kde ďǇl zdůrazŶěŶ 
zájeŵ dětí a žáků ;hlaǀŶě Ŷa ŶižšíĐh stupŶíĐh školͿ o práĐi se dřeǀeŵ, o ĐheŵiĐké pokusǇ, o přírodu a 
pěstoǀáŶí rostliŶ. Děti a ŵladší žáĐi projeǀují zájeŵ o práĐi s hŵotou. Toŵuto zájŵu je třeďa ǀǇjít ǀstříĐ 
praĐoǀŶí ǀýĐhoǀou ǀ dílŶáĐh, poďǇteŵ v přírodě a ŵožŶostí pěstoǀáŶí rostliŶ Ŷa pozeŵĐíĐh. 

Další slaďé stráŶkǇ – hlaǀŶě ǀǇužití poteŶĐiálu kreativŶíĐh průŵǇslů – souǀisejí ŵiŵo jiŶé 
s ŶedostatečŶou ǀýĐhoǀou ke kreatiǀŶíŵu ŵǇšleŶí, iŶiĐiatiǀě a podŶikaǀosti, Đož jsou doporučeŶá 
téŵata MAP. Ve strukturoǀaŶýĐh rozhoǀoreĐh s řediteli MŠ a )Š ďǇla tato oďlast ǀýĐhoǀǇ a ǀzděláǀáŶí 
jedŶozŶačŶě Ŷejproďleŵatičtější a ŶejŵéŶě jasŶá. Na školáĐh je ŶutŶo ji defiŶoǀat, podporoǀat a 
rozǀíjet.  

 

O – příležitosti  

 spolupráĐe škol a školskýĐh zařízeŶí ŵezi seďou a s firmami  

 Ŷové forŵǇ výukǇ s vǇužitíŵ ICT  
 zpřístupŶěŶí a vǇužití foŶdů paŵěťovýĐh iŶstituĐí pro podporu vzdělaŶosti a rozvoj kulturŶíĐh 

a kreativŶíĐh odvětví  
 zpřístupŶěŶí kulturŶě historiĐkýĐh oďjektů  
 rozǀoj soĐiálŶí ekoŶoŵikǇ 217 

 

SpolupráĐi škol a školskýĐh zařízeŶí ŵezi seďou a s firmami jedŶozŶačŶě MAP podporuje a organizuje. 

O Ŷoǀé forŵǇ ǀýukǇ s ǀǇužitíŵ ICT je Ŷa školáĐh zájeŵ, i kdǇž Ŷa ŶěkterýĐh školáĐh již ǀǇužili ŵožŶosti 
ǀýzeǀ ǀ OP VK v  ŵiŶuléŵ prograŵoǀaĐíŵ oďdoďí k Ŷákupůŵ didaktiĐké techniky – Ŷapř. iŶteraktiǀŶíĐh 
taďulí a připraǀili si ǀ ráŵĐi projektů praĐoǀŶí listǇ k růzŶýŵ předŵětůŵ s ǀǇužitíŵ iŶteraktiǀŶíĐh taďulí 
a ǀýpočetŶí teĐhŶikǇ.  

Novou výzvou pro školǇ ŵůže ďýt zpřístupŶěŶí a vǇužití foŶdů paŵěťovýĐh iŶstituĐí pro podporu 
vzdělaŶosti a rozvoj kulturŶíĐh a kreativŶíĐh odvětví. KreatiǀŶí a kulturŶí průŵǇsl ǀ aglomeraci 

rozǀiŶut ŶeŶí. JedŶá se o zĐela Ŷoǀou ŵožŶost rozǀoje ŶoǀýĐh ziskoǀýĐh odǀětǀí ;ǀ souladu s gloďálŶíŵi 
trendy) a ŵožŶost profesŶí kariérǇ i pro žákǇ, kteří jsou huŵaŶitŶě orieŶtoǀáŶi a kteří ŶeŶajdou 
uplatŶěŶí ǀ teĐhŶiĐkýĐh oďoreĐh. 

                                                           
216 TiskoǀiŶa „DeŶík s ǀáŵi, SetkáŶí s hejtŵaŶeŵ“, VLTAVA LABE MÉDIA, rozhoǀor „Klíčoǀé ďude pro kraj ǀǇužití 
eǀropskýĐh foŶdů, říká hejtŵaŶ“, s. ϲ, poŶdělí ϭϮ. prosiŶĐe ϮϬϭϲ  
217 ITI, s. 105 
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T – hrozby  

 pokračujíĐí Ŷesoulad Ŷa trhu práĐe v agloŵeraĐi ;Ŷižší kvalita aďsolveŶtů poĐiťovaŶá 
zaŵěstŶavateliͿ  

 ĐhátráŶí ŶeǀǇužitýĐh a ŶeudržoǀaŶýĐh paŵátkoǀýĐh oďjektů  
 ŶekoŶkureŶĐesĐhopŶá Ŷaďídka kulturŶíĐh a kreatiǀŶíĐh aktiǀit ǀ ráŵĐi České repuďlikǇ  
 Ŷízká poptáǀka po kulturŶíĐh a kreatiǀŶíĐh aktiǀitáĐh  
 vzrůstajíĐí potřeďa soĐiálŶíĐh a zdravotŶíĐh služeď v důsledku ŶepřízŶivého deŵografiĐkého 

vývoje ;deŵografiĐké stárŶutíͿ218  

 

Škol se příŵo dotýká pokračujíĐí Ŷesoulad Ŷa trhu práĐe ǀ agloŵeraĐi – Ŷižší kvalita aďsolveŶtů 
poĐiťovaŶá zaŵěstŶavateli. AďsolǀeŶti škol dosud ŵají ŶedostatečŶé klíčové i odďorŶé kompetence. 

V případě, že ďǇ teŶto treŶd pokračoǀal, ďude to prodlužoǀat doďu adaptaĐe ǀ praĐoǀŶíŵ proĐesu a 
ďude to ǀǇǀoláǀat ŶutŶost doškoloǀáŶí zaŵěstŶaŶĐů ǀe firŵáĐh a iŶstituĐíĐh a sŶižoǀáŶí 
konkurenceschopnosti v důsledku Ŷízké kǀalifikoǀaŶosti lidskýĐh zdrojů. Toŵuto proĐesu se sŶaží MAP 
předĐházet posiloǀáŶím nastoleŶýĐh poǀiŶŶýĐh, doporučeŶýĐh a ǀolitelŶýĐh téŵat MAP.  

 

5.1.7.1.10 AŶalýza proďléŵů a potřeď 

V této kapitole jsou proďléŵoǀé okruhǇ SWOT aŶalýzǇ dále aŶalǇzoǀáŶǇ s Đíleŵ získat podklad pro 

Ŷáǀrhoǀou část strategie ǀzhledeŵ k ŵožŶosteŵ fiŶaŶĐoǀáŶí z ESI foŶdů. Zde je přeǀzato rozpraĐoǀáŶí 
téŵatu ǀzděláǀáŶí Ŷa úroǀŶi agloŵeraĐe tak, jak je v ITI na s. 109 – 110. 

 

Tabulka 7 VzděláváŶí, kulturŶí a kreativŶí oďlast 

VzděláváŶí, kulturŶí a 
kreativŶí oďlast PROBLÉMY 

ŘešeŶo 
prostředŶiĐtvíŵ 

Strategie ITI 

POTŘEBY 

ŘešeŶo 
prostředŶiĐtvíŵ 

Strategie ITI 

Nízký zájeŵ o studiuŵ 
teĐhŶiĐkýĐh  ANO 

)kvalitŶěŶí výukǇ 
polǇteĐhŶiĐkýĐh oďorů  ANO  

a přírodovědŶýĐh oďorů  ANO 

)výšit relevaŶĐi vzděláváŶí 
vůči požadavkůŵ 
zaŵěstŶavatelů  

ANO  

NedostatečŶá 
iŶfrastruktura pro praktiĐké 
vǇučováŶí Ŷa školáĐh  

ANO 
ModerŶizaĐe a vǇďaveŶí 
odďorŶýĐh učeďeŶ  ANO  

VǇužití digitálŶíĐh 
teĐhŶologií ve výuĐe  ANO 

Rozvoj klíčovýĐh koŵpeteŶĐí 
žáků, studeŶtů a pedagogů  ANO  

je Ŷa Ŷízké úrovŶi  ANO 
PosíleŶí rovŶého přístupu ke 
vzděláváŶí  ANO  

Nízká relevaŶĐe 
sekuŶdárŶího/terĐiárŶího ANO PosíleŶí role dalšího ǀzděláǀáŶí  NE  

                                                           
218 ITI, s.105 
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VzděláváŶí, kulturŶí a 
kreativŶí oďlast PROBLÉMY 

ŘešeŶo 
prostředŶiĐtvíŵ 

Strategie ITI 

POTŘEBY 

ŘešeŶo 
prostředŶiĐtvíŵ 

Strategie ITI 

vzděláváŶí pro potřeďǇ trhu 
práĐe  

Nízká spolupráĐe škol a 
zaŵěstŶaǀatelů  NE 

RekoŶstrukĐe a Ŷové vǇužití 
ŶejvýzŶaŵŶějšíĐh 
arĐhitektoŶiĐkýĐh paŵátek  

ANO  

Nízká spolupráĐe škol a 
školskýĐh zařízeŶí Ŷaǀzájeŵ  NE 

)ajištěŶí prostor a teĐhŶologií 
pro ŵoderŶí a účiŶŶou 
oĐhraŶu sďírkovýĐh a 
kŶihovŶíĐh foŶdů  

ANO  

Nízká připraveŶost 
pedagogů pro iŶkluzivŶí 
vzděláváŶí a 
difereŶĐovaŶou výuku  

ANO 

DigitalizaĐe a Ŷové forŵǇ 
prezeŶtaĐe sďírkovýĐh a 
kŶihovŶíĐh foŶdů  

ANO  

Paŵěťové iŶstituĐe 
dispoŶují rozsáhlýŵi 
sďírkovýŵi a kŶižŶíŵi 
foŶdǇ, pro Ŷěž ŶeŶí 
zajištěŶa dostatečŶá 
oĐhraŶa a také ŵožŶosti 
jejiĐh vǇužití pro rozvoj  
vzdělaŶosti a kreativitǇ jsou 
oŵezeŶé z důvodu 
ŶedostatečŶýĐh ŵožŶostí 
prezentace 

ANO 

VǇďudováŶí prostor pro 

prezeŶtaĐi sďírkovýĐh foŶdů 
ŶejvýzŶaŵŶějšíĐh 
paŵěťovýĐh iŶstituĐí  

ANO  

VýzŶaŵŶé kulturŶí paŵátkǇ 
a jejiĐh součásti jsou z 
hlediska staveďŶě 
teĐhŶiĐkého stavu v 
ohrožeŶí  

ANO  Rekonstrukce 

kulturŶě 
historiĐkýĐh 
paŵátkovýĐh 
oďjektů  

ANO  

 

ANO 

 

RekoŶstrukĐe kulturŶě 
historiĐkýĐh paŵátkovýĐh 
oďjektů  
 

ANO  

 

AgloŵeraĐe ŶeŶaďízí fuŶkčŶí 
reprezeŶtatiǀŶí a 
koŶkureŶĐesĐhopŶé 
prostory pro rozvoj 

kreativity  

NE 

)aǀedeŶí ŶoǀýĐh ŵetod 
prezentace kultury pro rozvoj 

kreatiǀitǇ a ǀzdělaŶosti  
 

NE 

Několik výzŶaŵŶýĐh 
arĐhitektoŶiĐkýĐh paŵátek, 
které Ŷeŵají ďez Ŷového 
vhodŶého a sǇsteŵatiĐkého 
vǇužití rozvojovou 
perspektivu  

ANO 

VǇtǀořeŶí prostoru pro 
systematickou podporu 

rozvoje kreativity  

 

NE 

Zdroj: ITI, s. 109 – 110 

 

Ke ǀzděláǀáŶí se zprostředkoǀaŶě ǀztahuje i rozpraĐoǀáŶí potřeď ǀýzkuŵu a ǀýǀoje – je zdůrazŶěŶa 
ŶutŶost posiloǀat spolupráĐi ŵezi orgaŶizaĐeŵi, které zprostředkují popularizaĐi ǀědǇ a zajistí 
spolupráĐi se školaŵi a školskýŵi zařízeŶíŵi. Do tabulky je vybráŶa jeŶ část, která se týká popularizaĐe 
ǀědǇ.  
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5.1.7.1.11 Výzkum, vývoj a inovace 

Z rozpraĐoǀáŶí téŵat ǀzděláǀáŶí, kulturŶí a kreatiǀŶí oďlasti a téŵatu ǀýzkuŵ, ǀýǀoj a iŶoǀaĐe 
jedŶozŶačŶě ǀǇplýǀá potřeďa a zájeŵ podporovat a posilovat teĐhŶiĐkou a přírodovědŶou profilaci 

aglomerace. Bohužel ǀ současŶé doďě eǆistují ǀážŶé disproporĐe ŵezi potřeďaŵi trhu práĐe 
;poptávka hlavŶě po teĐhŶiĐkǇ orieŶtovaŶýĐh praĐovŶíĐíĐhͿ a Ŷaďídkou praĐovŶíĐh sil v aglomeraci. 

V případě, že ŶeĐhĐeŵe zhoršoǀat ŵožŶé praĐoǀŶí uplatŶěŶí aďsolǀeŶtů škol ǀ ďudouĐŶosti, je ŶutŶé 
potřeďáŵ Ŷa trhu práĐe vǇjít vstříĐ a přípravu dětí a žáků prohluďovat v oďlasti přírodovědŶýĐh 
předŵětů, ŵateŵatikǇ, polǇteĐhŶiĐkéŵ vzděláváŶí včetŶě posilováŶí ŵaŶuálŶí zručŶosti.  

)droje pro zaďezpečeŶí ǀýše zŵíŶěŶýĐh potřeď doporučuje ITI strategie hledat ǀ OP IROP, SC 2.4. Totéž 
se týká ŶedostatečŶé popularizaĐe ǀýsledků ǀýzkuŵu a ǀědǇ ǀůči široké ǀeřejŶosti a posíleŶí 
spolupráĐe.  

 

Tabulka 8 Vývoj, výzkuŵ a iŶovaĐe 

PROBLÉMY 

ŘešeŶo 
prostředŶiĐtvíŵ 

Strategie ITI 

POTŘEBY 

ŘešeŶo 
prostředŶiĐtví
m Strategie ITI 

NedostatečŶá popularizaĐe 
výsledků výzkuŵu a vědǇ 
vůči široké veřejŶosti  

ANO 

PosíleŶí spolupráĐe orgaŶizaĐí 
popularizaĐe vědǇ se školaŵi a 
školskýŵi zařízeŶíŵi  

ANO 

                                                                                                                                    Zdroj: ITI, s.110 

 

5.1.7.1.12 Strategické cíle aglomerace 

Ve strategiĐké části jsou defiŶoǀáŶǇ Ϯ strategiĐké Đíle agloŵeraĐe – „udržitelŶá“ a „ĐhǇtrá a kreatiǀŶí“ 
aglomerace.   

 

UdržitelŶá agloŵeraĐe 

„StrategiĐký Đíl ϭ „UdržitelŶá agloŵeraĐe“ je zaŵěřeŶ Ŷa zajištěŶí podŵíŶek pro rozǀoj ŵetropolitŶí 
oďlasti s důrazeŵ Ŷa její udržitelŶost. Cíleŵ ǀ této oďlasti je zdraǀé žiǀotŶí prostředí Ŷa úzeŵí 
agloŵeraĐe, které ǀǇtǀáří ǀhodŶé podŵíŶkǇ pro rozǀoj soĐioekoŶoŵiĐkýĐh aktiǀit ďez ŶegatiǀŶíĐh ǀliǀů 
lidské čiŶŶosti a dopraǀǇ Ŷa kǀalitu žiǀota ǀšeĐh oďǇǀatel. UdržitelŶý růst agloŵeraĐe ŶeŶí ŵožŶé 
zajistit ďez podporǇ zdraǀého žiǀotŶího prostředí, které do určité ŵírǇ deterŵiŶuje další aktiǀitǇ ǀ úzeŵí. 
VǇsoká koŶĐeŶtraĐe oďǇǀatel a ekoŶoŵiĐkýĐh aktiǀit ǀ agloŵeraĐi deterŵiŶuje zǀýšeŶé ŶárokǇ úzeŵí 
Ŷa zásoďoǀáŶí eŶergieŵi a ǀodou, produkĐi a likǀidaĐi odpadů a silŶou dopraǀŶí iŶteŶzitu.“219 

Z hlediska regionu Holicka je zajíŵaǀá ŵǇšleŶka ekologiĐké ǀeřejŶé dopraǀǇ a Ŷeŵotoroǀé dopraǀǇ, 
která ďǇ poŵohla odlehčit dopraǀŶě přetížeŶé silŶiĐe Ŷa HoliĐku a podpořila ďǇ dopraǀu žáků do škol. 
Dále je důležitá oĐhraŶa žiǀotŶího prostředí ;zejŵéŶa oĐhraŶa ǀod, tříděŶí odpadů, oĐhraŶa sídelŶí 
zeleŶěͿ, Đož je příŵo oďsaheŵ EVVO ;ǀ ráŵĐi polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláŶíͿ jako doporučeŶého téŵatu 
MAP.  

 

                                                           
219 ITI, s. 116 
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ChǇtrá a kreativŶí agloŵeraĐe 

)de se jedŶá o ǀelŵi iŶspiratiǀŶí Đíl, který prolíŶá koŶĐepteŵ MAP a téŵatǇ MAP. Jde o to, že 

„StrategiĐký Đíl Ϯ je zaŵěřeŶ Ŷa rozvoj zŶalostŶího trojúhelŶíku Hradecko-parduďiĐké agloŵeraĐe 
(vzděláváŶí, výzkuŵ a iŶovaĐeͿ. JedŶíŵ z předpokladů pro posiloǀáŶí koŶkureŶĐesĐhopŶosti 
aglomerace je zajištěŶí kvalitŶíĐh lidskýĐh zdrojů. Do úzeŵí agloŵeraĐe jsou koŶĐeŶtroǀáŶǇ klíčové 
kapaĐitǇ počátečŶího a dalšího vzděláváŶí. VzděláǀaĐí iŶstituĐe ďǇ ŵělǇ rozvíjet poteŶĐiál, ŶadáŶí a 
koŵpeteŶĐe každého jediŶĐe pro ĐeloživotŶí učeŶí, které je koŶtiŶuálŶím proĐeseŵ zahrŶujíĐíŵ jak 
přípravu Ŷa povoláŶí, tak vzděláváŶí po vstupu Ŷa trh práĐe v agloŵeraĐi. PodĐhǇĐeŶí klíčoǀýĐh 
koŵpeteŶĐí s důrazeŵ Ŷa polǇteĐhŶiĐké vzděláváŶí a IT dovedŶosti Ŷa základŶíĐh, středŶíĐh a vǇššíĐh 
odďorŶýĐh školáĐh je jedŶíŵ z faktorů lepší uplatŶitelŶost aďsolveŶtů a poŵůže zŵírŶit nesoulad 

ŵezi požadavkǇ fireŵ v agloŵeraĐi a výstupǇ vzdělávaĐí soustavǇ.“  220 

Dále je Đíl speĐifikoǀáŶ pro oďlast ǀǇsokého školstǀí a ǀýzkuŵu a ǀýǀoje zejŵéŶa ǀ oďoreĐh 
ďioŵediĐíŶǇ, ŵateriálů, Đheŵie, elektroŶikǇ, elektroteĐhŶikǇ a IT. )de se opět oďjeǀuje ŵožŶost, resp. 
ŶutŶost doďrého polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí Ŷa ŶižšíĐh stupŶíĐh škol, aďǇ posléze žáĐi ŵohli ǀǇužít 
ŵožŶosti terĐiérŶího ǀzděláǀáŶí ǀ ďlízkosti regioŶu HoliĐka.  

V další části teǆtu ke strategiĐkýŵ Đílůŵ je zǀýrazŶěŶa úloha poteŶĐiálu paŵěťoǀýĐh iŶstituĐí 
KráloǀéhradeĐkého a ParduďiĐkého kraje. „AgloŵeraĐe krajskýĐh ĐeŶter je kulturŶíŵ póleŵ Đelého 
ǀýĐhodočeského regioŶu. Paŵěťoǀé iŶstituĐe zde Ŷapoŵohou zajistit zdroje iŶforŵaĐí pro zǀǇšoǀáŶí 
zŶalostŶí úroǀŶě Đelé společŶosti ǀčetŶě žáků, studeŶtů a pedagogů. Další ǀǇďraŶé iŶstituĐe ǀ 
agloŵeraĐi ŵohou ďýt ǀǇužíǀáŶǇ pro kulturŶí, společeŶské a ǀzděláǀaĐí aktiǀitǇ s přesaheŵ do oďlasti 
kreatiǀŶího podŶikáŶí.“  

)de se jedŶá o oďlast, která Ŷa úzeŵí HoliĐka rozǀiŶuta ŶeŶí, a školǇ ji ŵohou ǀǇužít pro ǀzděláǀáŶí 
žáků. 

Ve strategii ITI jsou rozpraĐoǀaŶé speĐifiĐké Đíle a opatřeŶí, která ŵají zajistit splŶěŶí strategiĐkýĐh Đílů. 
Jde zejŵéŶa o: 

 SpeĐifiĐký Đíl Ϯ.ϭ Podpořit odďorŶé a iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí ǀ agloŵeraĐi  
 SpeĐifiĐký Đíl Ϯ.Ϯ Rozǀíjet a propojoǀat ǀýzkuŵŶou a aplikačŶí základŶu agloŵeraĐe  
 SpeĐifiĐký Đíl Ϯ.ϯ RozǀiŶout kulturŶí a kreatiǀŶí oďlast  

 

SpeĐifiĐká opatřeŶí k ŶaplŶěŶí speĐifiĐký Đílů se týkají i úzeŵí SO ORP Holice: 

„Cíleŵ HradeĐko-parduďiĐké agloŵeraĐe ǀ oďlasti priŵárŶího/sekuŶdárŶího a okrajoǀě terĐiárŶího 
;VOŠͿ školstǀí a zájŵoǀého/ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí je zaŵěřit se předeǀšíŵ Ŷa rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého 
ǀzděláǀáŶí s důrazeŵ Ŷa sdíleŶé kapaĐitǇ ;iŶfrastrukturŶí i lidskéͿ a ǀzájeŵŶou spolupráĐi ŵezi školaŵi 
a školskýŵi zařízeŶíŵi. PoŵoĐí zlepšeŶí ŵateriálŶíĐh podŵíŶek a rozǀoje koŵpeteŶĐí pedagogiĐkýĐh 
praĐoǀŶíků ;sĐhopŶost iŶdiǀidualizoǀaŶého přístupu, ǀǇužíǀáŶí ICT teĐhŶologií ǀe ǀýuĐeͿ dojde ke 
zǀýšeŶí zájŵu o polǇteĐhŶiĐké oďorǇ s Đíleŵ zlepšit kǀalitu aďsolǀeŶtů, a ǀíĐe tak sladit Ŷaďídku a 
poptáǀku Ŷa trhu práĐe ǀ agloŵeraĐi. Důraz ďude kladeŵ Ŷa rozǀoj přízŶiǀého prostředí pro ǀŶíŵáŶí 
perspektiǀŶosti teĐhŶiĐkýĐh a přírodoǀědŶýĐh oďorů žákǇ/studeŶtǇ a jejiĐh rodiči, předeǀšíŵ ǀe forŵě 
aktiǀit popularizujíĐíĐh ǀědu a její pokrok, a také spolupráĐe se zaŵěstŶaǀateli ǀčetŶě ǀǇužití kapaĐit 
pro další ǀzděláǀáŶí. Cíl je průřezoǀě zaŵěřeŶ Ŷa zǀǇšoǀáŶí počtu proiŶkluziǀŶě zaŵěřeŶýĐh škol ǀ 
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agloŵeraĐi, sĐhopŶýĐh ǀǇtǀářet difereŶĐoǀaŶé podŵíŶkǇ a optiŵálŶě rozǀíjet sĐhopŶosti dětí a 
žáků.“221 

Podpora ǀzděláǀáŶí ŵá ďýt Ŷapř. zajištěŶa ĐeŶtrálŶíŵi polǇteĐhŶiĐkýŵi dílŶaŵi, které ŵají ǀzŶikŶout 
v klíčoǀýĐh ĐeŶtreĐh agloŵeraĐe a ŵají ǀǇtǀořit ŶadstaŶdardŶí praĐoǀŶí prostředí. K ďližší 
ĐharakteristiĐe ĐeŶtrálŶíĐh díleŶ ďǇlǇ získáŶǇ iŶforŵaĐe ŵiŵo teǆt ITI: 

1. CeŶtrálŶí polǇteĐhŶiĐké dílŶǇ v HradĐi Králové, předpokládaŶé zahájeŶí proǀozu ǀ roce 2021 

 Cíleŵ je ǀǇďudoǀat ŵoderŶí edukačŶí ĐeŶtruŵ, a tíŵ podpořit přírodoǀědŶé a 
teĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí: 

- )aŵěřeŶé Ŷa přírodŶí ǀědǇ o čloǀěku s ǀǇužitíŵ ŶejŵoderŶějšíĐh IT prostředků 
a ǀzděláǀaĐíĐh ŵetod 

- )aŵěřeŶé Ŷa Lidské tělo 

- Výukoǀé prograŵǇ rozděleŶé dle ǀěku ŶáǀštěǀŶíků – MŠ a ϭ. stupeň )Š / Ϯ. 
stupeň )Š a SŠ 

 

2. CeŶtrálŶí polǇteĐhŶiĐké dílŶǇ v ParduďiĐíĐh 

 Cíleŵ je ǀǇďudoǀat prostor, kde ďǇ žáĐi )Š aďsolǀoǀali ŵoderŶí ǀýuku ǀe forŵě 
praktiĐkýĐh ĐǀičeŶí ǀ teĐhŶiĐkýĐh a přírodoǀědŶýĐh oďoreĐh ;dílŶǇ, ŵateŵatika, 
fǇzika, Đheŵie, ďiologie a iŶforŵatikaͿ za ǀǇužití aŶiŵačŶíĐh, zážitkoǀýĐh či 
experiŵeŶtálŶíĐh ŵetod a za poŵoĐi ŶadstaŶdardŶíĐh ǀýukoǀýĐh poŵůĐek a pokusů, 
které Ŷejsou ǀ průďěhu každodeŶŶí ǀýukǇ ǀe školáĐh dostupŶé. 

 V dílŶáĐh ďudou uŵístěŶǇ stroje, které Ŷejsou ďěžŶé ǀ )Š, Ŷapř. CNC stroje, apod.  
 Výukoǀé prograŵǇ rozděleŶé dle ǀěku ŶáǀštěǀŶíků – MŠ, )Š, SŠ 

 

Při ǀǇtǀořeŶí ĐeŶtrálŶíĐh díleŶ ǀšak ďude důležité jejiĐh uŵístěŶí ǀe ǀazďě Ŷa dopraǀu Ŷa HoliĐku, aďǇ 
ǀǇužíǀáŶí ĐeŶtrálŶíĐh díleŶ ŶeďǇlo časoǀě a orgaŶizačŶě pro školǇ Ŷa HoliĐku příliš složité, časoǀě 
ŶáročŶé a drahé. 

K ŶaplŶěŶí Đíle 2.1 Podpořit odďorŶé a iŶkluzivŶí vzděláváŶí v aglomeraci má ǀést OpatřeŶí Ϯ.ϭ.ϭ 
PolǇteĐhŶiĐké vzděláváŶí a ICT koŶektivita škol a školskýĐh zařízeŶí.   

Má ďýt podpořeŶ rozǀoj priŵárŶího, sekuŶdárŶího a terĐiárŶího ;VOŠͿ školstǀí HradeĐko-parduďiĐké 
agloŵeraĐe, zájŵoǀé/ŶeforŵálŶí/další ǀzděláǀáŶí s důrazeŵ Ŷa ǀzděláǀáŶí polǇteĐhŶiĐké. 

OpatřeŶí a jeho podopatřeŶí jsou zaŵěřeŶa Ŷa zajištěŶí ŵateriálŶí základŶǇ – „staǀeďŶí úpraǀǇ, staǀďǇ 
a pořízeŶí ǀǇďaǀeŶí pro zajištěŶí rozǀoje žáků ǀ odďorŶýĐh i přeŶositelŶýĐh klíčoǀýĐh koŵpeteŶĐíĐh s 

důrazeŵ Ŷa ǀǇužíǀáŶí ĐizíĐh jazǇků při ǀýuĐe odďorŶýĐh předŵětů, teĐhŶiĐké/řeŵeslŶé oďorǇ a přírodŶí 
ǀědǇ i sĐhopŶost práĐe s digitálŶíŵi teĐhŶologieŵi“.222  

OpatřeŶí je též proiŶkluzivŶí a ŵá podporoǀat „ǀǇtǀářeŶí difereŶĐoǀaŶýĐh podŵíŶek pro ǀšeĐhŶǇ žákǇ 
a studenty bez ǀýjiŵek a projektǇ zaŵěřeŶýŵi Ŷa soĐiálŶí iŶtegraĐi dětí a žáků“223. Upozorňuje zde Ŷa 
potřeďu podpořit „rozǀoj koŵpeteŶĐí pedagogů rozpozŶat a rozǀíjet iŶdiǀiduálŶí poteŶĐiál žáků a 
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studeŶtů“224. Dále je zdůrazŶěŶa oďlast klíčoǀýĐh koŵpeteŶĐí ǀe ǀazďě Ŷa ďudouĐí uplatŶěŶí a potřeďǇ 
sladěŶí ŶaďídkǇ a poptáǀkǇ Ŷa trhu práĐe ǀ agloŵeraĐi.225  

Je zdůrazŶěŶa popularizace vědǇ a spolupráĐe vědeĐkýĐh iŶstituĐí s Đílovou skupiŶou škol. ŽádouĐí je 
i ǀzájeŵŶá spolupráĐe škol/školskýĐh zařízeŶí a dále spolupráĐe škol/školskýĐh zařízeŶí se 
zaŵěstŶaǀateli. „OpatřeŶí je dále zaŵěřeŶo Ŷa ǀǇtǀářeŶí podŵíŶek pro rozǀoj ICT koŵpeteŶĐí žáků a 
studeŶtů poŵoĐí zajištěŶí ǀŶitřŶí koŶektiǀitǇ a připojeŶí k iŶterŶetu škol ǀ priŵárŶíŵ, sekuŶdárŶíŵ a ǀ 
případě VOŠ i terĐiárŶíŵ ǀzděláǀáŶí půsoďíĐíĐh ǀ úzeŵí HradeĐko-parduďiĐké agloŵeraĐe. ICT 
koŶektiǀita škol je proǀázáŶa s pořízeŶíŵ digitálŶíĐh ǀzděláǀaĐíĐh zdrojů ǀýukǇ a zǀǇšoǀáŶí počtu 
pedagogů sĐhopŶýĐh ǀǇužíǀat ŵoderŶí IT teĐhŶologie ǀe ǀzděláǀáŶí pro rozǀoj postupů a Ŷástrojů 
iŶdiǀidualizoǀaŶého/difereŶĐoǀaŶého přístupu, a tíŵ proiŶkluziǀŶího zaĐíleŶí ǀýukǇ ǀčetŶě ǀǇužití ICT 
koŶektiǀitǇ pro kooperaĐi ǀzděláǀaĐíĐh orgaŶizaĐí ǀ aglomeraci.“226 

Cíle SO ORP Holice v oďlasti ǀzděláǀáŶí jsou plŶě ǀ souladu s Đíleŵ agloŵeraĐe. Shoda v ĐíleĐh dáǀá 
ŵožŶost ǀzájeŵŶé spolupráĐe. 

K opatřeŶí Ϯ.ϭ.ϭ ďǇla zpraĐováŶa ŶásledujíĐí podpopatřeŶí, která Ŷa úzeŵí agloŵeraĐe zajistí 
koŶkretizaĐi opatřeŶí Ϯ.ϭ.ϭ:   

 2.1.1.A  IŶfrastruktura škol a školskýĐh zařízeŶí  
 2.1.1.B  Klíčoǀé koŵpeteŶĐe žáků a studeŶtů  
 Ϯ.ϭ.ϭ.C  ReleǀaŶĐe ǀzděláǀáŶí pro trh práĐe  
 Ϯ.ϭ.ϭ.D  Rozǀoj podŵíŶek pro iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí  
 Ϯ.ϭ.ϭ.E  SoĐiálŶí iŶtegraĐe dětí a žáků  
 Ϯ.ϭ.ϭ.F  PopularizaĐe ǀědǇ  

 

Strategie ITI se zaďýǀá i horizoŶtálŶíŵi priŶĐipǇ jako jsou priŶĐip roǀŶýĐh příležitostí ;potíráŶí jakékoliǀ 
diskriminace), princip udržitelŶého rozǀoje ;pilíř eŶǀiroŶŵeŶtálŶí, ekoŶoŵiĐký a soĐiálŶí a zkouŵá, jak 
se plŶěŶí strategiĐkýĐh Đílů rozǀoje agloŵeraĐe proŵítŶe do horizoŶtálŶíĐh téŵat a doĐhází k záǀěru, 
že plŶěŶí strategiĐkýĐh Đílů podpoří horizoŶtálŶí téŵata a že s Ŷiŵi ŶeŶí ǀ rozporu.  

HorizoŶtálŶí téŵata se proŵítají do téŵat MAP a jsou zapraĐoǀáŶa do strategií ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku.  

 

5.1.8 Analýza Strategie území správního obvodu ORP (olice v oblasti předškolní výchovy 
a základního školství, sociálních služeb, odpadového hospodářství a dopravy 

AnalyzovaŶý dokumeŶt je zpraĐoǀáŶ Ŷa oďdoďí ϮϬϭϱ až ϮϬϮϰ.  Šlo o ǀýstup projektu „SǇstéŵoǀá 
podpora rozǀoje ŵezioďeĐŶí spolupráĐe ǀ ČR ǀ ráŵĐi úzeŵí spráǀŶíĐh oďǀodů oďĐí s rozšířeŶou 
půsoďŶostí“ ;číslo projektu: C).ϭ.Ϭϰ/ϰ.ϭ.ϬϬ/Bϴ.ϬϬϬϬϭͿ, který ďǇl fiŶaŶĐoǀáŶ z prostředků ESF 

prostředŶiĐtǀíŵ OperačŶího prograŵu Lidské zdroje a zaŵěstŶaŶost a státŶího rozpočtu ČR. Cíleŵ 
projektu ďǇlo posílit ŵezioďeĐŶí spolupráĐi. DokuŵeŶt ďǇl projedŶáŶ a sĐhǀáleŶ Ŷa shroŵážděŶí 
předstaǀitelů oďĐí ǀ úzeŵŶíŵ oďǀodu ORP HoliĐe dŶe ϭϰ. duďŶa ϮϬϭ5. 
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Kroŵě základŶíĐh iŶforŵaĐí o koŶteǆtu ǀzŶiku strategie, jejíŵ účelu, užiǀatelíĐh strategie, profilu 
úzeŵŶího spráǀŶího oďǀodu a souhrŶŶé SWOT aŶalýze ďǇla zeǀruďŶě aŶalǇzoǀáŶa téŵata školstǀí, 
soĐiálŶí služďǇ, odpadoǀé hospodářstǀí, dopraǀa a podáŶo Đelkoǀé shrŶutí. 

V jedŶotliǀýĐh téŵateĐh ďǇlǇ zastoupeŶǇ aŶalǇtiĐká část ǀčetŶě SWOT aŶalýzǇ, Ŷáǀrhoǀá část, 
iŵpleŵeŶtačŶí praǀidla.  

Pro účelǇ této aŶalýzǇ je podstatŶé téŵa školstǀí a souhrŶŶé záǀěrǇ, které je ŵožŶo ǀǇužít 

v problematice MAP. 

 

5.1.8.1 Všeobecné charakteristiky území 
V dokuŵeŶtu jsou uǀedeŶǇ ŶásledujíĐí skutečŶosti. Na úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe žilo ǀ doďě 
zpraĐoǀáŶí dokuŵeŶtu ϭϳ 307 obyvatel227. Ke spráǀŶíŵu oďǀodu přiŶáležejí ŵěsta HoliĐe, HorŶí JeleŶí 
a oďĐe Býšť, DolŶí Roǀeň, DolŶí ŘediĐe, HorŶí ŘediĐe, ChǀojeŶeĐ, Jaroslaǀ, OstřetíŶ, PoďěžoǀiĐe u HoliĐ, 
TrusŶoǀ, Uhersko, VeliŶǇ, VǇsoké ChǀojŶo. HoliĐe jsou přirozeŶýŵ ĐeŶtreŵ úzeŵí, ŵají ĐĐa ϲ,ϱ tis. 
obyvatel228. VíĐe Ŷež poloǀiŶa oďĐí ŵá ŵéŶě Ŷež jedeŶ tisíĐ oďǇǀatel – DolŶí ŘediĐe, Jaroslaǀ, OstřetíŶ, 
PoďěžoǀiĐe u HoliĐ, TrusŶoǀ, Uhersko, ChǀojeŶeĐ, VǇsoké ChǀojŶo.  

„ORP HoliĐe jsou součástí Rozǀojoǀé oďlasti HradeĐ Králoǀé/ParduďiĐe ;OBϰͿ. Do této rozǀojoǀé oďlasti 
ǀšak Ŷespadá Đelé úzeŵí SO ORP HoliĐe, ale pouze jeho západŶí a středŶí část. OďĐe z ǀýĐhodŶí části 
jako Ŷapř. HorŶí JeleŶí, VeliŶǇ, Jaroslaǀ a další leží ŵiŵo rozǀojoǀou oďlast.“229 

„Ve spráǀŶíŵ oďǀodu ORP HoliĐe se jedŶá o tǇto oďĐe a jejiĐh ŵístŶí části, které Ŷáleží do rozǀojoǀé 
oďlasti: Býšť ;Bělečko, Býšť, HoděšoǀiĐe, HraĐhoǀištěͿ, DolŶí Roǀeň ;KoŵároǀͿ, ChǀojeŶeĐ (Chvojenec), 

DolŶí ŘediĐe ;DolŶí ŘediĐeͿ, HorŶí ŘediĐe ;HorŶí ŘediĐeͿ, HoliĐe ;HoliĐe ǀ ČeĐháĐhͿ.“230 

Úzeŵí ORP je speĐifiĐké ǀǇsokou ŵírou zalesŶěŶí ;ǀǇsokýŵ podíl lesŶíĐh ploĐh ϯϵ,ϴ %231 z Đelkoǀé 
rozlohy SO ORP) a velmi Ŷízkou hustotou oďǇǀatelstǀa pouze 81 obyv./km2 232. PoloǀiŶa oďǇǀatel žije 
ǀe dǀou ŵěsteĐh úzeŵí, ǀ oďĐíĐh žije Ϯϱ% oďǇǀatel úzeŵí 233 . Charakteristiky obyvatelstva jsou 

ŶásledujíĐí – ǀelŵi ŵírŶá přeǀaha žeŶ ;ϱϬ,ϰ% v roce 2013) 234 , ǀe ǀěkoǀé struktuře oďǇǀatelstǀa 
přeǀažuje skupiŶa ϭϱ – 64 let. „SkupiŶa ǀe ǀěku Ϭ – ϭϰ let je početŶější Ŷež skupiŶa ǀe ǀěku ϲϱ let a 
starší, Đož iŶdikuje poŵěrŶě ŵladou strukturu oďǇǀatel spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe. JejiĐh poŵěr se 
ale postupŶě sroǀŶáǀá“235a postupŶě podíl skupiŶǇ ϲϱ+ začíŶá přeǀažoǀat skupiŶu Ϭ – 14. 

MírŶý přírůstek oďǇǀatelstǀa Ŷa úzeŵí ORP ďǇl způsoďeŶ hlaǀŶě ŵigraĐí, tj. přistěhoǀáŶíŵ ŶoǀýĐh 
oďǇǀatel Ŷa úzeŵí ORP. Noǀé oďǇǀatele Ŷa HoliĐko přilákalǇ připraǀeŶé plochy Ŷa ďǇdleŶí a doďré 

podŵíŶky pro ďǇdleŶí.  

 

                                                           
227 Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe ǀ oďlasti předškolŶí ǀýĐhoǀǇ a základŶího školstǀí, soĐiálŶíĐh 
služeď, odpadoǀého hospodářstǀí a dopraǀǇ ;dále jeŶ SÚSOOHͿ, s.ϱ 
228SÚSOOH, s.ϲ 
229 SÚSOOH, s.ϰϴ 
230SÚSOOH, s. ϰϵ 
231 SÚSOOH, s.ϭϮ 
232 SÚSOOH, s.13 
233SÚSOOH, s. 14 
234 SÚSOOH, s.15 
235 SÚSOOH, s.ϭϱ 
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5.1.8.2 Občanská a technická vybavenost obcí správního obvodu 

„V osŵi oďĐíĐh je zřízeŶa ŵateřská škola. KoŵpletŶí základŶí školǇ ;ϭ. - ϵ. ročŶíkͿ Ŷajdeŵe ǀ Býšti, DolŶí 
RoǀŶi, HoliĐíĐh a HorŶíŵ JeleŶí. V oďĐíĐh DolŶí ŘediĐe, HorŶí ŘediĐe a OstřetíŶ jsou proǀozoǀáŶǇ 
základŶí školǇ do ϱ., resp. ϰ. třídǇ.  
V HoliĐíĐh jsou tři ŵateřské školǇ, dǀě základŶí školǇ, )ákladŶí uŵěleĐká škola, Důŵ dětí a ŵládeže a 
Dětský doŵoǀ.  
StředŶí školstǀí je zastoupeŶo ǀ HoliĐíĐh – GǇŵŶázieŵ, StředŶí průŵǇsloǀou školou autoŵoďilŶí a 
StředŶíŵ odďorŶýŵ učilištěŵ autoŵoďilŶíŵ.“236 

V oďĐíĐh jsou ǀeřejŶé kŶihoǀŶǇ a ǀe ǀětšiŶě z ŶiĐh je ǀeřejŶě přístupŶý iŶterŶet. V textu dokumentu je 

upozorŶěŶo Ŷa zastaralé ǀǇďaǀeŶí pro sportoǀŶí a společeŶské ǀǇžití. 

V HoliĐíĐh je plŶá oďčaŶská ǀǇďaǀeŶost – kiŶo, diǀadlo, ŵuzeuŵ, Důŵ dětí a ŵládeže, kulturŶí důŵ, 
kostel a hřďitoǀ. V přeǀážŶé ǀětšiŶě oďĐí je kulturŶí důŵ, kostel, hřďitoǀ. 

 

5.1.8.3 Ekonomika 

Ve spráǀŶíŵ oďǀodu ORP HoliĐe je ǀíĐe jak ϯ,ϴ tis.237 ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů. Sektor zemědělstǀí, 
lesŶiĐtǀí a rǇďářstǀí se podílí ϲ,ϳ% Ŷa Đelkoǀéŵ počtu ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů, Đož je ŶadprůŵěrŶé 
z hlediska Đelé ČR, kde čiŶí ϰ%.238   Velký počet ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů je ǀ ORP Holice v průŵǇslu. Jde 

o strojíreŶský, elektroteĐhŶiĐký, teǆtilŶí, oděǀŶí, kožedělŶý a dřeǀozpraĐujíĐí průŵǇsl.  

Podíl ekoŶoŵiĐkýĐh suďjektů podle ǀǇďraŶýĐh odǀětǀí ekoŶoŵiĐké čiŶŶosti: staǀeďŶiĐtǀí se podílí 
(13,6%), odǀětǀí velkoobchodu, maloobchodu, opraǀě a údržďě ŵotoroǀýĐh ǀozidel (26%), průŵǇsl 
celkem (18,4%).239 Z hlediska ǀelikosti ǀšak přeǀažují ŵikropodŶikǇ a ŵalé podŶikǇ, ǀýjiŵečŶé jsou 

podŶikǇ středŶí ǀelikosti. 

 

5.1.8.4 Dojíždění do škol a za prací 
V ORP HoliĐe přeǀažuje ǀǇjížďka Ŷad dojížďkou oďǇǀatel. „ϰϳ % ǀǇjíždějíĐíĐh ŵířilo ŵiŵo oďǀod ORP 
HoliĐe, aǀšak ǀ ráŵĐi ParduďiĐkého okresu. ϱ,ϰ % ǀǇjíždějíĐíĐh sŵěřoǀalo ǀ ráŵĐi ParduďiĐkého kraje 
ǀǇjŵa okresu ParduďiĐe, Ϯϴ % uskutečňoǀalo sǀoji ǀǇjížďku ŵiŵo úzeŵí kraje a ϭ % ǀǇjíždějíĐíĐh 
realizoǀalo sǀoji ǀǇjížďku ŵiŵo úzeŵí ČR.“240 

V regioŶu je oŵezeŶý počet praĐoǀŶíĐh ŵíst a za praĐí se dojíždí do ParduďiĐ, HradĐe Králoǀé Ŷeďo 
VǇsokého Mýta. Úzeŵí ORP ŵá silŶé ǀazďǇ Ŷa úzeŵí HradeĐko-parduďiĐké agloŵeraĐe, jejíž je 
částečŶě součástí. 

 

                                                           
236 SÚSOOH, s. ϭϴ 
237 SÚSOOH, s. Ϯϳ 
238 SÚSOOH, s. Ϯϳ 
239 SÚSOOH, s. Ϯϴ 
240 SÚSOOH, s. Ϯϰ 
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5.1.8.5 Doprava a dopravní obslužnost 

Má praktiĐkǇ shodŶé ĐharakteristikǇ jako úzeŵí MAS Holicko. Na úzeŵí ORP se ŶaĐházejí silŶiĐe I., II. a 
III. třídǇ. NejǀýzŶaŵŶější je silŶiĐe I/ϯϱ a I/ϯϲ. PláŶuje se ǀýstaǀďa silŶiĐe Rϯϱ. 

Na úzeŵí je ǀzhledeŵ k hustotě silŶičŶí a ĐǇklistiĐké dopraǀǇ potřeďŶé ǀǇtǀořit síť ĐǇklostezek. 

ŽelezŶičŶí dopraǀa je zastoupeŶa ǀýzŶaŵŶou tratí č. ϬϭϬ Praha – Česká Třeďoǀá – BřeĐlaǀ, která 
úzeŵíŵ proĐhází a ŵálo ǀǇužíǀaŶou tratí č. Ϭϭϲ Borohrádek – Holice – Moravany – Chrudim – 

HeřŵaŶůǀ MěsteĐ. 

S dopraǀŶí oďslužŶostí je proďléŵ ǀe dŶeĐh praĐoǀŶího ǀolŶa, Đož ŶegatiǀŶě oǀliǀňuje ĐestoǀŶí ruĐh, 
společeŶský a kulturŶí žiǀot oďǇǀatel.  

DopraǀŶí oďslužŶost ǀíĐe ǀǇhoǀuje oďĐíŵ ǀ ďlízkosti hlaǀŶíĐh dopraǀŶíĐh koŵuŶikaĐí Ŷež oďĐíŵ Ŷa 
ǀedlejšíĐh koŵuŶikaĐíĐh. Lze konstatovat, že ŶeŶí zajištěŶa dopraǀa pro praĐujíĐí druhé sŵěŶǇ a 
pracujíĐí ǀe ǀečerŶíĐh hodiŶáĐh. VeřejŶá hroŵadŶá dopraǀa o ǀíkeŶdeĐh je ǀelŵi oŵezeŶá. 

 

5.1.8.6  SWOT analýza území ORP Holice 

)e SWOT aŶalýzǇ241 úzeŵí ďǇlǇ ǀǇďráŶǇ prǀkǇ, které ŵohou ŵít ǀztah ke ǀzděláǀáŶí ǀe sŵǇslu zaŵěřeŶí 
Ŷa přípraǀu Ŷa poǀoláŶí ;rozǀoj podŶikáŶí a Ŷoǀé teĐhŶologieͿ, ďezpečŶost pohǇďu Ŷa koŵuŶikaĐíĐh 
;dojížďka do školͿ, ŵožŶosti pro ǀolŶočasoǀé aktiǀitǇ: 

 SilŶé stráŶkǇ – silŶé přirozeŶé ĐeŶtruŵ uprostřed ORP, relatiǀŶě ŵladá struktura oďǇǀatelstǀa, 
v leteĐh ďaďǇďooŵu přírůstek oďǇǀatelstǀa, hustá síť koŵuŶikaĐí, kǀalitŶí žiǀotŶí prostředí a 
ǀǇsoká zalesŶěŶost. 

 Slaďé stráŶkǇ – Ŷedostatek a špatŶý staǀ ďudoǀ pro kulturŶí, společeŶské a sportoǀŶí ǀǇžití, 
ŵalý počet zaŵěstŶaǀatelů, ǀǇsoká ǀǇjížďka za praĐí ŵiŵo spráǀŶí oďǀod HoliĐe, ŶedostatečŶý 
počet ďezpečŶostŶíĐh prǀků Ŷa koŵuŶikaĐíĐh, ǀelká iŶteŶzita silŶičŶí dopraǀǇ, ŶepropojeŶost 
ĐǇklostezek, Ŷedoďrá dopraǀŶí oďslužŶost odpoledne, ǀečer, o ǀíkeŶdu a sǀátĐíĐh. 

 Příležitosti – dotačŶí příležitosti – EU foŶdǇ, státŶí a krajské dotaĐe, rozǀoj podŶikáŶí a ŶoǀýĐh 
teĐhŶologií, rozǀíjeŶí ĐestoǀŶího ruĐhu – ǀǇďudoǀáŶí iŶfrastrukturǇ pro příŵěstskou rekreaĐi, 
ǀǇďudoǀáŶí rǇĐhlostŶí koŵuŶikaĐe Rϯϱ jako Ŷoǀé osǇ rozǀoje, ale zároǀeň zklidŶěŶí dopraǀǇ 
Ŷa I/ϯϱ. Jde roǀŶěž o zatraktiǀŶěŶí regioŶu pro současŶé oďǇǀatele a přilákáŶí ŶoǀýĐh oďǇǀatel 
do úzeŵí. 

 Hrozby – ŶepřízŶiǀý soĐiálŶě-deŵografiĐký ǀýǀoj oďǇǀatelstǀa, odchod ŵladýĐh a ǀzdělaŶýĐh 
oďǇǀatel Ŷa jiŶá úzeŵí, hrozďa záŶiku škol, neǀǇužití dotačŶíĐh příležitostí, ŶedostatečŶé 
iŶǀestiĐe do ǀeřejŶé iŶfrastrukturǇ. 

 

)ávěrǇ SWOT aŶalýzǇ odpovídají stavu Ŷa úzeŵí ORP  i v současŶé doďě – v roce 2016.  

Vliv zjištěŶýĐh skutečŶostí Ŷa školství ŵůže ďýt v budoucnosti ŶásledujíĐí: 

S – SilŶé stráŶkǇ 

 Přírůstek obyvatelstva v důsledku vǇšší porodŶosti v letech 2007 – 2010 242  ďude ŵít 
v ŶejďližšíĐh leteĐh pozitivŶí vliv Ŷa vǇužití kapaĐitǇ škol. )ároveň to ďude klást vǇšší 

                                                           
241 SÚSOOH, s. ϱϭ 
242 SÚSOOH, s. ϲϱ 
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požadavkǇ Ŷa kvalitu škol, protože ŵladé rodiŶǇ, které se přistěhovalǇ z ŵěst, ŵají vǇšší 
kvalifikačŶí strukturu a ŵají zájeŵ o kvalitŶí vzděláŶí pro své děti, jak vǇplǇŶulo ze 
strukturovaŶýĐh rozhovorů s řediteli škol.  

 KvalitŶí životŶí prostředí a vǇsoká zalesŶěŶost úzeŵí a ďlízkost krajskýĐh ŵěst mohou 

povzďuzovat zájeŵ o další ŵigraĐi ŵladýĐh rodiŶ Ŷa úzeŵí HoliĐka a tíŵ i setrvalý tlak na 

kvalitŶí školství Ŷa úzeŵí ORP.  

 

W – Slaďé stráŶkǇ 

 ŠpatŶý stav ďudov pro kulturŶí, společeŶské a sportovŶí vǇžití pokud ďude trvat, ďude ŵít 
špatŶý vliv Ŷa volŶočasové aktivitǇ a Ŷa ŶeforŵálŶí vzděláváŶí dětí a žáků zejŵéŶa v ŵalýĐh 
oďĐíĐh. Pokud Đhtějí rodiče děteŵ zaďezpečit Ŷapř. kvalitŶí zájŵové vzděláváŶí v )UŠ, jsou 
odkázáŶi Ŷa dojížděŶí do HoliĐ. V HoliĐíĐh je stav těĐhto zařízeŶí doďrý a HoliĐe jsou 
přirozeŶýŵ ĐeŶtreŵ s velkou Ŷaďídkou kroužků ;DDMͿ a Ŷaďídkou zájŵového vzděláváŶí 
;vǇŶikajíĐí )UŠͿ, kde se poptávka po těĐhto služďáĐh ŵůže realizovat. )UŠ Karla MaliĐha ŵá 
siĐe Ŷěkterá dislokovaŶá praĐoviště, Ŷapř. v Býšti, ale přesto ŵusí část zájeŵĐů odŵítat. 

)ájŵové aktivitǇ uŵěleĐkého Đharakteru je ŵožŶé realizovat i v HorŶíŵ JeleŶí. V ostatŶíĐh 
oďĐíĐh je Ŷaďídka vzděláváŶí tohoto tǇpu ŵizivá.  

 DopravŶí oďslužŶost – nedostatky nadále trvají a v Ŷejďližší ďudoucnosti se situace 

pravděpodoďŶě ŶezŵěŶí. V ŶěkterýĐh školáĐh stále Ŷarážejí Ŷa ŶesladěŶost jízdŶíĐh řádů 
s vǇučováŶíŵ.  IŶteŶzivŶí doprava koŵplikuje situaĐi při doĐházeŶí žáků do škol či vǇĐházkǇ 
dětí z MŠ po oďĐíĐh přilehlýĐh ke koŵuŶikaĐi s hustou dopravou. Na přeĐhodeĐh vozovek u 
škol poŵáhají s dozoreŵ poliĐisté, aŶeďo dojíždějíĐí děti odvádějí po vǇučováŶí Ŷa zastávkǇ 
autoďusů Ŷepedagogičtí praĐovŶíĐi škol. PřípadŶě rodiče dovážejí děti do škol, Đož u 
ŶěkterýĐh škol způsoďuje proďléŵ s parkováŶíŵ hlavŶě v raŶŶíĐh hodiŶáĐh. Neexistence 

propojeŶé sítě ĐǇklostezek faktiĐkǇ zŶeŵožňuje ďezpečŶou ĐǇklodopravu do škol. VǇsoká 
vǇjížďka za zaŵěstŶáŶíŵ z HoliĐka do sousedŶíĐh regioŶů ŵá vliv Ŷa otevíraĐí doďu 
ŵateřskýĐh škol a družiŶ. Tato zařízeŶí se sŶaží vǇjít vstříĐ rodičůŵ a přizpůsoďují otevíraĐí 
dobu zařízeŶí, aďǇ rodiče stačili vǇzvedŶout děti po Ŷávratu ze zaŵěstŶáŶí.  

 

O – Příležitosti 

 VǇužití dotačŶíĐh prostředků je velkou příležitostí a Ŷěkteré školǇ již v závěru roku ϮϬϭϲ 
podaly aneďo připravují žádosti forŵou šaďloŶ. V toŵto pláŶovaĐíŵ oďdoďí ESI foŶdů se 
uŵožňuje podávat šaďloŶǇ i ŵateřskýŵ školáŵ. V prvŶíĐh výzváĐh však je situaĐe 
koŵplikovaŶá hlavŶě pro ŵalotřídŶí školǇ a ŵalé ŵateřské školǇ, protože podŵíŶkǇ výzev 
Ŷereflektují jejiĐh speĐifika ;Ŷízký počet učitelek a ŶeŵožŶost zastupováŶí oŵezuje ŵožŶost 
čerpáŶí částek Ŷapř. Ŷa školeŶíͿ. 

 Rozvoj ŶovýĐh druhů podŶikáŶí a ŶovýĐh teĐhŶologií ŵá příŵý dopad Ŷa školství – jednak 

Ŷa vǇužití ŶovýĐh technologií jako didaktiĐké teĐhŶikǇ ve výuĐe, jednak Ŷa přípravu žáků 
ohledŶě vǇužíváŶí teĐhŶologií. K rozvoji ŶovýĐh teĐhŶologií a ŶovýĐh druhů podŶikáŶí jsou 
potřeďa tvořiví podŶikaví lidé s ŵǇšleŶíŵ zaŵěřeŶýŵ Ŷa iŶovaĐe, Đož je v souladu 
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s podporovaŶýŵi téŵatǇ MAP a školáŵ to dává ŵožŶost podporǇ vǇužít a podporovaŶá 
téŵata do výukǇ zaďudovat. 

 Rozvoj ĐestovŶího ruĐhu, zatraktivŶěŶí regioŶu – z hlediska lidskýĐh zdrojů ŵůže jít o Ŷové 
praĐovŶí příležitosti, Đož vǇžaduje jazǇkově vǇďaveŶé praĐovŶíkǇ služeď ĐestovŶího ruĐhu 
s doďrou zŶalostí regioŶu. )ákladŶí školǇ k toŵuto ŵohou přispět kvalitŶí výukou jazǇků a 

vedeŶíŵ žáků k pozŶáŶí ŵístŶíĐh tradiĐ a k hrdosti na region.  

 VǇďudováŶí rǇĐhlostŶí koŵuŶikaĐe Rϯϱ – školství bude profitovat ze zklidŶěŶí dopravǇ – 

oŵezeŶí hluku, zplodiŶ, zvýšeŶí ďezpečŶosti. Pokud se doďuduje i síť ĐǇklostezek uŵožŶí to 
ĐǇklodopravu do škol. 

 

T – Hrozby 

 NepřízŶivý soĐiálŶě-deŵografiĐký vývoj oďǇvatelstva – již v současŶé doďě doĐhází 
k ŵírŶéŵu poklesu deŵografiĐké křivkǇ, avšak ďěheŵ strukturovaŶýĐh rozhovorů s řediteli 
)Š a MŠ jsŵe zazŶaŵeŶali vǇsokou ŵíru podporǇ a odhodláŶí ze straŶǇ oďĐí a ŵěst udržet 
v oďĐíĐh ŵateřské a základŶí školǇ i při případŶéŵ ďudouĐíŵ poklesu počtu dětí v úzeŵí.  
V případě, že k této situaĐi dojde, ďude ŶutŶé zvažovat ŵíru poklesu počtu dětí a jeho 
dopadǇ Ŷa ekoŶoŵiku škol.  

 Hrozďa záŶiku škol – saŵozřejŵě je ŶutŶé respektovat ekoŶoŵiĐké hledisko efektivŶosti 
vǇŶaložeŶýĐh prostředků Ŷa školství, ale zároveň je ŶutŶo respektovat to, že Ŷa školství 
Ŷelze pohlížet jeŶ z hlediska ekoŶoŵiĐké efektivŶosti a že přispívá k udržeŶí oďǇvatel 
v úzeŵí, k soĐiálŶíŵu kliŵatu v oďĐíĐh, atd.. Kroŵě toho školǇ fuŶgovalǇ v úzeŵí i při 
pokleseĐh deŵografiĐké křivkǇ v ŵiŶulosti a díkǇ toŵu, že ŶeďǇlǇ v té doďě zrušeŶǇ, ŵohlǇ 
ďýt jejiĐh kapaĐitǇ vǇužitǇ při vzestupu křivkǇ. V případě optiŵalizaĐe sítě MŠ a )Š, resp. 
oŵezováŶí jejiĐh počtu, ďǇ ďǇlo ŶutŶo zvažovat kapaĐitu ŶástupŶiĐkýĐh zařízeŶí, ŶákladǇ Ŷa 
dopravu, příspěvkǇ Ŷa fiŶaŶĐováŶí škol uŵístěŶýĐh v jiŶýĐh oďĐíĐh atd.  

 

5.1.8.7 Školství 
V této kapitole aŶalǇzoǀaŶého dokuŵeŶtu jsou Ŷejprǀe rozeďráŶǇ legislatiǀŶí podŵíŶkǇ ;zákoŶ o 
oďĐíĐhͿ, Ŷa základě kterýĐh obce ŵusí zaďezpečit podŵíŶky pro rozǀoj předškolŶího a základŶího 
ǀzděláǀáŶí. )ároǀeň z aŶalǇzoǀaŶého teǆtu ǀǇplýǀá, že školstǀí je oďlastí, která je ǀhodŶá pro 
ǀzájeŵŶou spolupráĐi oďĐí. Jde o to, že spolupráĐe a koordiŶoǀaŶost aktiǀit oďĐí a ŵěst je důležitá pro: 

 řešeŶí ŶedostatečŶé kapaĐitǇ škol či ŵateřskýĐh škol,  
 při řešeŶí dopraǀŶí oďslužŶosti škol,  
 při reagoǀáŶí Ŷa ǀýkǇǀǇ deŵografiĐké křiǀkǇ,  
 při zajišťoǀáŶí platďǇ ǀýdajů škol ŶehrazeŶýĐh ze státŶího rozpočtu ;jak určuje školský zákoŶͿ, 

při podporoǀáŶí ŶeforŵálŶíĐh ǀolŶočasoǀýĐh aktiǀit,  
 spolupráĐi při zkǀalitňoǀáŶí úroǀŶě ǀzděláǀáŶí a při „přeŵěŶě škol Ŷa kulturŶí, společeŶská a 

koŵuŶitŶí centra sǀýĐh lokalit, kdǇ škola získá prostor a podŵíŶkǇ pro sǀou kreatiǀitu a jako 
oteǀřeŶé společeŶské ĐeŶtruŵ ŶaplŶí širší ǀzděláǀaĐí a ǀolŶočasoǀou Ŷaďídku ŶejeŶ pro žákǇ 
školou poǀiŶŶé, ale také pro ostatŶí oďčaŶǇ“.243  
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Dále jsou ǀ aŶalýze školstǀí shroŵážděŶǇ údaje o školáĐh ze ǀšeĐh ŵožŶýĐh hledisek. Autoři aŶalýzǇ 
shroŵáždili a popsali podroďŶé číselŶé údaje o školstǀí počíŶaje rokeŵ 2005. Ve studii je uveden velmi 

detailŶí popis počtu )Š, MŠ, počtu pedagogů, údaje o počtu žáků, počtu žáků Ŷa třídu, počet žáků Ŷa 
pedagoga, počet žáků Ŷa školu, součásti škol ;jídelŶǇ, družiŶǇ, SVČ, kluďǇ, atd.Ϳ, je popsáŶo 
hospodařeŶí škol, jsou aŶalǇzoǀáŶa rizika a další údaje. Je to ŶejpodroďŶější popis školstǀí Ŷa HoliĐku 

Đo se týče iŶfrastrukturǇ a základŶí číselŶé ĐharakteristikǇ. DokuŵeŶt se ǀšak Ŷezaďýǀá oďsaheŵ 
ǀzděláǀáŶí a dokuŵeŶtǇ ke ǀzděláǀaĐí politiĐe MŠMT. Pro účelǇ této ŵetaaŶalýzǇ proto ďudou ǀǇďráŶǇ 

do textu jen Ŷejdůležitější údaje, aďǇ Ŷedošlo k přehlĐeŶí teǆtu tabulkami.  

Do ŶásledujíĐí části textu jsou ǀǇďráŶǇ ze SÚSOOH jen ta data, které jsou ǀǇužitelŶá jako podklad pro 

zpraĐoǀáŶí aŶalýzǇ MAP do šk. r. ϮϬϭϱ/ϮϬϭϲ.  Struktura aŶalýzǇ SOOH a aŶalýzǇ MAP totiž ŶeŶí totožŶá. 

 

5.1.8.7.1 Předškolní vzdělávání 
Vývoj počtu MŠ v úzeŵí 

V oďdoďí od školŶího roku ϮϬϬϱ/ϮϬϬϲ ďǇlo ǀ úzeŵí deset ŵateřskýĐh škol, z toho jedŶa sloučeŶá 
orgaŶizaĐe ;)Š a MŠ ǀ OstřetíŶěͿ. „Na úzeŵí ORP HoliĐe ďǇlo ǀ oďdoďí ϮϬϬϱ – ϮϬϭϯ proǀozoǀáŶa jediŶá 
soukroŵá MŠ – Soukroŵá ŵateřská škola BuďliŶka, ǀ.o.s., která zahájila sǀoji čiŶŶost ǀe školŶíŵ roĐe 
2012/2013.“244 Tato soukroŵá škola ŵá pouze jedŶu ďěžŶou třídu, žádŶé speĐiálŶí třídǇ. )ákladŶí 
číselŶou Đharakteristiku předškolŶího školstǀí Ŷa úzeŵí ORP HoliĐe dle zřizoǀatele předstaǀuje Taď. 9.  

 

Tabulka 9 Celkové počtǇ MŠ dle zřizovatele v ORP Holice 

zřizovatel počet MŠ 
počet dětí 

celkem 

počet 
ďěžŶýĐh tříd 

počet dětí 
v ďěžŶýĐh 

třídáĐh 

počet 
speĐiálŶíĐh tříd 

počet dětí ve 
speĐiálŶíĐh 

třídáĐh 

2012/2013 

obec 10 621 25 603 1 18 

kraj 0 0 0 0 0 0 

Đírkeǀ 0 0 0 0 0 0 

soukroŵá 
společŶost 

1 22 1 22 0 0 

celkem: 11 643 26 625 1 18 

Upraveno dle z dokumentu  „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe“, taď. č. ϲϰ Ŷa s. ϴϲ, )droj: )droj: Městský úřad 
HoliĐe, VýkazǇ MŠMT 

SpeĐiálŶí třída je Ŷa MŠ HoliĐe ParduďiĐká pro děti s logopediĐkýŵi proďléŵǇ. 

 

Vývoj počtu dětí v MŠ 

Počet dětí ǀ regioŶu od školŶího roku ϮϬϬϱ/ϮϬϬϲ do roku ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ ǀýrazŶě stoupŶul z ϱϭϴ dětí Ŷa 
ϲϰϯ dětí. 245  Ve školŶíŵ roĐe ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ ďǇla kapaĐita ŵateřskýĐh škol zĐela ǀǇčerpáŶa. V roce 

                                                           
244 SÚSOOH, s. ϵϬ 
245 ČíselŶé údaje ďǇlǇ přeǀzatǇ ze SÚSOOH, taďulka č. ϲϰ Ŷa s. ϴϲ 
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ϮϬϭϯ/ϮϬϭϰ ďǇla situaĐe řešeŶa tak, že ďǇla ǀǇtǀořeŶa dǀě odloučeŶá praĐoǀiště MŠ Holuďoǀa ǀ HoliĐíĐh 
– jedŶa třída ǀe VeliŶáĐh a jedŶa třída Ŷa )Š Holuďoǀa ǀ HoliĐíĐh ;třída pro předškolákǇͿ. 

 

Vývoj počtu praĐovŶíků v MŠ 

Dle údajů ǀ dokumentu ve školŶíŵ roĐe ϮϬϬϱ/ϮϬϬϲ praĐoǀalo ǀ MŠ ϰϮ,ϭ přepočteŶýĐh pedagogů, ǀe 

školŶíŵ roĐe ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ již ϰϳ,ϵ přepočteŶýĐh pedagogů. K Ŷárůstu pedagogů došlo ǀ důsledku 
zǀǇšoǀáŶí počtu dětí ǀ důsledku populačŶího ďooŵu. ProĐeŶto ŶekǀalifikoǀaŶýĐh praĐoǀŶíků se 
zŵeŶšilo z 8% v roce 2005/2006 na 2% v roce 2012/2013.246 Z hlediska průŵěrŶého přepočteŶého 
počtu praĐoǀŶíků praĐoǀalo ǀ předškolŶíĐh zařízeŶíĐh v roce 2012/2013 celkem 51,88 pedagogů a 
ϭϴ,ϴϮ Ŷepedagogů. 

JiŶé údaje o praĐoǀŶíĐíĐh sledoǀáŶǇ ŶeďǇlǇ. 

 

Tabulka 10 PraĐovŶíĐi ve školství v ORP Holice – školŶí rok ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ 

tǇp školǇ, zařízeŶí 
průŵěrŶý přepočteŶý počet praĐovŶíků 

celkem 
z toho 

pedagogů Ŷepedagogů 

2012/2013 

ŵateřské školǇ 70,70 51,88 18,82 

Upraveno dle z dokumentu  „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe“, taď. č. ϯϲ na s. 64, )droj: )droj: Městský úřad 
HoliĐe, VýkazǇ MŠMT 

 

HospodařeŶí v MŠ 

K aŶalýze hospodařeŶí ǀ MŠ v ŵiŶuléŵ oďdoďí se dají z dokumentu „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu 
ORP HoliĐe“, použít údaje pouze z ŶěkterýĐh taďulek. OstatŶí data ďǇla zpraĐoǀáŶa v jiŶé struktuře a 
Ŷelze je pro tuto aŶalýzu ǀǇužít. 

 

Tabulka 11 Celkové provozŶí výdaje ve správŶíŵ oďvodu ORP HoliĐe Ŷa )Š, MŠ a v jiŶýĐh zařízeŶí 
zřizovaŶýĐh oďĐeŵi 

MŠ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

MŠ ;KčͿ 26 810 600 27 918 100 30 590 900 31 735 100 33 044 100 35 435 800 

UpraǀeŶo dle „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe“ taď. č. ϵϴ Ŷa s.ϭ08,  )droj: Městský úřad HoliĐe, VýkazǇ MŠMT 

 

V ĐelkoǀýĐh proǀozŶíĐh ǀýdajíĐh ǀ Tabulce 11 jsou zahrŶutǇ i ŶákladǇ Ŷa jídelŶǇ, které MŠ ŵají. 

Taďulka č. ϭϮ ďǇla upraǀeŶa a ďǇlǇ dopočítáŶǇ Đelkoǀé příjŵǇ a Đelkoǀé ǀýdaje a posouzeŶa 
ǀǇroǀŶaŶost příjŵů a ǀýdajů. V taďulĐe č. ϭϮ ŶeŶí zahrŶuta sloučeŶá )Š a MŠ OstřetíŶ, protože údaje 
za sloučeŶé zařízeŶí se ǀǇkazují dohroŵadǇ za orgaŶizaĐi. V taďulĐe ŶeŶí soukroŵá ŵateřská škola 
BuďliŶka, která ǀ té doďě ještě Ŷeeǆistoǀala. 

                                                           
246 ČíselŶé údaje ďǇlǇ přeǀzatǇ ze SÚSOOH, taďulka ϲϳ Ŷa s. ϵϭ 
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)e strukturǇ zdrojů jedŶozŶačŶě ǀǇplýǀá rozhodujíĐí podíl dotaĐí MŠMT, který je ŶutŶo doplŶit 
dotaĐeŵi od zřizoǀatelů a ǀlastŶíŵi zdroji, aďǇ ďǇlǇ pokrǇtǇ ǀýdaje ŵateřskýĐh škol a aďǇ ďǇl rozpočet 
ǀǇroǀŶaŶý. Ve zkouŵaŶéŵ roĐe ϮϬϭϮ ŶeďǇlǇ ŵateřské školǇ příjeŵĐi dotaĐe z eǀropskýĐh foŶdů.  
 

Tabulka 12 PříjŵǇ a výdaje ŵateřskýĐh škol v ORP Holice v roce 2012 

Název školǇ/školského 
zařízeŶí 

PříjŵǇ ;KčͿ Výdaje ;KčͿ VlastŶí zdroje 

DotaĐe MŠMT 
Dotace 

zřizovatel 
Dotace 

EU 

Celkové 
provozŶí 
výdaje 

/příjŵǇ ;KčͿ 

MŠ Býšť 2 110 783 400 000 0 2 786 600 275 817 

MŠ DolŶí Roǀeň 2 731 734 525 500 0 3 632 600 375 366 

MŠ DolŶí ŘediĐe 2 299 388 417 000 0 3 121 900 405 512 

MŠ HoliĐe Holuďoǀa 4 986 496 1 199 850 0 7 204 600 1 018 254 

MŠ HoliĐe ParduďiĐká 4 423 567 980 500 0 6 375 900 971 833 

MŠ HoliĐe StaroholiĐká 2 146 652 912 000 0 3 694 500 635 848 

MŠ HorŶí JeleŶí 3 932 865 576 000 0 5 325 900 817 035 

MŠ ChǀojeŶeĐ 1 232 237 287 600 0 1 805 300 285 463 

MŠ Uhersko 1 117 939 250 000 0 1 488 500 120 561 

Celkem 24 981 661 5 548 450 0 35 435 800 4 905 689 

Celkeŵ dotaĐe MŠMT + dotaĐe zřizovatel + dotace EU 30 530 111 

VlastŶí zdroje 4 905 689 

Celkeŵ dotaĐe MŠMT + dotaĐe zřizovatel + dotace EU + vlastŶí 
zdroje 

35 435 800 

Upraveno a dopočítáŶo dle z dokumentu  „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe“ dle  taď. č. ϭϬϲ „Přehled fiŶaŶĐoǀáŶí 
škol a školskýĐh zařízeŶí ǀ ORP Holice v roce 2012“ Ŷa s.ϭϭϳ,  )droj: Městský úřad HoliĐe, VýkazǇ MŠMT 

 

)hodŶoĐeŶí teĐhŶiĐkého stavu a stavu vǇďaveŶosti MŠ, rozďor iŶvestičŶíĐh a ŶeiŶvestičŶíĐh potřeď 
MŠ včetŶě jejiĐh součástí 

V dokumentu „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe“ ďǇla zǀeřejŶěŶa taďulka č. ϭϬϳ, která 
oďsahoǀala odhad ŶezďǇtŶýĐh iŶǀestičŶíĐh potřeď ŵateřskýĐh škol do r. ϮϬϮϯ. Do taďulkǇ ďǇlǇ zahrŶutǇ 
jen akce s odhadoǀaŶou částkou ǀýdajů ǀǇšší Ŷež jedeŶ ŵilioŶ koruŶ. Výdaje pod touto hraŶiĐí ďǇlǇ pro 
účelǇ „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe“ poǀažoǀáŶǇ za ďěžŶé opravy a v tabulce nejsou 

uvedeny. 

Tabulka 13 NezďǇtŶé iŶvestičŶí potřeďǇ oďĐí v ORP HoliĐe týkajíĐí se MŠ do roku ϮϬϮϯ 

Obec Název a popis iŶvestiĐe 
odhadovaŶý 

rok 

OrieŶtačŶí 
částka ;KčͿ PozŶáŵka 

Chvojenec 
MŠ ChǀojeŶeĐ - ǀýŵěŶa ǀǇtápěŶí za 
ǀǇužití alterŶatiǀŶíĐh teĐhŶologií 2015-2020 1 000 000      

DolŶí Roǀeň 
MŠ DolŶí Roǀeň - ǀýŵěŶa okeŶ a 
rekoŶstrukĐe střeĐhǇ ǀčetŶě okapů 

2015 - 2020 3 000 000    
za podŵíŶkǇ 
získáŶí  dotace z EU 

Holice 

MŠ HoliĐe Holuďoǀa - zatepleŶí ďudoǀǇ + 
ǀýŵěŶa okeŶ 

2014 2 000 000      

MŠ HoliĐe ParduďiĐká - zatepleŶí ďudoǀǇ, 
ǀýŵěŶa okeŶ, rozǀod ǀodǇ a topeŶí 2014 2 000 000      

DolŶí ŘediĐe 
MŠ DolŶí ŘediĐe - přestaǀďa ďǇtu Ŷa třetí 
pavilon 

201 6 1 500 000      
 

Přeǀzato a upraǀeŶo dle dokuŵeŶtu  „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe“ , taďulka č. ϭϬϳ Ŷa s. ϭϭ6. Zdroj: 

ǀlastŶí šetřeŶí – dotazŶík 



AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

90 

 

 

5.1.8.7.2 Základní vzdělávání 
Vývoj počtu )Š v úzeŵí 

Na úzeŵí ORP  ďǇlo ǀe šk. r. ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ osŵ základŶíĐh škol a Đelkeŵ ϲϵ tříd, z toho ϲϲ ďěžŶýĐh tříd a 
ϯ speĐiálŶí. Z toho pět úplŶýĐh )Š  ;HoliĐe Holuďoǀa, HoliĐe KoŵeŶského, HorŶí JeleŶí, DolŶí Roǀeň, 
BýšťͿ a ϯ ŶeúplŶé ;HorŶí ŘediĐe, DolŶí ŘediĐe, )ákladŶí a ŵateřská škola OstřetíŶͿ. Šlo o ďěžŶé školǇ 
s tíŵ, že )Š Holuďoǀa ŵěla ǀe šk. r. ϮϬ12/2013 celkem ϯ speĐiálŶí třídǇ. )řizoǀateli škol ďǇlǇ oďĐe a 
ŵěsta. Na úzeŵí ŶeďǇlǇ ĐírkeǀŶí aŶi soukroŵé základŶí školǇ. Počet základŶíĐh škol se od šk. r. 
ϮϬϬϳ/ϮϬϬϴ ŶezŵěŶil. 247 

ŠkolŶíĐh družiŶ ;školŶíĐhͿ kluďů ďǇlo osŵ, ǀlastŶí jídelŶu ŵělǇ tři školǇ ;Býšť, DolŶí Roǀeň, HorŶí JeleŶíͿ, 
v HoliĐíĐh ďǇla ŠkolŶí jídelŶa HoliĐe pro žákǇ holiĐkýĐh základŶíĐh škol. ŠkolŶí jídelŶǇ – ǀýdejŶǇ ďǇlǇ 
HorŶíĐh ŘediĐíĐh, DolŶíĐh ŘediĐíĐh a ǀ  OstřetíŶě.248  

 

Počet žáků žáků v )Š 

Celkoǀý počet žáků ǀ )Š Ŷa úzeŵí ORP HoliĐe ďǇl ǀe šk. r. ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ Đelkeŵ ϭ ϰϰϳ, průŵěrŶý počet 
žáků Ŷa školu ďǇl ϭϴ0,88 a průŵěrŶý počet žáků Ŷa třídu Ϯ0,97.249 Počet žáků se ǀ letech 2005 (1 450 

žákůͿ – 2012 (1 ϰϰϳ žákůͿ příliš ŶeŵěŶil.250 

 

Vývoj počtu praĐovŶíků v )Š 

Počet učitelů v )Š ;přepočteŶý staǀ) byl ǀe školŶíŵ roĐe ϮϬϬϱ/ϮϬϬϲ ϵϳ,ϴ, ǀe šk.r.  2012/2013 celkem 

98,5251 z toho ϳϴ,ϲ. žeŶ ǀe šk.r. ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ252.  Z toho ǀǇplýǀá, že počet učitelů rostl jeŶ ŵírŶě. 

Ve SO ORP Holice ǀe šk. r. ϮϬϭϮ/Ϯ013 pracovali dvě fǇziĐké osoďǇ – asisteŶti pedagoga, ;pro žákǇ se 
zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵͿ. Po přepočteŶí Ŷa plŶě zaŵěstŶaŶé šlo o jedŶoho asisteŶta pedagoga. Dále Ŷa 
úzeŵí praĐoǀalo Đelkeŵ pět ǀýĐhoǀŶýĐh poradĐů ;přepočteŶí Ŷa plŶě zaŵěstŶaŶéͿ Ŷa úplŶýĐh )Š, 
ǀšiĐhŶi ďǇli zároǀeň pedagogǇ Ŷa daŶé )Š.253 

Na základŶíĐh školáĐh Ŷa úzeŵí ORP ŶeďǇli žádŶí speĐiálŶí pedagogoǀé a psǇĐhologoǀé. 

)praĐoǀatelé studie očekáǀali Ŷárůst počtu praĐoǀŶíků )Š ǀ dalšíĐh leteĐh ǀ souvislosti s Ŷástupeŵ 
silŶýĐh populačŶíĐh ročŶíků z let 2007 – 2010 a Ŷaopak praǀděpodoďŶost úďǇtku praĐoǀŶíků ǀ MŠ 
(resp. optimalizace jejich stavu) v souvislosti s poklesem demografiĐké křiǀkǇ. 

 

KvalifikovaŶost pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků  

Nebyla ǀe „Strategii úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe“ zkouŵáŶa. 

                                                           
247 SÚSOOH, s. ϳϭ 
248 SÚSOOH, s. ϳϮ 
249 SÚSOOH, s. ϳϯ 
250 SÚSOOH, s. ϳϱ 
251 SÚSOOH, s. ϳϱ 
252 SÚSOOH, s. ϳϰ 
253 SÚSOOH, s. ϳϱ 
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DoĐházka do škol a iŶforŵaĐe týkajíĐí se dokoŶčeŶí základŶího vzděláŶí 

Ve ǀýǀoji počtu aďsolǀeŶtů, kteří ukoŶčili )Š v jedŶotliǀýĐh ročŶíĐíĐh ǀ poroǀŶáŶí šk. r. 2005/2006 a 

ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ je ŶejǀýzŶaŵŶější pokles u počtu žáků ǀ ϵ. tř. ze ϭϱϲ Ŷa ϭϭϱ aďsolǀeŶtů a u počtu žáků, kteří  
přešli do SŠ ǀ 5. ročŶíku z ϮϮ Ŷa ϭϰ žáků. Počet žáků, kteří ukoŶčují )Š ǀ ϵ. tř. ŵěl za Đelé oďdoďí klesajíĐí 
tendenci, Đož ŵohlo ďýt způsoďeŶo jedŶak Đelkoǀýŵ pokleseŵ počtu žáků ǀ ϵ. tř., jednak odchodem 

žáků Ŷa ǀíĐeleté gǇŵŶáziuŵ. Viz Ŷíže uǀedeŶá taďulka č. 14, ǀe které jsou uǀedeŶǇ počtǇ žáků ǀe 
ǀǇďraŶýĐh leteĐh.  

 

Tabulka 14 Počet aďsolveŶtů )Š v ORP HoliĐe 

žáĐi, kteří ukoŶčili školŶí 
doĐházku 

2005/2006 2012/2013 

ďěžŶé třídǇ 
speĐiálŶí 

třídǇ 
ďěžŶé třídǇ 

speĐiálŶí 
třídǇ 

v tom 

v 1. – ϱ. ročŶíku 0 0 0 0 

v ϲ. ročŶíku 0 0 0 0 

v ϳ. ročŶíku 1 0 1 0 

v ϴ. ročŶíku 5 2 6 0 

v ϵ. ročŶíku 156 4 115 3 

v ϭϬ. ročŶíku 0 0 0 0 

žáĐi, kteří přešli do SŠ 24 0 15 0 

v tom 
z ϱ. ročŶíku 22 0 14 0 

ze ϳ. ročŶíku 1 0 0 0 

žáĐi ϭ. r. s dodatečŶýŵ 
odkladeŵ PŠD 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

Přeǀzato a upraǀeŶo ze „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe“ taď. č. ϱϰ Ŷa s. ϳ6  

 

OďsazeŶost základŶíĐh škol ďǇla ǀe šk. r. ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ ŶásledujíĐí: kapaĐita Ϯ ϭϲϯ žáků, skutečŶý počet 
žáků ϭ ϰϰϳ, ǀolŶá kapaĐita školǇ ϳϭϲ ǀolŶýĐh ŵíst.254 V souvislosti s Ŷástupeŵ dětí ŶarozeŶýĐh ǀ letech 

2007 – ϮϬϭϬ do základŶíĐh škol se ǀe „Strategii úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe“ předpokládal růst 
oďsazeŶosti základŶíĐh škol s tíŵ, že oďsazeŶost ďude zpočátku ŶeroǀŶoŵěrŶá – ǀ prǀŶíĐh třídáĐh 
budou velké počtǇ dětí a ǀǇšší ročŶíkǇ ďudou ŶedostatečŶě ŶaplŶěŶé. 

 

HospodařeŶí v )Š 

Část k fiŶaŶĐoǀáŶí škol ďǇla ǀe SÚSOOH zpraĐoǀáŶa dle jiŶého postupu a ǀ jiŶé struktuře, Ŷež je 
ŶaǀržeŶo pro MAP.  PodstatŶé je uǀést oďeĐŶé pozŶáŵkǇ k sǇstéŵu fiŶaŶĐoǀáŶí škol, aďǇ ďǇlo ŵožŶo 
porozuŵět údajůŵ z taďulek ǀe SÚSOOH.  

                                                           
254 Jde o údaj za Đelé ORP za ǀšeĐhŶǇ školǇ Đelkeŵ z taďulkǇ č. ϱϲ Ŷa s. ϳϵ ǀ dokumentu SÚSOOH  
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PříjŵǇ škol Đelkeŵ tǀoří: 

 Dotace z MŠMT, z ŶiĐhž se fiŶaŶĐují ŵzdoǀé prostředkǇ ;platǇ a OONͿ a učeďŶí poŵůĐkǇ a 

školeŶí 
 DotaĐe od zřizoǀatele, z ŶiĐhž se fiŶaŶĐují ostatŶí proǀozŶí ŶákladǇ ŵiŵo ǀýdajů Ŷa mzdy a 

učeďŶí poŵůĐkǇ a školeŶí. )de je ǀšak ŵetodiĐký proďléŵ při poroǀŶáǀáŶí těĐhto ǀýdajů Ŷa 
jedŶotliǀé školǇ, protože struktura ǀýdajů zřizoǀatelů Ŷa školǇ Ŷebyla ǀ oďĐíĐh stejŶá, 

zřizoǀatelé si je určují saŵi. Např. Ŷěkterý zřizoǀatel platí eŶergie pro školǇ příŵo ze sǀého 
rozpočtu, ǀ jiŶé škole jsou ŶákladǇ  Ŷa eŶergie hrazeŶǇ z dotace v rozpočtu školǇ.   

 Dotace z EU – šlo o dotaĐe prostředŶiĐtǀíŵ růzŶýĐh prograŵů ;Ŷapř. CoŵeŶius, OP VKͿ. 
 VlastŶí zdroje – šlo ǀětšiŶou o příjŵǇ z jídeleŶ. 

 

Výdaje škol jsou určeŶǇ Ŷa: 

 ŵzdoǀé prostředkǇ ;zdrojeŵ je dotaĐe MŠMTͿ, ŵzdoǀé prostředkǇ je ŵožŶo dále čleŶit Ŷa 
platǇ a ostatŶí osoďŶí ŶákladǇ, ŵzdoǀé prostředkǇ jsou součástí příŵýĐh ǀýdajů 

 příŵé ǀýdaje – jde o součet ŵzdoǀýĐh prostředků, souǀisejíĐíĐh odǀodů a ostatŶíĐh 
ŶeiŶǀestičŶíĐh ǀýdajů ;učeďŶí poŵůĐkǇ a školeŶíͿ, zdrojeŵ příŵýĐh ǀýdajů jsou fiŶaŶčŶí 
prostředkǇ poskǇtŶuté ze státŶího rozpočtu ;MŠMTͿ 

 proǀozŶí ǀýdaje ;dotaĐe od zřizoǀateleͿ.  
 

V textu SÚSOOH je mnoho taďulek, které se zaďýǀají fiŶaŶĐoǀáŶíŵ škol. Pro účelǇ této ŵetaaŶalýzǇ 
ŵá Ŷejǀětší ǀýzŶaŵ taďulka č. 98 Ŷa s. ϭϬϴ „Celkoǀé proǀozŶí ǀýdaje ǀe spráǀŶíŵ oďǀodu ORP HoliĐe 
Ŷa )Š, MŠ a ǀ jiŶýĐh zařízeŶí zřizoǀaŶýĐh oďĐeŵi“, která uǀádí přehled ĐelkoǀýĐh proǀozŶíĐh ǀýdajů 
v letech ϮϬϬϳ až ϮϬϭϮ. Tato tabulka je ǀšak souhrŶŶá za základŶí a ŵateřské školǇ, sloučeŶé orgaŶizaĐe 
a jiŶé. JiŶýŵi zařízeŶíŵi se rozuŵí ŶákladǇ Ŷa ŠkolŶí jídelŶu HoliĐe, DDM a )UŠ Karla MaliĐha.  

 Pro účelǇ této části ŵetaaŶalýzǇ ďǇla taďulka upraǀeŶa a ďǇlǇ ǀǇďráŶǇ jeŶ údaje za )Š a za sloučeŶou 
orgaŶizaĐi ;)Š a MŠ OstřetíŶͿ: 

 

Tabulka 15 Celkové provozŶí výdaje ve správŶíŵ oďvodu ORP HoliĐe Ŷa )Š 

)Š 2007 2008 2009 

)Š ;ϭ. i Ϯ. stupeňͿ, ;KčͿ    ϱϵ ϲϰϭ ϲϬϬ,ϬϬ Kč     ϲϬ Ϭϰϵ ϱϬϬ,ϬϬ Kč    ϲϰ ϱϰϱ ϯϬϬ,ϬϬ Kč  
)Š ;jeŶ ϭ. stupeňͿ, ;KčͿ      ϯ ϴϬϵ ϮϬϬ,ϬϬ Kč       ϰ Ϭϱϵ ϳϬϬ,ϬϬ Kč       ϰ ϲϰϴ ϭϬϬ,ϬϬ Kč  
SloučeŶé orgaŶizaĐe ;)Š a MŠͿ, ;KčͿ      ϯ ϵϬϱ ϴϬϬ,ϬϬ Kč       ϰ Ϯϯϯ ϮϬϬ,ϬϬ Kč       ϰ ϰϵϮ ϯϬϬ,ϬϬ Kč  
Celkem    ϲϳ ϯϱϲ ϲϬϬ,ϬϬ Kč     ϲϴ ϯϰϮ ϰϬϬ,ϬϬ Kč    ϳϯ ϲϴϱ ϳϬϬ,ϬϬ Kč  
 

  

)Š 2010 2011 2012 

)Š ;ϭ. i Ϯ. stupeňͿ, ;KčͿ    ϲϭ ϳϯϬ ϮϬϬ,ϬϬ Kč     ϲϲ ϮϬϴ ϯϬϬ,ϬϬ Kč    ϲϲ Ϯϴϵ ϯϬϬ,ϬϬ Kč  
)Š ;jeŶ ϭ. stupeňͿ, ;KčͿ      ϰ ϰϳϳ ϳϬϬ,ϬϬ Kč       ϰ ϵϳϱ ϲϬϬ,ϬϬ Kč       ϰ ϲϵϲ ϮϬϬ,ϬϬ Kč  
SloučeŶé orgaŶizaĐe ;)Š a MŠͿ, ;KčͿ      ϰ ϯϬϴ ϱϬϬ,ϬϬ Kč       ϰ ϳϬϮ ϯϬϬ,ϬϬ Kč       ϰ ϲϴϮ ϭϬϬ,ϬϬ Kč  
Celkem    ϳϬ ϱϭϲ ϰϬϬ,ϬϬ Kč     ϳϱ ϴϴϲ ϮϬϬ,ϬϬ Kč    ϳϱ ϲϲϳ ϲϬϬ,ϬϬ Kč  
Přírůstek výdajů ϮϬϭϮ-2007          ϴ ϯϭϭ ϬϬϬ,ϬϬ Kč  

VlastŶí dopočet ze zdrojů taďulkǇ č. ϵϴ Ŷa s. ϭϬϴ, v Strategii úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe 
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) údajů ǀ taďulĐe lze zjistit, že ǀ leteĐh ϮϬϬϳ až ϮϬϭϮ došlo k Đelkoǀéŵu přírůstku ǀýdajů 8 311 000,-Kč, 
z toho byl 6 647 700,-Kč přírůstek ǀýdajů u )Š, které ŵají ϭ. a Ϯ. stupeň, u )Š jeŶ s ϭ. stupŶěŵ došlo 
k Ŷárůstu ǀýdajů o ϴϴϳ 000,-Kč a u sloučeŶé orgaŶizaĐe ;)Š a MŠͿ o ϳϳϲ 300,-Kč. Nejǀětší Ŷárůst ǀýdajů 
ďǇl zazŶaŵeŶáŶ ǀ roce 2009 a v roce 2011. 

Pro ŵetaaŶalýzu jsou podstatŶé ještě údaje z taď. č. ϭϬϲ Přehled fiŶaŶĐoǀáŶí škol a školskýĐh zařízeŶí 
v ORP Holice v roce 2012 (viz SÚSOOH, s. ϭϭϳͿ, která uǀádí Đelkoǀý přehled dotaĐí ǀ roce 2012 na 

ǀšeĐhŶǇ MŠ, )Š, )Š a MŠ OstřetíŶ, DDM HoliĐe, )UŠ Karla MaliĐha a ŠkolŶí jídelŶu ;HoliĐeͿ. Taďulku je 
ǀšak ŶutŶé očistit o ǀýdaje ŶesouǀisejíĐí se základŶíŵ školstǀíŵ. Po úpraǀě lze koŶstatoǀat ŶásledujíĐí 
ǀýǀoj: 

 

Tabulka 16 Přehled fiŶaŶĐováŶí základŶíĐh škol v ORP HoliĐe v roĐe ϮϬϭϮ 

VlastŶí dopočet z taď č. ϭϬϲ ze SÚSOOH, s.116 

 

Z taďulkǇ je zřejŵé, že Ŷa fiŶaŶĐoǀáŶí ĐelkoǀýĐh proǀozŶíĐh ǀýdajů ǀ roĐe ϮϬϭϮ se ŶejǀíĐe podílely 

dotaĐe MŠMT ǀe ǀýši ϱϲ 133 331,-Kč. DotaĐe zřizoǀatelů ;oďĐíͿ čiŶilǇ ϭϭ 668 298,-Kč. NejŵeŶší ďǇl podíl 
dotaĐí z EU ǀe ǀýši ϭ 365 137,-Kč. SouhrŶ dotaĐí ze ǀšeĐh dotačŶíĐh titulů ǀšak ŵusel ďýt doplŶěŶ 
ǀlastŶíŵi zdroji, aďǇ ďǇlǇ rozpočtǇ jako Đelek ǀǇroǀŶaŶé. Na ǀlastŶíĐh zdrojíĐh se předeǀšíŵ podílejí 
školŶí jídelŶǇ, které poskǇtují oďědǇ i pro jiŶé stráǀŶíkǇ, Ŷež jsou žáĐi. 

 

Název školǇ/školského 
zařízeŶí 

PříjŵǇ ;KčͿ Výdaje ;KčͿ VlastŶí zdroje 

/příjŵǇ ;KčͿ Dotace 

MŠMT 

Dotace 

zřizovatel 
Dotace 

EU 

Celkové 
provozŶí výdaje 

)Š Býšť 8 492 058 1 606 000 126 222 11 884 800 1 660 520 

)Š DolŶí Roǀeň 8 421 833 2 248 198 156 380 12 364 700 1 538 289 

)Š DolŶí ŘediĐe 1 809 572 300 000 38 807 2 160 600 12 221 

)Š HoliĐe Holuďoǀa 11 728 001 2 131 600 302 767 14 782 800 620 432 

)Š HoliĐe KoŵeŶského 11 644 880 1 869 500 210 267 14 129 500 404 853 

)Š HorŶí JeleŶí 8 967 906 2 188 000 251 737 13 127 500 1 719 857 

)Š HorŶí ŘediĐe 1 926 667 400 000 164 383 2 535 600 44 550 

)Š a MŠ OstřetíŶ 3 142 414 925 000 114 574 4 682 100 500 112 

UpraǀeŶá taďulka č. ϭϬϲ ze SÚSOOH, s. 116 

       
  Dotace 

MŠMT 

Dotace 

zřizoǀatel 
Dotace 

EU 

Celkoǀé 
proǀozŶí 
ǀýdaje  

VlastŶí příjŵǇ 

Celkeŵ dotaĐe ;ǀ KčͿ 56 133 331 11 668 298 1 365 137 75 667 600 6 500 834 
VlastŶí dopočet z taď č. ϭϬϲ ze SÚSOOH, s.116 

       
Celkeŵ ǀšeĐhŶǇ dotaĐe ;ǀ 
KčͿ:     69 166 766   
VlastŶí příjŵǇ ;ǀ KčͿ     6 500 834   
Celkeŵ příjŵǇ ;ǀ KčͿ     75 667 600   
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)hodŶoĐeŶí teĐhŶiĐkého stavu a stavu vǇďaveŶosti )Š, rozďor iŶvestičŶíĐh a ŶeiŶvestičŶíĐh potřeď 
)Š včetŶě jejiĐh součástí 

V dokumentu SÚSOOH jsou uvedeny v tabulce 108 na s. 117 ŶezďǇtŶé iŶǀestičŶí potřeďǇ oďĐí týkajíĐí 
se )Š v ORP Holice předpokládaŶé do roku ϮϬϮϯ. Pro úplŶost zoďrazeŶí ǀýǀoje předŵětŶou taďulku 
zde uǀádíŵe jako taďulku č. 17, přestože již Ŷěkteré akĐe ǀ Ŷí uǀedeŶé ďǇlǇ již proǀedeŶǇ.  

 

Tabulka 17 NezďǇtŶé iŶvestičŶí potřeďǇ oďĐí v ORP HoliĐe týkajíĐí se )Š do roku ϮϬϮϯ 

Obec Název a popis iŶvestiĐe 
odhadovaŶý 

rok 

OrieŶtačŶí 
částka ;KčͿ PozŶáŵka 

Celkem ORP Holice 78 000 000   

Holice  
)Š HoliĐe Holuďoǀa - zatepleŶí části 
školǇ 

2014-2015 2 000 000   

DolŶí 
Roǀeň 

)Š DolŶí Roǀeň - ǀýstaǀďa sportoǀŶí 
haly 

2014-2020 30 000 000 

Pokud získají dotaĐi, projekt 
je již zpraĐoǀaŶý - Ŷoǀé 
prograŵoǀaĐí oďdoďí ϮϬϭϰ-

2020 

)Š DolŶí Roǀeň - odloučeŶé 
praĐoǀiště ϭ. - ϱ. třída - přístaǀďa 
šatek - ǀzŶik prostor pro školŶí 
družiŶu 

2014-2016 2 000 000   

)Š DolŶí Roǀeň - rekonstrukce 

střeĐhǇ ;ďude do Ŷí zahrŶuta i 
rekoŶstrukĐe střeĐhǇ MŠ, která je 
ǀe stejŶé ďudoǀěͿ 

2014-2016 2 000 000   

)Š DolŶí Roǀeň - ǀýŵěŶa okeŶ 2014-2016 2 000 000   

)Š DolŶí Roǀeň - hlaǀŶí ďudoǀa ϲ. - 
ϵ. třída - ǀǇďudoǀáŶí půdŶí 
ǀestaǀďǇ za účeleŵ ǀzŶiku 
kluďoǀŶǇ a díleŶ 

2014-2016 1 500 000   

)Š DolŶí Roǀeň - odloučeŶé 
praĐoǀiště ϭ. - ϱ. třída - ǀǇďudoǀáŶí 
půdŶí ǀestaǀďǇ za účeleŵ ǀzŶiku 
kluďoǀŶǇ a školŶí družiŶǇ 

2014-2016 1 500 000   

HorŶí 
ŘediĐe 

)Š HorŶí ŘediĐe - ǀestaǀďa podkroǀí 
- Ŷoǀá třída pro žákǇ 

2015-2016 10 000 000   

DolŶí 
ŘediĐe 

)Š DolŶí ŘediĐe - koŵpletŶí 
rekoŶstrukĐe ďudoǀǇ a přístaǀďa 
těloĐǀičŶǇ ;ǀč. ǀšeĐh sítí, střeĐhǇ, 
topeŶí, ǀeŶkoǀŶíĐh úpraǀ, 
parkoǀiště, …Ϳ 

2015-2016 20 000 000   

HorŶí 
JeleŶí 

)Š HorŶí JeleŶí - přístaǀďa hlediště 
k těloĐǀičŶě )Š  2017 4 000 000 

)Š HorŶí JeleŶí ŵá ǀše 
dokoŶčeŶo, ǀeškeré 
ǀýzŶaŵŶé iŶǀestiĐe již ďǇlǇ 
realizoǀáŶǇ 

Býšť )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka 
Býšť - rekoŶstrukĐe střeĐhǇ 

2019 3 000 000 
Již došlo k ǀýŵěŶě okeŶ a 
koŵpletŶíŵu zatepleŶí 
budovy.  

Přeǀzato z taď. č. ϭϬϴ Ŷa s. ϭϭ7 dokumentu ze SÚSOOH, kde jako zdroj je uvedeno ǀlastŶí šetřeŶí – dotazŶík 

Jsou zde pouze akce v hodŶotě ǀǇšší Ŷež ϭ ŵil. Kč, které se Ŷetýkají ďěžŶýĐh opraǀ a iŶǀestiĐ. 
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Přehled zařízeŶí, které jsou součástí škol  

K zařízeŶíŵ, která jsou součástí škol, je ŵožŶé řadit školŶí družiŶǇ. Dále jsou součástí ŶěkterýĐh škol 
školŶí jídelŶǇ. JiŶé školǇ ŵají pouze školŶí jídelŶǇ – ǀýdejŶǇ. Dále eǆistuje saŵostatŶá příspěǀkoǀá 
organizaĐe ŠkolŶí jídelŶa HoliĐe. Ke školskýŵ zařízeŶíŵ patří také Důŵ dětí ŵládeže ǀ HoliĐíĐh a 

)ákladŶí uŵěleĐká škola ǀ HoliĐíĐh.   

 

DostupŶost a rozďor školŶíĐh jídeleŶ  

VlastŶí školŶí jídelŶu ŵělǇ tři školǇ –  Býšť, DolŶí Roǀeň, HorŶí JeleŶí. V HoliĐíĐh ďǇlo saŵostatŶé 
školské zařízeŶí ŠkolŶí jídelŶa Holice ;příspěǀkoǀá orgaŶizaĐeͿ. JídelŶǇ – ǀýdejŶǇ byly ǀ HorŶíĐh 
ŘediĐíĐh, v DolŶíĐh ŘediĐíĐh a v OstřetíŶě. Jako doplňkoǀou čiŶŶost poskǇtoǀalǇ jídelŶǇ straǀoǀaĐí 
služďǇ pro ǀeřejŶost. 

 

Tabulka 18 ŠkolǇ a školská zařízeŶí v ORP HoliĐe - přehled - školŶí rok 2013/2014  

Typ 

školǇ/školskéh
o zařízeŶí 

Počet 
celke

m 

Náz ev  )řizovate
l 

ŠkolŶí 
jídelŶa  

ŠkolŶí 
jídelŶa - 
výdejŶa 

 

 

 

 

)ákladŶí školǇ 

 

 

 

 

8 

)ákladŶí škola Eduarda 
NápraǀŶíka Býšť 

obec 1   

MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí 
Roǀeň 

obec 1   

)ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe obec   1 

)ákladŶí škola HoliĐe Holuďoǀa obec     

)ákladŶí škola HoliĐe 
KoŵeŶského 

obec     

)ákladŶí škola HorŶí JeleŶí obec 1   

)ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe obec   1 

)ákladŶí škola OstřetíŶ obec   1 

DoŵǇ dětí a 
ŵládeže 

1 Důŵ dětí a ŵládeže HoliĐe obec     

)ákladŶí 
uŵěleĐké školǇ 

1 )ákladŶí uŵěleĐká škola HoliĐe  obec     

Dětské doŵovǇ 1 Dětský  domov Holice obec 1   

ŠkolŶí jídelŶǇ 1 ŠkolŶí jídelŶa HoliĐe  obec 1    
 

Upraveno dle dokumentu  SÚSOOH, taď. č. ϯϱ Ŷa s. ϲ3, zdroj: Městský úřad HoliĐe, VýkazǇ MŠMT 

 

DostupŶost a rozďor školŶíĐh družiŶ a školŶíĐh kluďů 

V každé základŶí škole Ŷa HoliĐku ďǇlǇ školŶí družiŶǇ. Ve školŶíŵ roĐe ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ  do ŶiĐh ďǇlo ŵožŶo 
uŵístit ϰϲϮ dětí. V toŵto školŶíŵ roĐe Ŷaǀštěǀoǀalo prǀŶí stupeň základŶíĐh škol ϴϲϴ žáků, tzŶ., že 
„kapaĐita družiŶ stačila ĐĐa pouze pro poloǀiŶu z ŶiĐh. VětšiŶa škol ŵůže uŵístit do družiŶ pouze žákǇ 
prǀŶíĐh a druhýĐh ročŶíků.  
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NedostatečŶá kapaĐita družiŶ ďǇla jedŶíŵ z hlaǀŶíĐh proďléŵů základŶího ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí ORP 
Holice spolu s ŶedostatečŶou kapaĐitou tříd ;hodŶě škol žádalo o ŶaǀýšeŶí kapaĐitǇ pro školŶí rok 
2014/2015). 255   

 

ŠkolŶí družiŶǇ a školŶí kluďǇ v ORP 

PrůŵěrŶý přepočetŶý počet praĐoǀŶíků ǀe školŶíĐh družiŶáĐh a kluďeĐh ďǇl ǀe školŶíŵ roĐe ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ 
Ŷa úroǀŶi 12,48; z toho pedagogů 12,48. PrůŵěrŶý přepočteŶý počet praĐoǀŶíků ǀ zařízeŶíĐh školŶího 
straǀoǀáŶí ďǇl 41,20; z toho Ŷepedagogů 41,20.256  

 

Tabulka 19 ŠkolŶí družiŶǇ a školŶí kluďǇ v ORP HoliĐe ve školŶíŵ roĐe ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ 

ŠD a ŠK zřizovaŶé počet odděleŶí počet zapsaŶýĐh účastŶíků 

z ϭ. stupŶě z Ϯ. stupŶě celkem 

2012/2013 

krajem 0 0 0 0 

obcemi 16 435 0 435 

Đírkǀí 0 0 0 0 

soukromou osobou 0 0 0 0 

celkem 16 435 0 435 

Přeǀzato z dokumentu SÚSOOH, taď. č. ϳϰ Ŷa s. ϵϱ, zdroj: Městský úřad HoliĐe, VýkazǇ MŠMT 

 

PoroǀŶáŶí kapaĐitǇ družiŶǇ a potřeď dle počtu dětí ǀ 1. třídáĐh uǀádí ŶásledujíĐí taďulka:  

Tabulka 20 KapaĐita družiŶǇ v porovŶáŶí s potřeďŶou kapaĐitou ϭ. stupŶě )Š v roce  2012/2013 

Název )Š 
Kapacita 

družiŶǇ 

Počet 
dětí ϭ. 
stupeň 

Počet 
tříd Ŷa 

1. 

stupni 

PrůŵěrŶý 
počet 
dětí/ϭ 
třída 

Kapacita 

družiŶǇ - 
počet 
tříd 

PokrǇtí ročŶíků 

)ákladŶí škola E. NápraǀŶíka 
Býšť 60 135 6 22,5 2,7 ĐĐa ϭ. a Ϯ. třída 

MasarǇkoǀa základŶí škola 
DolŶí Roǀeň 

75 113 5 22,6 3,3 
ϭ., Ϯ., ϯ. a částečŶě 
ϰ. třída 

)ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe 25 38 2 19 1,3 ϭ., Ϯ., ϯ. třída 

)ákladŶí škola HoliĐe 
Holubova 

87 170 9 18,9 4,6 
ϭ. a částečŶě Ϯ. 
třída 

)ákladŶí škola HoliĐe 
Komenského 

90 197 9 21,9 0,1 ϭ. a Ϯ. třída 
 
)ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe 25 44 3 14,7 1,7 ϭ. a Ϯ. třída 

)ákladŶí škola OstřetíŶ 25 36 3 12 2,1 ϭ., Ϯ. a ϯ. třída 

)ákladŶí škola HorŶí JeleŶí 75 135 5 27 2,8 
ϭ., Ϯ. a částečŶě ϯ. 
třída 

Celkem 462 868 42 xxx xxx   

Upraveno dle  SÚSOOH, taď. č. ϴϰ Ŷa s. ϵϵ, )droj: Městský úřad HoliĐe, VýkazǇ MŠMT, ǀlastŶí šetřeŶí – dotazŶík 

                                                           
255 SÚSOOH, s. ϭϯϱ 
256 SÚSOOH, taď. č. ϯϲ Ŷa s. ϲ4 
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Ve školŶíŵ roĐe ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ ďǇla kapaĐita školŶíĐh družiŶ ŶedostačujíĐí. ŽádŶá školŶí družiŶa 
ŶeposkǇtoǀala ŵožŶost uŵístit ǀšeĐhŶǇ děti Ŷa ϭ. stupŶi do družiŶǇ. VětšiŶou ďǇlǇ uŵístěŶǇ děti z ϭ. 
a Ϯ. ročŶíků s ǀýjiŵkou družiŶǇ při )Š DolŶí ŘediĐe ;ǀšeĐhŶǇ čtǇři ročŶíkǇͿ a )Š DolŶí Roǀeň ;ϭ. až ϯ. 
ročŶík a částečŶě ϰ. ročŶík. 257 

 

Dětský doŵov 

„Na úzeŵí ORP HoliĐe fuŶguje pouze jedeŶ dětský doŵoǀ – Dětský doŵoǀ HoliĐe. JedŶá se o 
koedukoǀaŶé školské zařízeŶí rodiŶŶého tǇpu, které poskǇtuje koŵpleǆŶí péči děteŵ a ŵládeži ǀe ǀěku 
od tří do osŵŶáĐti let, resp. do ukoŶčeŶí přípraǀǇ Ŷa ďudouĐí poǀoláŶí, kterýŵ ďǇla soudeŵ uložeŶa 
ústaǀŶí ǀýĐhoǀa, Ŷeďo ďǇlo ǀǇdáŶo předďěžŶé opatřeŶí. Součástí školského zařízeŶí je školŶí jídelŶa, 
která zajišťuje ǀ praĐoǀŶí dŶǇ ĐelodeŶŶí straǀoǀáŶí dětí i zaŵěstŶaŶĐů, ǀ soďotu a ǀ Ŷeděli proďíhá 
ǀařeŶí Ŷa jedŶotliǀýĐh rodiŶŶýĐh skupiŶáĐh. Součástí areálu doŵoǀa je hospodářská část, ǀe které je 
uŵístěŶa kuĐhǇň, jídelŶa, posiloǀŶa a služeďŶí ďǇt, kotelŶa a dílŶa. VeŶkoǀŶí prostorǇ jsou uzpůsoďeŶǇ 
děteŵ – Ϯ dětská hřiště, ĐestǇ pro jízdu Ŷa kole, pískoǀiště a další dětské hřiště. Každá rodiŶŶá skupiŶka 
ŵá sǀou zahrádku a Ŷa zahradě ďǇl ǀǇďudoǀáŶ krǇtý plaǀeĐký ďazéŶ.“258 

 

DostupŶost a rozďor součástí souvisejíĐíĐh s pohybovou aktivitou 

V ŶásledujíĐí taďulĐe č. 21 jsou uvedena zařízeŶí pro pohǇďoǀou aktiǀitu jako jsou těloĐǀičŶǇ, ǀeŶkoǀŶí 
hřiště, hřiště pro školŶí družiŶu. Každá škola ŵá těloĐǀičŶu, každá škola ŵá ŵožŶost ǀǇužíǀat ǀeŶkoǀŶí 
hřiště, ať už sǀoje ǀlastŶí Ŷeďo hřiště družiŶǇ či hřiště oďĐe. 

 

Tabulka 21 Součásti )Š v jedŶotlivýĐh oďĐíĐh SO ORP HoliĐe 

Název školǇ 
TěloĐvičŶ

a 

VeŶkovŶí 
hřiště/ 

zahrada 

Hřiště 
školŶí 

družiŶǇ 

PozŶáŵka 

)ákladŶí škola E. 
NápraǀŶíka Býšť ANO NE NE 

)ákladŶí škola ŵůže ǀǇužíǀat fotďaloǀé a 

ǀíĐeúčeloǀé hřiště oďĐe. 

MasarǇkoǀa základŶí 
škola DolŶí Roǀeň 

ANO ANO NE 

TěloĐǀičŶa je ǀ ďudoǀě odloučeŶého 
praĐoǀiště, kde je ϭ. stupeň základŶí školǇ. 
Druhý stupeň ǀ hlaǀŶí ďudoǀě )Š ǀǇužíǀá 
sokoloǀŶǇ, která je spojeŶa se základŶí 
školou.  

)ákladŶí škola DolŶí 
ŘediĐe 

ANO ANO NE   

)ákladŶí škola HoliĐe 
Holubova 

ANO NE ANO   

)ákladŶí škola HoliĐe 
KoŵeŶského 

ANO NE ANO   

)ákladŶí škola HorŶí 
JeleŶí ANO ANO NE   

                                                           
257 SÚSOOH, s. ϵϵ 
258SÚSOOH, s. ϭϯϳ 
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Název školǇ 
TěloĐvičŶ

a 

VeŶkovŶí 
hřiště/ 

zahrada 

Hřiště 
školŶí 

družiŶǇ 

PozŶáŵka 

)ákladŶí škola HorŶí 
ŘediĐe 

ANO ANO NE 

)ákladŶí škola ŵůže ǀǇužíǀat i fotďaloǀý 
stadion a ŵultifuŶkčŶí hřiště uŵístěŶé hŶed 
ǀedle )Š. 

)ákladŶí škola OstřetíŶ ANO ANO NE   

Upraveno dle dokumentu  SÚSOOH taď. č. ϲϭ Ŷa s. ϴϯ, zdroj: Městský úřad HoliĐe, VýkazǇ MŠMT 

 

)ákladŶí uŵěleĐké vzděláváŶí, jeho dostupŶost a rozďor v řešeŶéŵ úzeŵí 

)ákladŶí uŵěleĐká škola HoliĐe – v doďě zpraĐoǀáŶí aŶalýzǇ ǀe šk. roĐe ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ ďǇlǇ ǀǇučoǀáŶǇ ϯ 
obory – hudeďŶí, ǀýtǀarŶý a literárŶě draŵatiĐký. Výuka ǀ té doďě ďǇla ǀ HoliĐíĐh, Býšti a ŵiŵo ráŵeĐ 
ORP také ǀ SezeŵiĐíĐh a DašiĐíĐh. V současŶosti se ǀǇučuje i oďor taŶečŶí. )ájeŵ o ǀzděláǀáŶí ǀ )UŠ je 
eŶorŵŶí a ǀ roĐe ϮϬϭϲ/ϮϬϭϳ došlo k přeǀisu poptáǀkǇ Ŷad ŵožŶostí zájeŵĐe přijŵout ;přeǀis ďǇl ϭϬϬ 
žákůͿ. 

 

NeforŵálŶí a zájŵové vzděláváŶí, jeho dostupŶost a rozďor v řešeŶéŵ úzeŵí  

V úzeŵí eǆistuje Důŵ dětí a ŵládeže ǀ HoliĐíĐh, který Ŷaďízel zájŵoǀé kroužkǇ pro děti, ale i dospělé. 

Dále v HorŶíŵ JeleŶí eǆistuje CeŶtruŵ volŶého času ;CVČͿ půsoďí při Českéŵ hudeďŶíŵ táďoře 
ŵládeže, „které Ŷaďízí od školŶího roku ϮϬϬϮ/ϮϬϬϯ přeǀážŶě uŵěleĐkǇ a huŵaŶitŶě zaŵěřeŶou 
zájŵoǀou čiŶŶost děteŵ a ŵládeži ǀe ǀěku od ϰ do ϭϲ let ǀ těĐhto oďoreĐh: tǀořiǀé ruĐe, keraŵika, 
zoďĐoǀá flétŶa, kǇtara, ďiĐí, pěǀeĐký sďor a aŶgliĐká koŶǀerzaĐe, taŶečŶí a pohǇďoǀá ǀýĐhoǀa. Velká 
část zájŵoǀýĐh aktiǀit CVČ proďíhá ǀ )ákladŶí škole HorŶí JeleŶí.“259 

V úzeŵí půsoďilo také ǀzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ Paprsek, kde se od roku ϭϵϵϳ ǀěŶují sportu a ǀýuĐe 
aŶgliĐkého jazǇka se začali ǀěŶoǀat od roku ϮϬϬϴ.260 

V HoliĐíĐh půsoďí RodiŶŶé a ǀzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ Holouďek, které ďǇlo založeŶo ǀ roĐe ϮϬϭϭ. RodiŶŶé 
centrum poskytuje služďǇ pro rodiŶǇ s dětŵi a aktiǀitǇ pro ŶejŵeŶší děti. 

 

)ajištěŶí dopravŶí dostupŶosti škol v úzeŵí  

Do ǀšeĐh škol je zajištěŶa ǀeřejŶá dopraǀa. Délka dopraǀǇ do škol je úŶosŶá – ŵiŶiŵálŶí je pro dopravu 

z HorŶíĐh ŘediĐ do HoliĐ ;ϳ ŵiŶͿ. Nejdéle jezdí do školǇ žáĐi z TrusŶoǀa do DolŶí RoǀŶě ;ϭϳ ŵiŶutͿ.261 

Časůŵ příjezdů dojíždějíĐíĐh žáků ďǇla přizpůsoďeŶa oteǀíraĐí doďa škol, Ŷěkteré školǇ ŵají posuŶuté 
začátkǇ ǀǇučoǀáŶí před osmou hodinu. V osm hodiŶ začíŶají školǇ ǀ HoliĐíĐh a ǀ DolŶíĐh ŘediĐíĐh, ǀ 8:25 

v DolŶí RoǀŶi.262 

S dopraǀou do škol ŵají proďléŵǇ spíše žáĐi z odlehlýĐh oďĐí. U proďléŵů s dopraǀŶí oďslužŶostí je 

třeďa jedŶáŶí s Ŷa úroǀŶi oďeĐ – kraj. 

                                                           
259 CitoǀáŶo dle http://www.chtm.cz/index.php?nid=3203&lid=cs&oid=384711, stažeŶo dŶe Ϯϲ.ϭϮ.ϮϬϭϲ 
260 CitoǀáŶo dle http://www.centrumpaprsek.cz/o-paprsku, stažeŶo dŶe Ϯϲ.ϭϮ.ϮϬϭϲ 
261 SÚSOOH, s. ϭϯϴ 
262 SÚSOOH, s. ϭϯϲ 

http://www.zshj.cz/
http://www.chtm.cz/index.php?nid=3203&lid=cs&oid=384711
http://www.centrumpaprsek.cz/o-paprsku
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5.1.8.7.3 Sociální situace 

V úzeŵí ORP HoliĐe Ŷejsou soĐiálŶě ǀǇloučeŶé lokalitǇ a ǀ dokuŵeŶtu Ŷejsou popsáŶǇ soĐiálŶě 
patologiĐké jeǀǇ.  

Na úzeŵí Ŷejsou Ŷízkoprahoǀé Ŷeďo odpoledŶí kluďǇ pro školŶí žákǇ a ŵládež. 

 

5.1.8.7.4 Návaznost na dokončené základní vzdělávání  
Na úzeŵí ORP jsou dǀě středŶí školǇ - GǇŵŶáziuŵ Dr. Eŵila Holuďa a SŠ autoŵoďilŶí HoliĐe.  

 

5.1.8.7.5 Gymnázium Dr. Emila Holuba 

)řizoǀateleŵ GǇŵŶázia Dr. Eŵila Holuďa je ParduďiĐký kraj. Škola ŵá kapaĐitu ϰϬϬ žáků, osŵiletý a 
čtǇřletý ǀzděláǀaĐí prograŵ. Jsou zde Ŷoǀý školŶí areál, těloĐǀičŶa, jídelŶa, ŵultiŵediálŶí aula, ďufet a 
ǀeŶkoǀŶí sportoǀiště, jazǇkoǀé a počítačoǀé učeďŶǇ, laďoratoře, ďezďariéroǀý přístup. Škola je pokrǇta 
Wi-Fi sigŶáleŵ. Na škole je ŵožŶo ǀǇďrat si ze studia pěti ĐizíĐh jazǇků, speĐializoǀaŶýĐh seŵiŶářů 

latiny, fiŶaŶčŶí ŵateŵatiky, dějiŶ uŵěŶí či geografiĐkýĐh iŶforŵačŶíĐh sǇstéŵů.263 

Na GǇŵŶáziuŵ Dr. Eŵila Holuďa přeĐházejí Ŷejčastěji ze )Š HorŶí JeleŶí a )Š HoliĐe KoŵeŶského – 

Ŷejčastěji z ϱ. ročŶíku. „GǇŵŶáziuŵ je ǀǇužíǀáŶo předeǀšíŵ žákǇ z oďĐí ǀ ráŵĐi spráǀŶího oďǀodu ORP 
HoliĐe. Škola je spádoǀýŵ gǇŵŶázieŵ pro oďeĐ Borohrádek ;ORP KosteleĐ Ŷad OrliĐíͿ a obec Moravany 

;ORP ParduďiĐeͿ. OjediŶěle Ŷaǀštěǀují gǇŵŶáziuŵ i žáĐi z oďĐe RokǇtŶo, SezeŵiĐe a LáŶǇ u DašiĐ.“ 264 

Počet žáků osŵiletého gǇŵŶázia dle ŵísta trǀalého poďǇtu uǀádí taďulka č. 8. 

 

Tabulka 22 ŽáĐi ϭ. ročŶíku osŵiletého gǇŵŶázia podle ŵísta trvalého poďǇtu ve školŶíŵ roĐe 
2012/2013 

ŠkolŶí rok Obec - trvalý poďǇt ORP Počet žáků 
Počet žáků ϭ. ročŶíku 

celkem 

2012/2013 

Pardubice Pardubice 1 

30 

DolŶí ŘediĐe Holice 2 

Holice Holice 15 

HorŶí JeleŶí Holice 6 

Chvojenec Holice 1 

Rokytno Pardubice 2 

Sezemice Pardubice 2 

Borohrádek KosteleĐ Ŷad OrliĐí 1 
 

 

Upraveno dle dokumentu  SÚSOOH, taď. č. ϲϯ Ŷa s. ϴϱ, )droj: Městský úřad HoliĐe, GǇŵŶáziuŵ Eŵila Holuďa 

 

                                                           
263 IŶforŵaĐe ďǇlǇ čerpáŶǇ z http://www.gyholi.cz/verejnost/informace-o-skole.html, dne 26.12.2016 
264 SÚSOOH, s. ϴϱ 

http://www.gyholi.cz/verejnost/informace-o-skole.html
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5.1.8.7.6 Střední škola automobilní 
Jde o „středŶí školu, která zajišťuje teoretickou a praktickou přípraǀu Ŷa poǀoláŶí pro žákǇ ǀ 
autoŵoďilŶíĐh studijŶíĐh i učeďŶíĐh oďoreĐh.  

Obory: 

 „4-leté studijŶí oďorǇ: 23-45-M/Ϭϭ DopraǀŶí prostředkǇ – SilŶičŶí dopraǀa,  39-41-L/01 

Autotronik 

 3-leté učeďŶí oďorǇ: 23-68-H/01 Automechanik – údržďa a opraǀǇ ǀozidel, 23-68-H/01 

MeĐhaŶik opraǀář jedŶostopýĐh ǀozidel,  26-57-H/01 Autoelektrikář, 23-55-H/ϬϮ Karosář, 66-

53-H/Ϭϭ Operátor skladoǀáŶí 
 2-leté deŶŶí Ŷástaǀďoǀé studiuŵ: 23-43-L/ϱϭ ProǀozŶí teĐhŶika. 

 

)kráĐeŶá forŵa studia Ŷa Ϯ rokǇ: 

 23-68-H/01 Automechanik – řidič/ka ŶákladŶí a osoďŶí dopraǀǇ“265 

 

V současŶé doďě studuje Ŷa škole Đelkeŵ ϱϬϬ žáků forŵou deŶŶího studia. Škola ŵá Doŵoǀ ŵládeže 
a školŶí jídelŶu.  

SŠ autoŵoďilŶí spolupraĐuje se základŶíŵi a ŵateřskýŵi školaŵi. Má „ŵoďilŶí dopraǀŶí hřiště, Ŷa 
kteréŵ se proǀádí ǀýuka a ǀýĐǀik jak ŵateřskýĐh škol, tak základŶíĐh škol ϭ. a Ϯ. stupŶě ǀ ParduďiĐkéŵ 
kraji s téŵatikou zaŵěřeŶou Ŷa dopraǀŶí ǀýĐhoǀu. DopraǀŶí hřiště je vybaveno dopraǀŶíŵi zŶačkaŵi a 
sǀětelŶýŵi sigŶálǇ. K proǀozu se použíǀají odrážedla, koloďěžkǇ a ŵeŶší jízdŶí kola. Součástí 
proǀozoǀáŶí jsou i zkušeďŶí testǇ ze zŶalostí praǀidel silŶičŶího proǀozu. V případě zájŵu je hřiště k 
dispoziĐi po telefoŶiĐké doŵluǀě.“266 

AďsolǀeŶti oďou středŶíĐh škol ŵohou pokračoǀat ǀe ǀzděláǀáŶí Ŷa uŶiǀerzitáĐh ǀ ParduďiĐíĐh či HradĐi 
Králoǀé. 

 

5.1.8.7.7 SWOT analýza školství na území SO ORP Holice 

V dokuŵeŶtu SÚSOOH (s. 131) ďǇla zpraĐoǀáŶa Ŷíže uǀedeŶá SWOT aŶalýza předškolŶího a základŶího 
ǀzděláǀáŶí: 

SilŶé stráŶkǇ:   

1. poŵěrŶě optiŵálŶí rozŵístěŶí škol  
3. rekoŶstrukĐe a ŵoderŶizaĐe části škol a školskýĐh zařízeŶí  
4. sĐhopŶost ǀǇužíǀat dotačŶíĐh titulů ;z EU i z ŶárodŶí úroǀŶěͿ  
5. spolupráĐe ŵezi Ŷěkterýŵi oďĐeŵi při uŵísťoǀáŶí dětí do MŠ  
6. kǀalitŶí ǀedeŶí školǇ  
7. kǀalitŶí pedagogiĐký sďor ;staďilizoǀaŶý a kǀalifikoǀaŶýͿ  
8. rodiŶŶý přístup ǀe ǀětšiŶě škol – jedŶá se z ǀelké části o školǇ ǀ ŵeŶšíĐh oďĐíĐh  

 

                                                           
265 StažeŶo z internetu http://www.spsauto.cz/menu; 26.12.2016 
266 StažeŶo z internetu, http://www.spsauto.cz/mobilni-dopravni-hriste; 26.12.2016 

http://www.spsauto.cz/silnicni-doprava
http://www.spsauto.cz/autotronik
http://www.spsauto.cz/autotronik
http://www.spsauto.cz/obor-automechanik
http://www.spsauto.cz/--h-mechanik-opravar-jednostopych-vozidel
http://www.spsauto.cz/--h-mechanik-opravar-jednostopych-vozidel
http://www.spsauto.cz/autoelektrikar
http://www.spsauto.cz/karosar
http://www.spsauto.cz/operatorskladovani
http://www.spsauto.cz/operatorskladovani
http://www.spsauto.cz/provozni-technika
http://www.spsauto.cz/automechanik---ridic
http://www.spsauto.cz/menu
http://www.spsauto.cz/mobilni-dopravni-hriste
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 Slaďé stráŶkǇ:  

1. Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa platǇ učitelů, proǀoz a rozǀoj škol  
2. ŶedostatečŶá koŵuŶikaĐe ŵezi předstaǀiteli oďĐí ǀ ORP ǀ oďlasti školstǀí, ŶeeǆisteŶĐe jasŶého 

konsenzu mezi nimi  

3. ŶeeǆisteŶĐe jasŶě ǀǇŵezeŶýĐh priŶĐipů fiŶaŶĐoǀáŶí při zřízeŶí odloučeŶýĐh praĐoǀišť MŠ ŵiŵo 
úzeŵí oďĐe, ǀ Ŷíž ŵá sídlo ;VeliŶǇͿ  

4. zhoršeŶá dostupŶost škol z ŵeŶšíĐh oďĐí ŶeŵajíĐíĐh školu ;oŵezeŶá dojížďka prostředŶiĐtǀíŵ 
hroŵadŶé dopravy)  

5. ŵalý počet tříd pro žákǇ se speĐifiĐkýŵi požadaǀkǇ ;ŵálo tříd ǀ )Š HoliĐe – speĐiálŶí třídǇͿ  
6. špatŶý teĐhŶiĐký staǀ ŶěkterýĐh školŶíĐh ďudoǀ ;DolŶí Roǀeň, DolŶí ŘediĐe, HoliĐe, VǇsoké 

Chvojno)  

7. ŶedostatečŶé zajištěŶí ďezpečŶosti dětí před školaŵi ;ať z dopraǀŶího hlediska, či 
společeŶskéhoͿ  

9. ŶedostatečŶé kapaĐitǇ MŠ ǀ současŶé doďě  
10. nedostatek ŵíst ǀe školŶíĐh družiŶáĐh ;Býšť, OstřetíŶͿ  

  

Příležitosti:  

1. ǀǇužití prostředků z eǀropskýĐh foŶdů i dotačŶíĐh titulů Ŷa ŶárodŶí úroǀŶi  
2. další zlepšeŶí teĐhŶiĐkého staǀu školŶíĐh ďudoǀ ;rekoŶstrukĐe, ŵoderŶizaĐeͿ  
3. rozǀoj ŵezioďeĐŶí spolupráĐe pro efektiǀŶější ǀǇužití kapaĐitǇ jedŶotliǀýĐh škol a školskýĐh 

zařízeŶí ;ŶaplŶěŶosti školͿ či pro poradeŶský serǀis pro zřizoǀatele  
4. rozǀoj spolupráĐe ŵezi školaŵi – Ŷaďídka ŵiŵoškolŶíĐh aktiǀit, zájŵoǀýĐh kroužků apod.  
5. zlepšeŶí dostupŶosti škol a školskýĐh zařízeŶí ;přizpůsoďeŶí liŶek hroŵadŶé dopraǀǇ časůŵ 

začátku a koŶĐe ǀýukǇͿ  
 

Hrozby:  

1. zhoršeŶí fiŶaŶĐoǀáŶí škol  
2. zhoršeŶí efektiǀitǇ ǀýukǇ, Ŷapř. u ĐizíĐh jazǇků či tělesŶé ǀýĐhoǀǇ díkǇ Ŷedostatku fiŶaŶčŶíĐh 

prostředků a ŶásledŶá ŶeŵožŶost posíleŶí persoŶálŶíĐh kapaĐit pedagogů  
3. přeplŶěŶost tříd a ŶedostatečŶé kapaĐitǇ ǀe školŶíĐh jídelŶáĐh a družiŶáĐh ǀ důsledku Ŷástupu 

silŶýĐh populačŶíĐh ročŶíků z ŵiŶulýĐh let  
4. časté legislatiǀŶí zŵěŶǇ a ŶekoŶĐepčŶost ze straŶǇ státu i krajů  
6. ŶedostatečŶá spolupráĐe Ŷa ŵezioďeĐŶí úroǀŶi – ŶeefektiǀŶí pláŶoǀáŶí rozŵístěŶí žáků s 

ohledeŵ Ŷa kapaĐitu jedŶotliǀýĐh škol a školskýĐh zařízeŶí  
7. zhoršeŶí dopraǀŶí oďslužŶosti, a tíŵ i dojížďkǇ do škol  
8. odĐhodǇ kǀalifikoǀaŶýĐh učitelů ze školstǀí  
9. odĐhod studeŶtů z regioŶu 267 

 

                                                           
267 SÚSOOH, s. ϭϯϭ 
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„Na základě ǀýstupů aŶalǇtiĐké části strategiĐkého dokuŵeŶtu a jedŶáŶí fokusŶí skupiŶǇ ďǇlǇ 
staŶoǀeŶǇ ŶásledujíĐí proďléŵoǀé okruhǇ ǀ téŵatu „Školstǀí“:  

1. NedostatečŶé ŵŶožstǀí fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa platǇ, proǀoz a předeǀšíŵ iŶǀestiĐe do škol a 
školskýĐh zařízeŶí  

2. NedostatečŶá spolupráĐe ŵezi školaŵi a školskýŵi zařízeŶíŵi ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí a 
ŵiŵoškolŶíĐh aktiǀit a ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí  

3. NedostatečŶá spolupráĐe ŵezi předstaǀiteli oďĐí ;předeǀšíŵ z hlediska efektiǀŶího ǀǇužití 
kapaĐitǇ škol a pláŶoǀáŶí dojížďkǇ do školͿ“268  

 

K proďléŵoǀýŵ okruhůŵ ďǇlǇ popsáŶǇ příčiŶǇ proďléŵu, důsledkǇ ŶeřešeŶí proďléŵu. BǇla ǀǇtǀořeŶa 
Đelkoǀá vize a byly popsáŶǇ jedŶotliǀé proďléŵoǀé okruhǇ, hlaǀŶí opatřeŶí, Ŷázeǀ iŶdikátorů 
k hodŶoĐeŶí Đíle a určeŶ spráǀĐe Đíle.  

)de uǀádíŵe vizi ŵezioďeĐŶí spolupráĐe ǀe spráǀŶíŵ oďǀodu ORP HoliĐe: 

„Na úzeŵí SpráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe zdárŶě proďíhá spolupráĐe ŵezi jedŶotliǀýŵi oďĐeŵi.  
BudoǀǇ škol jsou zrekoŶstruoǀaŶé a jejiĐh ǀǇďaǀeŶí odpoǀídá současŶýŵ požadaǀkůŵ Ŷa kǀalitŶí 
ǀzděláǀáŶí. OďĐe a jedŶotliǀé školǇ a školská zařízeŶí se praǀidelŶě setkáǀají, koordiŶují sǀoji čiŶŶost, 
spolupraĐují při realizaĐi ǀzděláǀaĐíĐh projektů i ŵiŵoškolŶíĐh aktiǀit a zapojují rodiče i zďǇtek 
ǀeřejŶosti do žiǀota školǇ.“269 

Tato ǀize se týká iŶfrastrukturǇ ǀe školstǀí a spolupráĐe oďĐí a ǀeřejŶosti ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí. Nezaďýǀá 
se oďsaheŵ a kǀalitou ǀzděláǀáŶí.  

„K proďléŵoǀéŵu okruhu týkajíĐíŵu se ŶedostatečŶého ŵŶožství fiŶaŶčŶíĐh prostředků pro školǇ a 
školská zařízeŶí ďǇlǇ staŶoǀeŶǇ dǀa Đíle:  

1. VǇtǀořeŶí a zajištěŶí praǀidelŶého setkáŶí skupiŶǇ zástupĐů škol a školskýĐh zařízeŶí ǀ ORP 
HoliĐe pro posouzeŶí společŶýĐh Ŷákupů ŵateriálu, ǀǇďaǀeŶí, služeď a školŶíĐh poŵůĐek, 
společŶé orgaŶizaĐe školŶíĐh akĐí a sdíleŶí ǀǇďaǀeŶí, služeď, školŶíĐh poŵůĐek a praĐoǀŶíků 
;pedagogiĐkýĐh i ŶepedagogiĐkýĐhͿ;  

2. VǇtǀořeŶí týŵu pro koordiŶaĐi a poŵoĐ při ǀǇhotoǀoǀáŶí žádostí o dotaĐe pro jedŶotliǀé školǇ 
a školská zařízeŶí a ŶásledŶou adŵiŶistraĐi.“270 

 

Ve druhéŵ proďléŵoǀéŵ okruhu nedostatečŶá spolupráĐe ŵezi školaŵi a školskýŵi zařízeŶíŵi v 
oďlasti vzděláváŶí a ŵiŵoškolŶíĐh aktivit a ĐeloživotŶího vzděláváŶí ďǇlǇ defiŶoǀáŶǇ tři Đíle:  

1. „)aǀedeŶí praǀidelŶýĐh setkáŶí zástupĐů škol a školskýĐh zařízeŶí ǀ ORP HoliĐe za účeleŵ 
spolupráĐe a ǀýŵěŶǇ zkušeŶostí ǀ jedŶotliǀýĐh školskýĐh proďleŵatikáĐh;  

2. )ǀýšeŶí partiĐipaĐe žáků a škol či školskýĐh zařízeŶí Ŷa ŵiŵoškolŶíĐh aktiǀitáĐh a zájŵoǀýĐh 
čiŶŶosteĐh prostředŶiĐtǀíŵ zlepšeŶí iŶforŵoǀaŶosti;  

3. PosouzeŶí ŵožŶostí Ŷa zřízeŶí koŵuŶitŶíĐh škol ǀ oďĐíĐh ORP HoliĐe a jejiĐh ŶásledŶé 
spolupráĐe ǀčetŶě spolupráĐe s ostatŶíŵi školaŵi a školskýŵi zařízeŶíŵi.“271  

  

                                                           
268 SÚSOOH, s. ϭϰϮ 
269 SÚSOOH, s. ϭϰϭ 
270 SÚSOOH, s. ϭϳϮ 
271 SÚSOOH, s. ϭϳϯ 
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Ke třetíŵu proďléŵoǀéŵu okruhu nedostatečŶá spolupráĐe ŵezi představiteli oďĐí ;předevšíŵ z 
hlediska efektivŶího vǇužití kapaĐitǇ škol a pláŶováŶí dopravǇ dojížďkǇ do školͿ byly stanoveny dva 

Đíle: 
1. „SetkáŶí předstaǀitelů oďĐí za účeleŵ řešeŶí proďleŵatikǇ předškolŶího a základŶího 

ǀzděláǀáŶí ǀ ORP HoliĐe ;zejŵéŶa efektiǀŶího ǀǇužití kapaĐitǇ škol a proďleŵatikǇ dojížďkǇ do 
školͿ;  

2. RozšířeŶí kapaĐitǇ škol a školskýĐh zařízeŶí pro aďsorďoǀáŶí zǀýšeŶého počtu dětí a žáků ǀ 
oďǀodu ORP HoliĐe.“272  

   

„Ke každéŵu Đíli ďǇl určeŶ spráǀĐe, který ďude sledoǀat ŶaplňoǀáŶí zǀoleŶýĐh iŶdikátorů, jak postupuje 
jeho realizaĐe. StaŶoǀeŶi ďǇli předeǀšíŵ starostoǀé jedŶotliǀýĐh oďĐí, Ŷikoliǀ koŶkrétŶí osoďǇ, ale 
starostoǀé oďĐe z fuŶkčŶího pohledu ;tedǇ poziĐeͿ z toho důǀodu, že pokud ďǇ došlo ke zŵěŶě Ŷa jejiĐh 
postu, aďǇ ďǇl spráǀĐeŵ stále reprezeŶtaŶt dotǇčŶé oďĐe a Ŷikoliǀ již osoďa zǀeŶčí.“273 

 

5.2 Vyhodnocení dotazníku MŠMT  
V oďdoďí od 24. 11. 2015 do 30. 1. ϮϬϭϲ uskutečŶilo MŠMT  ǀýzkuŵ potřeď základŶíĐh a ŵateřskýĐh 
škol Ŷa úzeŵí příslušŶého ORP. AgregoǀaŶý ǀýstup ǀ číselŶé taďulkoǀé podoďě ďǇl poskǇtŶut 
zpracovateli MAP. Z údajů o ǀýstupeĐh z dotazŶíků MŠMT k ŵateřskýŵ školáŵ ǀǇĐhází ŶásledujíĐí 
tabulkǇ a koŵeŶtáře k nim. PodoďŶýŵ způsoďeŵ jsou rozeďráŶǇ údaje o základŶíŵ školstǀí. 

 

5.2.1 Výsledky šetření MŠMT – mateřské školy – potřeby a plány aktivit   
Na úzeŵí ORP Holice se dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT zúčastŶilo ϭϬ ŵateřskýĐh škol, z toho koŵpletŶě 
ǀǇplŶilo dotazŶík ϭϬϬ% ŵateřskýĐh škol. ) ǀýzkuŵu potřeď ŵateřskýĐh škol ďǇl ǀǇtǀořeŶ agregoǀaŶý 
ǀýstup, ze kterého ǀǇplǇŶulǇ hlaǀŶí oďlasti podporoǀaŶé z OP: 

 

Tabulka 23 HlavŶí oďlasti podporovaŶé z OP 

  

Pořadí podle potřeď škol 1) 

V ráŵĐi ORP 
v ráŵĐi 

kraje 
v ráŵĐi ČR  

B.       Podpora rozǀoje čteŶářské pregraŵotŶosti 1 5 4 

E.        Podpora polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí 2 2 2 

A.       Podpora iŶkluziǀŶího / společŶého ǀzděláǀáŶí 3 3 3 

C.       Podpora rozǀoje ŵateŵatiĐké pregraŵotŶosti 3 4 5 

F.       Rozǀoj iŶfrastrukturǇ školǇ, ǀč. rekoŶstrukĐí a 
ǀǇďaǀeŶí 5 1 1 

D.       Podpora koŵpeteŶĐí k iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě dětí 6 6 6 

PozŶ.: ϭ = Ŷejǀětší potřeďa rozǀíjet daŶou oďlast ǀ ráŵĐi podporǇ z Eǀropské uŶie ǀ leteĐh ϮϬϭϲ – 2020; 6  =  

ŶejŵeŶší potřeďa rozǀíjet daŶou oďlast ǀ ráŵĐi podporǇ z Eǀropské uŶie ǀ leteĐh ϮϬϭϲ – ϮϬϮϬ; zpraĐoǀáŶo dle 
taď. č. Ϯ z ǀýstupů dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT v ŵateřskýĐh školáĐh  

 

                                                           
272 SÚSOOH, s. ϭϳϯ 
273 SÚSOOH, s. ϭϳϯ - 174 
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Podpora rozvoje čteŶářské pregraŵotŶosti ;ϭ. ŵístoͿ, která ďǇla ǀǇhodŶoĐeŶa jako oblast s Ŷejǀětší 
potřeďou podporǇ EU, je ǀelŵi odlišŶá od pořadí ǀ kraji (5.) a v ČR ;ϰ.Ϳ.  

NásledujíĐí dǀě oďlasti ǀǇkázalǇ stejŶou potřeďu ŵírǇ podporǇ ǀ ORP – podpora polǇteĐhŶiĐkého 
vzděláŶí ;Ϯ. ŵístoͿ a podpora iŶkluzivŶího vzděláŶí ;ϯ. ŵístoͿ ǀǇkazují také Ŷa úroǀŶi kraje ;Ϯ., resp. ϯͿ 
a ČR ;Ϯ., resp. 3) shodnou potřeďu podporǇ.  

Naproti toŵu potřeďa podporǇ rozvoje ŵateŵatiĐké pregraŵotŶosti ;ϯ. ŵístoͿ se liší od potřeď kraje 
;ϰ.Ϳ i ČR ;ϱ.Ϳ. 

Nejǀětší – až diaŵetrálŶí rozdíl potřeďǇ ORP ;ϱ. ŵístoͿ a potřeďǇ kraje ;ϭ. ŵísto) a ČR ;ϭ. ŵísto) je 

v oblasti rozvoje iŶfrastrukturǇ školǇ, vč. rekoŶstrukĐí a vǇďaveŶí. Zde jsou potřeďǇ ORP deklaroǀaŶé 
ǀ taďulĐe až Ŷa ϱ. ŵístě. Může to ďýt způsoďeŶo tíŵ, že do škol ďǇlo již ŵŶoho prostředků iŶǀestoǀáŶo 
z prostředků zřizoǀatelů a EU. ŠkolŶí ďudoǀǇ Ŷa úzeŵí ORP jsou přeǀážŶě ǀe ǀǇhoǀujíĐíŵ staǀu. 
IŶǀestoǀat ǀšak školǇ potřeďují do jiŶýĐh druhů iŶfrastrukturǇ, jak ďude rozeďráŶo ǀ jiŶýĐh částech 

textu.  

Na posledŶíŵ ϲ. ŵístě je podpora koŵpeteŶĐí k iŶiĐiativě a kreativitě dětí, která je Ŷa stejŶé úroǀŶi 
v kraji (6.) a v ráŵĐi ČR ;ϲ.Ϳ. Toto ŶekorespoŶduje se zjištěŶíŵ ze strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů, kdǇ ǀ této 
oblasti byla zŶát ďezradŶost ohledŶě oďsahu, ŵetodikǇ, poŵůĐek atd..  

 

Tabulka 24 HlavŶí oďlasti podporovaŶé z OP 

 
PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu 2) 

v ráŵĐi ORP 
v ráŵĐi 

kraje 
v ráŵĐi ČR  

A.       Podpora iŶkluziǀŶího / společŶého ǀzděláǀáŶí 2,36 2,40 2,51 

B.       Podpora rozǀoje čteŶářské pregraŵotŶosti 2,61 2,60 2,63 

C.       Podpora rozǀoje ŵateŵatiĐké pregraŵotŶosti 2,54 2,38 2,41 

D.       Podpora koŵpeteŶĐí k iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě dětí 3,06 2,81 2,90 

E.        Podpora polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí 2,45 2,20 2,25 

F.       Rozǀoj iŶfrastrukturǇ školǇ, ǀč. rekoŶstrukĐí a 
ǀǇďaǀeŶí 

    
  

Pozn.:    
2) PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ǀ ráŵĐi ORP / kraje / repuďlikǇ ǀǇĐhází z hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu 
MŠ ǀ příslušŶýĐh oddíleĐh dotazŶíku ;I.; II.; III. a IV.Ϳ Ŷa ŶásledujíĐí škále: 
        ϭ. VůďeĐ Ŷeďo téŵěř se Ŷeuplatňuje ;tzŶ. stadiuŵ prǀotŶíĐh úǀah, jak staǀ řešitͿ 
        Ϯ. RozǀíjejíĐí se oďlast ;tzŶ. proŵǇšleŶé části, počátečŶí realizaĐeͿ 
        ϯ. RealizoǀaŶá oďlast ;tzŶ. fuŶkčŶí části sǇstéŵu realizoǀáŶǇ Ŷa základŶí úroǀŶi, je prostor Ŷa zlepšeŶíͿ 

        4. IdeálŶí staǀ ;tzŶ. fuŶkčŶí sǇstéŵ, ǀǇtǀořeŶé podŵíŶkǇ, zodpoǀědŶost, praǀidelŶost, aktualizaĐe Ŷa ǀŶitřŶí 
i ǀŶější podŶětǇͿ 

Pokud jsou průŵěrŶé hodŶotǇ ǀ ráŵĐi ORP čerǀeŶě zǀýrazŶěŶǇ, zŶaŵeŶá to, že jsou Ŷižší Ŷež průŵěrŶé hodŶotǇ 
ǀ ráŵĐi ČR ;pokud jsou hodŶotǇ shodŶé a přesto je ǀ ráŵĐi ORP čerǀeŶé zǀýrazŶěŶí, je rozdíl patrŶý až Ŷa třetíŵ 
či dalšíŵ desetiŶŶéŵ ŵístěͿ.  
Přeǀzato z dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT v ŵateřskýĐh školáĐh, tabulka 2. 

    

 

Z průŵěrŶého hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ǀǇplýǀá, že takřka ǀšeĐhŶǇ oďlasti lze Đharakterizoǀat jako 
rozǀíjejíĐí se oďlasti ǀ počátečŶí realizaĐi, přičeŵž průŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu podpora 
iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí a čteŶářské pregramotnosti je na nižší úroǀŶi Ŷež hodŶotǇ ǀ kraji a ǀ ČR. 
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Podpora koŵpeteŶĐí k iŶiĐiatiǀě a dětí ke kreatiǀitě je ĐharakterizoǀáŶa jako realizoǀaŶá oďlast a ŵá 
ǀǇšší hodŶoĐeŶí ǀ ORP Ŷež ǀ kraji a ČR. 

 

Tabulka 25 Další oďlasti podporovaŶé z OP 

  Pořadí podle potřeď škol 1) 

PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí 
aktuálŶího stavu 2) 

  
v ráŵĐi 

ORP 

v ráŵĐi 
kraje 

v ráŵĐi 
ČR  

v ráŵĐi 
ORP 

v ráŵĐi 
kraje 

v 

ráŵĐi 
ČR  

B.   ICT ǀčetŶě potřeď iŶfrastrukturǇ 
;podpora digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí, 
koŶektiǀita školͿ 

1 1 1 3,00 2,95 2,89 

C.  SoĐiálŶí a oďčaŶské doǀedŶosti a 
další klíčoǀé koŵpeteŶĐe  2 3 3 3,17 2,99 3,04 

A.  JazǇkoǀé ǀzděláǀáŶí  3 2 2 
  

 
    

Pozn. 1 a 2 ŵají stejŶý ǀýzŶaŵ jako u předĐhozíĐh taďulek. )droj: taďulka upraǀeŶa dle taďulkǇ č. ϯ z ǀýstupů 
šetřeŶí MŠMT. 

 

Z taďulkǇ ǀǇplýǀá, že Ŷejǀětší potřeďa ;ǀ taďulĐe ϭ = Ŷejǀětší potřeďaͿ je u „ICT ǀčetŶě potřeď 
iŶfrastrukturǇ ;podpora digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí, koŶektiǀita škol“, které se u průŵěrŶého hodŶoĐeŶí 
týká digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků. Zde je pořadí stejŶé u ORP, kraje i ČR. Naproti 
toŵu u „soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh doǀedŶostí a dalšíĐh klíčoǀýĐh koŵpeteŶĐí“ je potřeďa podporǇ ǀǇšší 
Ŷež ǀ kraji a v ČR, zatíŵĐo u jazǇkoǀého ǀzděláǀáŶí ;hodŶota ϯ = ŶejŶižší potřeďa rozǀíjet daŶou oďlastͿ 
je naopak Ŷižší Ŷež ǀ kraji a v ČR. Je to překǀapujíĐí zjištěŶí, Ŷeďoť rodiče jako zaiŶteresoǀaŶá straŶa 
ǀŶíŵají jazǇkoǀé ǀzděláŶí jako proďleŵatiĐké.  

)jištěŶí z taďulek je ǀǇjádřeŶo graficky v ŶásledujíĐíŵ grafu. 
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Graf 3: PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí MŠ v hlavŶíĐh a vedlejšíĐh oďlasteĐh podporovaŶýĐh z OP 

 
)droj: Graf přeǀzat z ǀýstupů dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT 

 

 

Dále jsou uǀedeŶǇ Ŷejdůležitější pozŶáŵkǇ k aŶalýze jedŶotliǀýĐh oďlastí. ProĐeŶtuálŶí podílǇ a ŶázǀǇ 
překážek jsou přeǀzatǇ z ǀýstupu šetřeŶí MŠMT. 
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I. PODPORA INKLU)IVNÍHO / SPOLEČNÉHO V)DĚLÁVÁNÍ 

Jako překážkǇ v oďlasti podporǇ iŶkluzivŶího/společŶého vzděláváŶí ŵateřské školǇ uvedlǇ: 

ϳϬ % MŠ v ráŵĐi ORP:  

 Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh zdrojů Ŷa persoŶálŶí ŶákladǇ ;Ŷapř. asisteŶtů pedagoga, pedagogiĐké i 
ŶepedagogiĐké praĐoǀŶíkǇͿ – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje ϭϬ% MŠ ǀ ORP 

 Velký počet dětí ǀe třídáĐh – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje ϯϬ% MŠ ǀ ORP 

 ϱϬ% MŠ v ráŵĐi ORP : 

 Novost problematiky a Ŷedostatek zkušeŶostí s Ŷí – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje 
ϯϬ% MŠ ǀ ORP 

 TeĐhŶiĐká ŶeŵožŶost ďezďariéroǀýĐh úpraǀ školǇ – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje 
ϮϬ% MŠ ǀ ORP 

 

)a ŶejŵeŶší překážku ŵateřské školǇ považují: 

ϭϬ% MŠ v ráŵĐi ORP: 

 NedostatečŶá sĐhopŶost učitelů praĐoǀat s heterogeŶŶí skupiŶou 

 Nedostatek příležitostí ke ǀzděláǀáŶí ǀ oďlasti iŶkluze/společŶého ǀzděláǀáŶí pro pedagogǇ  

 

PláŶováŶí zlepšeŶí je koŶĐeŶtrováŶo hlavŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

 ϵϬ% ŵateřskýĐh škol ǀ ORP pláŶuje zlepšit ǀŶíŵáŶí iŶkluziǀŶíĐh opatřeŶí učiteleŵ tak, aďǇ 
rozdílǇ ŵezi dětŵi ǀŶíŵal jako zdroj zkušeŶostí a příležitost k ǀlastŶíŵu seberozvoji (motivace 

učiteleͿ 
 ϴϬ% MŠ ĐhĐe uŵožŶit učitelůŵ koŶtaktǇ s jiŶýŵi školaŵi kǀůli sdíleŶí zkušeŶostí 
 ϳϬ% MŠ pláŶuje zlepšeŶí ǀe ǀǇtǀářeŶí podŵíŶek pro iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí ze straŶǇ ǀedeŶí škol 

– podŵíŶkǇ fiŶaŶčŶí, ŵateriálŶí, odďorŶé; další ǀzděláǀáŶí 
 JeŶ ϭϬ% škol pláŶuje zlepšeŶí ǀ ďezďariéroǀosti, souǀisí to s tíŵ, že ϱϬ% škol Ŷeŵá pro 

bezďariéroǀost teĐhŶiĐké podŵíŶkǇ 

 

II. RO)VOJ ČTENÁŘSKÉ PREGRAMOTNOSTI 

Jako překážkǇ v oďlasti rozvoje čteŶářské pregraŵotŶosti ŵateřské školǇ uvedlǇ: 

ϱϬ% MŠ v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek iŶteraktiǀŶíĐh ŵetod a Ŷedostatek poŵůĐek pro rozǀoj pregaŵotŶosti – ϭϬ% škol 
to ǀidí jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 

ϯϬ% MŠ v ráŵĐi ORP: 

 NedostatečŶé uplatňoǀáŶí iŶdiǀiduálŶího přístupu k děteŵ 

 NedostupŶost iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti  
 NedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu a dalšíĐh kolegiálŶíĐh foreŵ podporǇ Ŷa škole ǀe ǀztahu 

k příslušŶýŵ graŵotŶosteŵ ;ŵalá kreatiǀita, stereotǇp ǀǇučujíĐíĐh, Ŷízká seďeŵotiǀaĐe apod.Ϳ 
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 Nezájeŵ ze straŶǇ rodičů – ϯϬ% škol to vidí jako ŶejvýzŶaŵŶější překážku 

 Nízká úroǀeň kooperaĐe školǇ s dalšíŵi aktérǇ k rozǀoji pregraŵotŶosti ;projektǇ se školaŵi, 
s obcemi, science centrǇ, Ŷeziskoǀýŵi orgaŶizaĐeŵi apod.Ϳ 

ϮϬ% MŠ v ráŵĐi ORP  jako ŶejvýzŶaŵŶější překážku pro rozǀoj čteŶářské pregraŵotŶosti uǀedlo 
absenci poziĐe saŵostatŶého praĐovŶíka Ŷeďo praĐovŶíků pro rozvoj příslušŶé pregraŵotŶosti. 

 

PláŶováŶí zlepšeŶí je koŶĐeŶtrováŶo hlavŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

 80% ŵateřskýĐh škol ǀ ráŵĐi ORP ĐhĐe spolupraĐoǀat ǀ oďlasti rozǀoje čteŶářské 
negramotnosti s rodiči 

 ϳϬ% učitelů ǀidí Đestu ǀe sdíleŶí doďré praǆe ŵezi seďou a s učiteli z jiŶýĐh škol 
 ϳϬ% škol pláŶuje zlepšeŶí tíŵ, že  MŠ ďude ǀǇužíǀat kŶihoǀŶu 

 ϳϬ% škol pláŶuje akĐe pro děti Ŷa podporu čteŶářské graŵotŶosti  

 

II. RO)VOJ MATEMATICKÉ PREGRAMOTNOSTI 

Jako překážkǇ v oďlasti rozvoje ŵateŵatiĐké pregraŵotŶosti ŵateřské školǇ uvedlǇ: 

ϱϬ% MŠ v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek iŶteraktiǀŶíĐh ŵetod a Ŷedostatek poŵůĐek pro rozǀoj pregraŵotŶosti – 2Ϭ% škol 
to ǀidí jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 

ϯϬ% MŠ v ráŵĐi ORP: 

 NedostatečŶé fiŶaŶčŶí prostředkǇ Ŷa ǀǇtǀářeŶí podŵíŶek pro rozǀoj ŶegraŵotŶosti – jako 

ŶejǀýzŶaŵŶější překážku to uǀedlo ϭϬ% škol 
 NedostatečŶé uplatňoǀáŶí iŶdiǀiduálŶího přístupu k děteŵ 

 NedostupŶost iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti 
 NedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu a dalšíĐh kolegiálŶíĐh foreŵ podporǇ Ŷa škole ǀe ǀztahu 

k příslušŶýŵ graŵotŶosteŵ ;ŵalá kreatiǀita, stereotǇp ǀǇučujíĐíĐh, Ŷízká seďeŵotiǀaĐe apod.Ϳ 
 Nedostatek ŵožŶostí pro sdíleŶí doďré praǆe – ϭϬ% škol to uǀádí jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 

 Nezájeŵ ze straŶǇ rodičů – ϯϬ% škol to uǀádí jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 

 Nízká úroǀeň kooperaĐe školǇ s dalšíŵi aktérǇ k rozǀoji pregraŵotŶosti ;projektǇ se školaŵi, 
s oďĐeŵi, sĐieŶĐe ĐeŶtrǇ, Ŷeziskoǀýŵi orgaŶizaĐeŵi apod.Ϳ 

ϭϬ% MŠ v ráŵĐi ORP  jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku pro rozǀoj ŵateŵatiĐké pregraŵotŶosti uǀedlo 
absenci pozice samostatŶého praĐovŶíka Ŷeďo praĐovŶíků pro rozvoj příslušŶé pregraŵotŶosti. 

 

PláŶováŶí zlepšeŶí je koŶĐeŶtrováŶo hlavŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

 90% ŵateřskýĐh škol ǀ ráŵĐi ORP ĐhĐe spolupraĐoǀat s rodiči ǀ rozǀoji ŵateŵatiĐké 
pregramotnosti  

 ϴϬ% ŵateřskýĐh škol ǀ ráŵĐi ORP ĐhĐe Ŷakupoǀat aktuálŶí literaturu, ŵultiŵédia pro rozǀoj 
ŵateŵatiĐké pregraŵotŶosti 

 ϳϬ% učitelů ǀidí Đestu ǀe sdíleŶí doďré praǆe ŵezi seďou a s učiteli z jiŶýĐh škol 
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 ϳϬ% škol pláŶuje zlepšeŶí tíŵ, že  ďude podporoǀat ŵiŵořádŶý zájeŵ dětí o počítáŶí Ŷeďo 
logiku 

 ϳϬ% škol pláŶuje dostatečŶé teĐhŶiĐké a ŵateriálŶí zaďezpečeŶí pro rozǀoj této 
pregramotnosti 

 

 

III. PODPORA KOMPETENCÍ K INICIATIVĚ A KREATIVITĚ 

Jako překážkǇ v oďlasti podporǇ koŵpeteŶĐí k iŶiĐiativě a kreativitě ŵateřské školǇ uvedlǇ: 

ϯϬ% MŠ v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků pro zajištěŶí poŵůĐek, literatury apod. pro rozvoj iniciativy 

a kreativity – jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku to uǀádí ϯϬ% škol 
 NedostupŶost iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro rozvoj iniciativy a kreativity jako 

ŶejǀýzŶaŵŶější překážku to uǀádí ϭϬ% škol 
 PřekážkǇ jiŶé ;ŶejǀýzŶaŵŶější překážka pro ϭϬ% školͿ Ŷeďo žádŶé ;ŶejǀýzŶaŵŶější překážka 

pro 30% školͿ  – Đož Ŷelze ǀǇhodŶoĐoǀat 

ϭϬ% MŠ v ráŵĐi ORP:  

 Malý zájeŵ a stereotǇpŶí přístup pedagogů k podpoře iŶiĐiatiǀǇ a kreatiǀitǇ – ϭϬ% škol to uǀádí 
jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku  

 Nedostatek příležitosti k dalšíŵu ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oblasti rozvoje 

iniciativy a kreativity – ϭϬ% škol to uǀádí jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku  

 

PláŶováŶí zlepšeŶí je koŶĐeŶtrováŶo hlavŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

 ϲϬ% škol pláŶuje ǀǇužíǀáŶí a sdíleŶí doďré praǆe ŵezi seďou a s učiteli jiŶýĐh škol 
 ϲϬ% škol pláŶuje zlepšeŶí ǀ dostatečŶéŵ ŵŶožstǀí poŵůĐek pro rozvoj kreativity 

 60% škol pláŶuje nastavit ďezpečŶé prostředí pro rozǀoj kreatiǀitǇ, iŶiĐiatiǀǇ a Ŷázorů dětí 

 

IV. PODPORA POLYTECHNICKÉHO V)DĚLÁVÁNÍ 

Jako překážkǇ v oďlasti podporǇ polǇteĐhŶiĐkého vzděláŶí ŵateřské školǇ uvedlǇ: 

ϲϬ% MŠ v ráŵĐi ORP: 

 AbseŶĐe poziĐe saŵostatŶého praĐoǀŶíka Ŷeďo praĐoǀŶíků pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého 
ǀzděláǀáŶí – jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku to ǀŶíŵá ϭϬ% škol 

 Nedostatek fiŶaŶĐí Ŷa podporu polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí – jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku to 
ǀŶíŵá ϲϬ% škol 

ϱϬ% MŠ v ráŵci ORP: 

 NeǀhodŶé či žádŶé ǀǇďaǀeŶí poŵůĐkaŵi pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí ;ǀǇďaǀeŶí tříd, 
hereŶ, hřišť, keraŵiĐkýĐh díleŶ apod.Ϳ  
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ϭϬ % škol ǀŶíŵá jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku ŶedostatečŶou podporu ze straŶǇ rodičů a ŵalý zájeŵ 
pedagogů o polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí aŶeďo straĐh o ďezpečŶost dětí 

 

PláŶováŶí zlepšeŶí je koŶĐeŶtrováŶo hlavŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

 90% škol pláŶuje dostatečŶé teĐhŶiĐké a ŵateriálŶí zaďezpečeŶí pro rozǀíjeŶí prostoroǀého a 
logiĐkého ŵǇšleŶí a ŵaŶuálŶíĐh doǀedŶostí 

 80% škol ďude spolupracovat s jiŶýŵi MŠ a )Š  
 ϴϬ% škol ďude podporoǀat děti s ŵiŵořádŶýŵ zájŵeŵ o polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí 
 ϴϬ% škol ďude ǀǇužíǀat iŶforŵačŶí a koŵuŶikačŶí teĐhŶologie ǀ této oďlasti 

 

V. PODPORA SOCIÁLNÍCH A OBČANSKÝCH DOVEDNOSTÍ A DALŠÍCH KLÍČOVÝCH KOMPETENCÍ 

V agregoǀaŶýĐh ǀýstupeĐh Ŷejsou uǀedeŶǇ překážkǇ pro podporu těĐhto koŵpeteŶĐí. Jsou uǀedeny 

pouze podŶětǇ pro zlepšeŶí. 

PláŶováŶí zlepšeŶí je koŶĐeŶtrováŶo hlavŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

ϲϬ% škol pláŶuje u dětí rozvíjet: 

 Schopnost sebereflexe a seďehodŶoĐeŶí 
 SĐhopŶost říĐt si o poŵoĐ a oĐhotu ŶaďídŶout a poskǇtŶout poŵoĐ 

 Vztah k ďezpečŶéŵu použíǀáŶí iŶforŵačŶíĐh, koŵuŶikačŶíĐh a dalšíĐh teĐhŶologií 
 SĐhopŶost učit se 

 Přípraǀu Ŷa ǀýuku ǀ základŶí škole, k základŶíŵ společeŶskýŵ ŶáǀǇkůŵ a praǀidlůŵ ĐhoǀáŶí ǀ 
růzŶýĐh prostředíĐh 

 

VI. PODPORA DIGITÁLNÍCH KOMPETENCÍ PEDAGOGICKÝCH PRACOVNÍKŮ 

Jako překážkǇ v oďlasti podporǇ digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí ŵateřské školǇ uvedlǇ: 

ϲϬ% MŠ v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek fiŶaŶĐí Ŷa pořízeŶí ŵoderŶího ICT ǀǇďaǀeŶí ;ǀčetŶě údržďǇ stáǀajíĐí teĐhŶikǇͿ – 

jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku to uǀádí ϱϬ% MŠ 

ϰϬ% MŠ v ráŵĐi ORP: 

 NeǀhodŶé / zastaralé ICT ǀǇďaǀeŶí – jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku to uǀádí ϭϬ% MŠ 

ϮϬ% MŠ v ráŵĐi ORP žádŶé překážkǇ Ŷeuvádí – uvedlo to ϮϬ% MŠ 

ϭϬ% MŠ jako ŶejvýzŶaŵŶější překážku vidí Ŷedostatek příležitostí k dalšíŵu vzděláváŶí 
pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oďlasti digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí 

 

PláŶováŶí zlepšeŶí je koŶĐeŶtrováŶo hlavŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

 ϲϬ % škol v ORP předpokládá, že pedagogoǀé ďudou ŵít základŶí ICT znalosti a budou je 

ǀǇužíǀat pro seďeǀzděláŶí a přípraǀu Ŷa ǀzděláǀáŶí dětí 
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 ϯϬ % škol v ORP předpokládá, že pedagogoǀé ďudou ŵít základŶí zŶalosti práĐe s iŶterŶeteŵ 

 

VII. RO)VOJ INFRASTRUKTURY MATEŘSKÝCH ŠKOL 

Investice z EU v letech 2010 – 2015: 

 V letech 2010 – 2015 60% ŵateřskýĐh škol iŶǀestoǀalo do iŶfrastrukturǇ jako je staǀďa, 
rekoŶstrukĐe, ŵoderŶizaĐe ďudoǀǇ, učeďeŶ, ŵístŶostí, dǀora, Đož ǀýzŶaŵŶě přeǀažoǀalo podíl 
škol ǀ ráŵĐi kraje ;ϰϬ,ϭ%Ϳ i ČR ;ϯϵ,Ϯ%Ϳ. To ǀelŵi přispělo k doďréŵu teĐhŶiĐkéŵu staǀu MŠ. 

 ϮϬ% ŵateřskýĐh škol iŶǀestoǀalo do ǀŶitřŶího ǀǇďaǀeŶí školǇ, je to oďdoďŶé jako ǀ kraji (20,1% 

školͿ a Ŷižší Ŷež ǀ ČR ;Ϯϰ%Ϳ. 

 

Stavby, rekonstrukce z EU v letech 2010 – 2015: 

 ϲϬ% ŵateřskýĐh škol iŶǀestoǀalo do ostatŶíĐh rekoŶstrukĐí, udržoǀaĐíĐh praĐí a modernizaci 

pláště ďudoǀǇ; zatepleŶí ďudoǀ ;projektǇ eŶergetiĐkǇ udržitelŶé školǇ apod.Ϳ 
 ϮϬ% ŵateřskýĐh škol iŶǀestoǀalo do rekoŶstrukĐí tříd 

 ϭϬ% ŵateřskýĐh škol iŶǀestoǀalo do staǀeďŶíĐh úpraǀ a rekoŶstrukĐe hereŶ, těloĐǀičeŶ, 
školŶíĐh jídeleŶ a do staǀeďŶíĐh úpraǀ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího 
prostředí školǇ Ŷapř. hřiště, zahradǇ apod. 

 

PláŶ iŶvestiĐ v letech 2016 – 2020: 

 V letech 2016 – 2Ϭϭϴ ŵají iŶǀestiĐe sŵěřoǀat ǀe ϰϬ% škol do staǀeďŶíĐh úpraǀ a rekoŶstrukĐe 
školŶíĐh jídeleŶ a u ϯϬ% ŵateřskýĐh škol do staǀeďŶíĐh úpraǀ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu 
podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ Ŷapř. hřiště, zahradǇ apod. 

 V letech 2019 – ϮϬϮϬ pláŶuje ϯϬ% MŠ iŶǀestoǀat do staǀeďŶíĐh úpraǀ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu 
podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ Ŷapř. hřiště, zahradǇ apod. 

 

VǇďaveŶí  

Investice z EU v letech 2010 – 2015: 

 V letech 2010 – 2015 20% ŵateřskýĐh škol iŶǀestoǀalo do ǀǇďaǀeŶí tříd a ϭϬ% do ǀǇďaǀeŶí 
školŶíĐh jídeleŶ 

 

PláŶ Ŷa pořízeŶí vǇďaveŶí v letech 2016 – 2020: 

 V letech 2016 – ϮϬϭϴ předpokládá 30% ŵateřskýĐh škol iŶǀestoǀat do ǀǇďaǀeŶí hereŶ, do 
vǇďaǀeŶí ǀýpočetŶí teĐhŶikou pro potřeďǇ pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků, do ŶoǀýĐh didaktiĐkýĐh 
poŵůĐek a do ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀŶitřŶího prostředí školǇ Ŷapř. čteŶářské 
koutkǇ, prostor Ŷa rozǀoj jedŶotliǀýĐh pregraŵotŶostí, polǇteĐhŶiĐkýĐh doǀedŶostí apod. 

 V letech 2019 – ϮϬϮϬ předpokládá 30% ŵateřskýĐh škol investovat do ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu 
podŶětŶého ǀŶitřŶího prostředí školǇ Ŷapř. čteŶářské koutkǇ, prostor Ŷa rozǀoj jedŶotliǀýĐh 
pregraŵotŶostí, polǇteĐhŶiĐkýĐh doǀedŶostí apod. 
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5.2.1.1 Celkové shrnutí výstupů dotazníkového šetření MŠ 

U ǀíĐe téŵat se oďjeǀilo ǀ ideŶtifikaĐi překážek: 

 Nedostatek fiŶaŶĐí Ŷa podporu příslušŶé oďlasti – Ŷejčastěji uǀedeŶo jako důǀod 

 Nedostatek poŵůĐek a iŶteraktiǀŶíĐh ŵetod, zastaralé, ŶedostatečŶé ǀǇďaǀeŶí 
 Nezájeŵ rodičů 

 AďseŶĐe praĐoǀŶíka speĐialistǇ pro rozǀoj příslušŶé oďlasti 
 NedostupŶost teĐhŶologií pro rozǀoj příslušŶé oďlasti 
 Nezájeŵ pedagogů 

 

Jde často o eǆterŶí překážkǇ, se kterýŵi se ŵateřské školǇ potýkají a které lze řešit z vǇšší úrovŶě 
sǇstéŵu. VýjiŵečŶě se ŵezi překážkaŵi oďjeǀuje seďerefleǆe ǀlastŶíĐh přístupů a Ŷedostatek 
motivace – jako u překážkǇ Ŷezájeŵ pedagoga. 

MéŶě ďǇlǇ uǀáděŶǇ překážkǇ jako: 

 ChǇďějíĐí ŵeŶtoriŶg a kolegiálŶí podpora 

 Nízká kooperaĐe s dalšíŵi aktérǇ 

 NedostatečŶý iŶdiǀiduálŶí přístup k děteŵ 

 

To zŶaŵeŶá, že ǀe školáĐh jsou praǀděpodoďŶě doďré ǀztahǇ ǀ týŵeĐh, že kooperaĐe ǀ úzeŵí ŶeŶí 
ŶefuŶkčŶí a že si ǀe školáĐh uǀědoŵují ŶutŶost iŶdiǀiduálŶího přístupu. JeŶ ǀýjiŵečŶě se oďjeǀila 
ŶeŵožŶost se ǀzděláǀat ǀ příslušŶé oďlasti. 

 

Jako opatřeŶí ke zlepšeŶí ďǇlo hlaǀŶě uǀáděŶo: 

 )aďezpečeŶí podŵíŶek – zlepšit teĐhŶiĐké a ŵateriálŶí ǀǇďaǀeŶí, zejŵéŶa u ǀýpočetŶí 
teĐhŶikǇ; dostatek poŵůĐek, ŵetod, ǀǇďaǀeŶí teĐhŶologiemi 

 SdíleŶí doďré praǆe a spolupráĐe s jiŶýŵi aktérǇ ǀ úzeŵí 
 Podpora iŶdiǀiduálŶího zájŵu dětí 

 

K zaďezpečeŶí podŵíŶek jsou potřeďa fiŶaŶčŶí prostředkǇ. To se ŶásledŶě potǀrdilo i Ŷa kartě iŶǀestiĐ 
– ǀ ŵiŶuléŵ pláŶoǀaĐíŵ oďdoďí šlo ŵéŶě iŶǀestiĐ do ǀǇďaǀeŶí Ŷež do staǀeďŶíĐh iŶǀestiĐ do ďudoǀ.  

SdíleŶí doďré praǆe a kooperaĐe v úzeŵí je úkol hlavŶě orgaŶizačŶího Đharakteru, hraje zde roli 

ŶetǁorkiŶg a ŵotiǀaĐe ke spolupráĐi. 

U podporǇ iŶdiǀiduálŶího zájŵu dětí jde o práĐi s talenty – schopnost identifikovat talent a znalost 

ŵetod, kterýŵi ŵůže ďýt podpořeŶ. 
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PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu 

V žádŶé ŵateřské škole ŶeďǇl dosažeŶ ideálŶí stav, tzŶ. ϰ = fuŶkčŶí sǇstéŵ, ǀǇtǀořeŶé podŵíŶkǇ, 
zodpoǀědŶost, praǀidelŶost, aktualizace na vnitřŶí a ǀŶější podŶětǇ. 

VýjiŵečŶě se také ǀǇskǇtoǀala hodŶoĐeŶí s osĐilaĐí ϯ,ϬϬ. Přičeŵž ϯ,ϬϬ = realizovaŶá oďlast (tzn. 

fuŶkčŶí části sǇstéŵu realizoǀáŶǇ Ŷa základŶí úroǀŶi, je prostor pro zlepšeŶíͿ. Takto ďǇlǇ hodŶoĐeŶǇ: 

 Podpora koŵpeteŶĐí k iŶiĐiatiǀě a ke kreatiǀitě  
 SoĐiálŶí a oďčaŶské doǀedŶosti a další klíčoǀé koŵpeteŶĐe 

 

V průŵěrŶéŵ hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu daŶé oďlasti převažovala hodŶoĐeŶí mezi 2,ϬϬ rozvíjejíĐí se 
oblast – ϯ,ϬϬ realizoǀaŶá oďlast. Takto ďǇlǇ hodŶoĐeŶǇ: 

 ČteŶářská graŵotŶost 
 MateŵatiĐká graŵotŶost 
 PolǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí 
 DigitálŶí koŵpeteŶĐe pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ;s tíŵ, že zŶalosti práĐe s internetem byly 

ǀǇššíͿ 

 

VýjiŵečŶě šlo o hodŶoĐeŶí s osĐilaĐí ŵezi ϭ,ϬϬ – Ϯ,ϬϬ. Přičeŵž ϭ,ϬϬ = ǀůďeĐ Ŷeďo téŵěř se Ŷeuplatňuje 
(tzn. stadiuŵ prvotŶíĐh úvah, jak stav řešit. Toto se Ŷejčastěji ǀǇskǇtoǀalo u ŶěkterýĐh ďodů ǀ oblasti:  

 Podpora iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí 

 

PorovŶáŶí hodŶot ORP, kraj a ČR 

Nižší hodŶotǇ průŵěrŶého hodŶoĐeŶí Ŷež ǀ ČR a ǀ kraji ďǇlǇ ŶejǀíĐe zastoupeŶǇ ǀ oďlasti: 

 Inkluze 

 ČteŶářská graŵotŶost 

 

5.2.2 Výsledky šetření MŠMT – základní školy – potřeby a plány aktivit   
Na úzeŵí ORP HoliĐko se dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT zúčastŶilo ϴ základŶíĐh škol, z toho koŵpletŶě 
ǀǇplŶilo dotazŶík ϭϬϬ% základŶíĐh škol. NázǀǇ oďlastí, Đharakteristik překážek a opatřeŶí Ŷa zlepšeŶí 
jsou přeǀzatǇ z ǀýstupu šetřeŶí MŠMT. Z  ǀýzkuŵu potřeď základŶíĐh škol ďǇl ǀǇtǀořeŶ agregoǀaŶý 
ǀýstup, ze kterého ǀǇplǇŶulǇ hlaǀŶí oďlasti podporoǀaŶé z OP: 
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Tabulka 26  HlavŶí oďlasti podporovaŶé z OP 

 Pořadí podle potřeď škol 1) 

  
v ráŵĐi 

ORP 

v ráŵĐi 
kraje 

v ráŵĐi 
ČR  

F.       Rozǀoj iŶfrastrukturǇ školǇ, ǀč. rekoŶstrukĐí a 
ǀǇďaǀeŶí 1 1 1 

A.       Podpora iŶkluziǀŶího / společŶého ǀzděláǀáŶí 2 3 4 

C.       Podpora rozǀoje ŵateŵatiĐké gramotnosti 2 4 3 

B.       Podpora rozǀoje čteŶářské graŵotŶosti 4 2 2 

E.        Podpora polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí 5 5 5 

D.       Podpora koŵpeteŶĐí k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě a 
kreatiǀitě žáků 

6 6 6 

PozŶ.: ϭ = Ŷejǀětší potřeďa rozǀíjet daŶou oďlast ǀ ráŵĐi podporǇ z Eǀropské uŶie ǀ leteĐh ϮϬϭϲ – 2020; 6 = 

ŶejŵeŶší potřeďa rozǀíjet daŶou oďlast ǀ ráŵĐi podporǇ z Eǀropské uŶie ǀ leteĐh ϮϬϭϲ – ϮϬϮϬ; zpraĐoǀáŶo dle 
taď. č. Ϯ z ǀýstupů dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT ǀ základŶíĐh školáĐh  

 

Jako Ŷejǀětší potřeďa rozǀíjet daŶou oďlast ďǇl ǀǇhodŶoĐeŶ rozvoj iŶfrastrukturǇ školǇ, vč. 
rekoŶstrukĐí a vǇďaveŶí, pořadí se shoduje s pořadíŵ ǀ kraji a v ČR.  

Na druhéŵ ŵístě ďǇlǇ ǀǇhodŶoĐeŶǇ podpora iŶkluzivŶího / společŶého vzděláváŶí ;kraj ϯ., ČR ϰ.Ϳ a 
podpora rozvoje ŵateŵatiĐké graŵotŶosti ;kraj ϰ., ČR ϯ.Ϳ.  

Na čtǀrtéŵ ŵístě z hlediska potřeďǇ podporǇ ďǇla uǀedeŶa podpora rozvoje čteŶářské graŵotŶosti, 
Đož se výzŶaŵŶě liší od potřeďǇ podporǇ v kraji ;Ϯ. ŵístoͿ a v ČR ;Ϯ. ŵístoͿ. 

Jako ŶejŵéŶě výzŶaŵŶé potřeďǇ podporǇ ďǇlǇ vǇhodŶoĐeŶǇ podpora polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí a 
podpora koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě žáků, Đož ďǇlo shodŶé s pořadíŵ ǀ kraji i 

ČR.  

 

Tabulka 27 HlavŶí oďlasti podporovaŶé z OP 

 

PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího 
stavu 2) 

v ráŵĐi 
ORP 

v ráŵĐi 
kraje 

v ráŵĐi 
ČR  

E.        Podpora polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí 2,31 2,16 2,19 

C.       Podpora rozǀoje ŵateŵatiĐké graŵotŶosti 2,45 2,30 2,33 

A.       Podpora iŶkluziǀŶího / společŶého ǀzděláǀáŶí 2,49 2,49 2,58 

D.       Podpora koŵpeteŶĐí k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě a 
kreatiǀitě žáků 

2,51 2,30 2,33 

B.       Podpora rozǀoje čteŶářské graŵotŶosti 2,67 2,47 2,48 

F.       Rozǀoj iŶfrastrukturǇ školǇ, ǀč. rekoŶstrukĐí a ǀǇďaǀeŶí       

Pozn.: 
2) PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ǀ ráŵĐi ORP / kraje / repuďlikǇ ǀǇĐhází z hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu 
MŠ ǀ příslušŶýĐh oddíleĐh dotazŶíku ;I.; II.; III. a IV.Ϳ Ŷa ŶásledujíĐí škále: 
        ϭ. VůďeĐ Ŷeďo téŵěř se Ŷeuplatňuje ;tzŶ. stadiuŵ prǀotŶíĐh úǀah, jak staǀ řešitͿ 

        Ϯ. RozǀíjejíĐí se oďlast ;tzŶ. proŵǇšleŶé části, počátečŶí realizaĐeͿ 
        ϯ. RealizoǀaŶá oďlast ;tzŶ. fuŶkčŶí části sǇstéŵu realizoǀáŶǇ Ŷa základŶí úroǀŶi, je prostor Ŷa zlepšeŶíͿ 
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        ϰ. IdeálŶí staǀ ;tzŶ. fuŶkčŶí sǇstéŵ, ǀǇtǀořeŶé podŵíŶkǇ, zodpoǀědŶost, praǀidelŶost, aktualizaĐe Ŷa ǀŶitřŶí 
i ǀŶější podŶětǇͿ 

Pokud jsou průŵěrŶé hodŶotǇ ǀ ráŵĐi ORP čerǀeŶě zǀýrazŶěŶǇ, zŶaŵeŶá to, že jsou Ŷižší Ŷež průŵěrŶé hodŶotǇ 
ǀ ráŵĐi ČR ;pokud jsou hodŶotǇ shodŶé a přesto je ǀ ráŵĐi ORP čerǀeŶé zǀýrazŶěŶí, je rozdíl patrŶý až Ŷa třetíŵ 
či dalšíŵ desetiŶŶéŵ ŵístěͿ.  
Přeǀzato z dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT ǀ základŶíĐh školáĐh, taďulka Ϯ.   

 

) průŵěrŶého hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ǀǇplýǀá, že takřka ǀšeĐhŶǇ oďlasti lze Đharakterizoǀat jako 
rozǀíjejíĐí se oďlasti ǀ počátečŶí realizaĐi, přičeŵž průŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu podpora 

iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí je Ŷa stejŶé úroǀŶi jako hodŶotǇ ǀ kraji a Ŷižší Ŷež ǀ ČR. OstatŶí oďlasti ŵají 
ǀǇšší hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ǀ ORP Ŷež ǀ kraji a ǀ ČR. Oďlast, kde je ŶejŶižší průŵěrŶé hodŶoĐeŶí 
aktuálŶího stavu, je podpora polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí. 

 

Tabulka 28 Další oďlasti podporovaŶé z OP 

 

Pořadí podle potřeď škol 
1) 

PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí 
aktuálŶího stavu 2) 

v ráŵĐi 
ORP 

v ráŵĐi 
kraje 

v ráŵĐi 
ČR  

v ráŵĐi 
ORP 

v ráŵĐi 
kraje 

v ráŵĐi 
ČR  

A.       JazǇkoǀé ǀzděláǀáŶí  1 1 1 2,36 2,18 2,24 

B.       ICT ǀčetŶě potřeď iŶfrastrukturǇ 
;podpora digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí, 
koŶektiǀita školͿ 

2 2 2 2,48 2,41 2,46 

C.       SoĐiálŶí a oďčaŶské doǀedŶosti a 
další klíčoǀé koŵpeteŶĐe  3 3 3 2,80 2,80 2,84 

Pozn. 1 a 2 ŵají stejŶý ǀýzŶaŵ jako u předĐhozíĐh taďulek. )droj: taďulka upraǀeŶa dle taďulkǇ č. ϯ z ǀýstupů 
šetřeŶí MŠMT Ŷa základŶíĐh školáĐh. 

 

Z taďulkǇ ǀǇplýǀá, že Ŷejǀětší potřeďa ;ǀ taďulĐe ϭ = Ŷejǀětší potřeďaͿ je u jazǇkového vzděláváŶí, kde 

je pořadí stejŶé u ORP, kraje i ČR. HodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu je o troĐhu ǀǇšší Ŷež ǀ kraji a v ČR. 
Potřeďa rozǀoje oďlasti ICT včetŶě potřeď iŶfrastrukturǇ ;podpora digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí, 
koŶektivita školͿ je Ŷa druhéŵ ŵístě v pořadí. PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí je o troĐhǇ ǀǇšší Ŷež ǀ kraji a v ČR. 

Třetí ŵísto ǀ pořadí potřeď patří oďlasti soĐiálŶí a oďčaŶské dovedŶosti a další klíčové koŵpeteŶĐe. 
PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu je stejŶé v kraji a Ŷižší Ŷež Ŷa ŶárodŶí úrovŶi. 

)jištěŶí z taďulek je vǇjádřeŶo graficky v ŶásledujíĐíŵ grafu. 
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Graf 4: PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí )Š v hlavŶíĐh a vedlejšíĐh oďlasteĐh podporovaŶýĐh z OP 

 
Zdroj: Graf přeǀzat z ǀýstupů dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT Ŷa základŶíĐh školáĐh 

 

Dále jsou uǀedeŶǇ Ŷejdůležitější pozŶáŵkǇ k aŶalýze jedŶotliǀýĐh oďlastí. ProĐeŶtuálŶí podílǇ a ŶázǀǇ 
překážek jsou přeǀzatǇ z ǀýstupu šetřeŶí MŠMT. 
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I. PODPORA INKLU)IVNÍHO / SPOLEČNÉHO V)DĚLÁVÁNÍ 

Jako překážkǇ v oďlasti podporǇ iŶkluzivŶího/společŶého vzděláváŶí základŶí školǇ uvedlǇ: 

100% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh zdrojů Ŷa persoŶálŶí ŶákladǇ ;Ŷapř. asisteŶtů pedagoga, pedagogiĐké 
i ŶepedagogiĐké praĐoǀŶíkǇͿ – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje ϲϮ,ϱ% )Š ǀ ORP 

ϳϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Velký počet dětí ǀe třídáĐh – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje ϭϮ,ϱ% )Š ǀ ORP 

 NedostatečŶá kaŵpaň/osǀěta ǀ oďlasti iŶkluze/společŶého ǀzděláǀáŶí pro ǀětšiŶoǀou 
ǀeřejŶost, pro rodiče, pro rodiče žáků se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi apod.   

 Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků pro realizaĐi ŵiŵoškolŶího ǀzděláǀáŶí pro zŶeǀýhodŶěŶé 
žákǇ ;Ŷapř. ǀýstaǀǇ, eǆkurze, kroužkǇ apod.Ϳ 

 TeĐhŶiĐká ŶeŵožŶost ďezďariéroǀýĐh úpraǀ školǇ – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje 
ϭϮ,ϱ% )Š ǀ ORP 

V ráŵĐi kraje a ČR je podíl škol ŶarážejíĐíĐh Ŷa ǀšeĐhŶǇ tǇto překážkǇ ŵeŶší, s ǀýjiŵkou překážkǇ 
„Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků pro realizaĐi ŵiŵoškolŶího ǀzděláǀáŶí pro zŶeǀýhodŶěŶé žákǇ“. 

 

PláŶováŶí zlepšeŶí se pláŶuje převážŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

ϴϳ,ϱ% )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 Přijŵout ǀšeĐhŶǇ žákǇ ďez rozdílu 

 Komunikace s žákǇ, rodiči a pedagogǇ, ďezpečŶé a oteǀřeŶé kliŵa školǇ 

 SpolupráĐe s jiŶýŵi školaŵi, ŶetǁorkiŶg 

 VǇtǀářeŶí podŵíŶek pro realizaĐi iŶkluziǀŶíĐh priŶĐipů ǀe ǀzděláǀáŶí Ŷa škole 

 Úpraǀa orgaŶizaĐe a průďěhu ǀǇučoǀáŶí ǀ souladu s potřeďaŵi žáků se speĐiálŶíŵi 
ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi ;Ŷapř. poskǇtuje skupiŶoǀou ǀýuku pro ŶadaŶé žákǇ, skupiŶǇ ŵohou 
ďýt tǀořeŶǇ žákǇ z růzŶýĐh ročŶíků, doučoǀáŶí apod.Ϳ 

 )ǀládŶout ǀǇužíǀáŶí speĐiálŶíĐh učeďŶiĐ, poŵůĐek i koŵpeŶzačŶíĐh poŵůĐek 

 

II. RO)VOJ ČTENÁŘSKÉ GRAMOTNOSTI 

Jako překážkǇ v oďlasti rozvoje čteŶářské graŵotŶosti základŶí školǇ uvedlǇ: 

ϳϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek staďilŶí fiŶaŶčŶí podporǇ pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ;k persoŶálŶíŵu 
zajištěŶí pedagogiĐkého dozoru koutků, ǀolŶě oteǀřeŶýĐh učeďeŶ, k ŵožŶéŵu půleŶí hodiŶ,  
k iŶoǀaĐi a ǀýŵěŶě učeďŶíĐh poŵůĐek k rozǀoji graŵotŶostí, k zajištěŶí dostatečŶého počtu 
těĐhto poŵůĐek apod.Ϳ – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje ϱϬ% )Š ǀ ORP 

ϱϬ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 ChǇďějíĐí Ŷeďo ŶedostatečŶý sroǀŶáǀaĐí Ŷástroj úroǀŶě graŵotŶosti pro žákǇ daŶého ǀěku 
Ŷeďo ročŶíku – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje ϭϮ,ϱ% )Š ǀ ORP 
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ϯϳ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nízká časoǀá dotaĐe pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ŵiŵo ǀýuku – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto 
překážku poǀažuje ϭϮ,ϱ% )Š ǀ ORP 

 NedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu Ŷa škole ǀe ǀztahu k příslušŶýŵ graŵotŶosteŵ ;ŵalá 
kreatiǀita, stereotǇp ǀǇučujíĐíĐh, Ŷízká seďeŵotiǀaĐe apod.Ϳ 

 Nezájeŵ ze straŶǇ žáků a rodičů – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje ϭϮ,ϱ% )Š ǀ ORP 

 AďseŶĐe poziĐe saŵostatŶého praĐoǀŶíka Ŷeďo praĐoǀŶíků pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti 

ϭϮ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP ozŶačilo jako ŶejvýzŶaŵŶější překážku pro rozvoj čteŶářské 
gramotnosti: 

 NedostatečŶé ŵateriálŶě teĐhŶiĐké podŵíŶkǇ pro rozǀoj ǀ příslušŶé oďlasti graŵotŶosti ŵiŵo 
školu ;eǆkurze, ǀýstaǀǇ, teŵatiĐké prograŵǇ apod.Ϳ 

 

PorovŶáŶí hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu: 

 ŠkolǇ Ŷa úzeŵí ORP ŵají lepší průŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu Ŷež ostatŶí školǇ ǀ kraji a 

v ČR. HodŶoĐeŶí se pohǇďuje Ŷejčastěji ŵezi Ϯ,ϬϬ – ϯ,ϬϬ, tj. rozǀíjejíĐí se oďlast ;počátečŶí 
realizaĐeͿ. U ǀšeĐh překážek ŵají školǇ ǀ ORP Holice lepší průŵěrŶé hodŶoĐeŶí jako ostatŶí 
školǇ ǀ kraji či Ŷa ŶárodŶí úroǀŶi 

 StejŶé průŵěrŶé hodŶoĐeŶí jako ǀ kraji a ǀ ČR je u staŶoǀeŶí koŶkrétŶíĐh Đílů ǀ ráŵĐi ŠVP a u 
ǀǇužíǀáŶí iŶteraktiǀŶíĐh ŵédií, iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro rozǀoj čteŶářské 
gramotnosti 

 HodŶoĐeŶí roǀŶo Ŷeďo ǀǇšší Ŷež ϯ tj. realizoǀaŶá oďlast ;tzŶ. fuŶkčŶí sǇstéŵ, ǀǇtǀořeŶé 
podŵíŶkǇ, zodpoǀědŶost, praǀidelŶost, aktualizaĐe Ŷa ǀŶitřŶí a ǀŶější podŶětǇͿ jsou u škol 
v ORP u: 

- )ákladŶíĐh zŶalostí a práĐi s textem 

- VǇužíǀáŶí kŶihoǀŶǇ 

 

PláŶováŶí zlepšeŶí se pláŶuje převážŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

ϴϳ,ϱ% )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 StaŶoǀeŶí Đílů rozǀoje čteŶářské graŵotŶosti v ráŵĐi ŠVP 

 Rozǀoj zŶalostí učitelů ǀ této oďlasti a jejiĐh ǀǇužití ǀe ǀýuĐe 

 VǇužíǀáŶí pozŶatků ǀ praǆi, sdíleŶí doďré praǆe i s ostatŶíŵi školaŵi 
 Podpora ǀǇššího stupŶě koŵpleǆŶího čteŶářstǀí   
 Podpora žáků s ŵiŵořádŶýŵ zájŵeŵ o literaturu, tǀůrčí psaŶí 
 Miŵoǀýukoǀé akĐe Ŷa podporu čteŶářské graŵotŶosti a zǀýšeŶí ŵotiǀaĐe 

 PraǀidelŶý Ŷákup aktuálŶí ďeletrie a další literaturǇ, ŵultiŵédií pro rozǀoj čteŶářské 
gramotnosti  
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II. ROZVOJ MATEMATICKÉ GRAMOTNOSTI 

Jako překážkǇ v oďlasti rozvoje ŵateŵatiĐké graŵotŶosti základŶí školǇ uvedlǇ: 

ϲϮ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek staďilŶí fiŶaŶčŶí podporǇ pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ;k persoŶálŶíŵu 
zajištěŶí pedagogiĐkého dozoru koutků, ǀolŶě oteǀřeŶýĐh učeďeŶ, k ŵožŶéŵu půleŶí hodiŶ,  
k iŶoǀaĐi a ǀýŵěŶě učeďŶíĐh poŵůĐek k rozǀoji graŵotŶostí, k zajištěŶí dostatečŶého počtu 
těĐhto poŵůĐek apod.Ϳ – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje ϱϬ% )Š ǀ ORP 

ϱϬ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nízká časoǀá dotaĐe pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ŵiŵo ǀýuku – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto 
překážku poǀažuje Ϯϱ% )Š ǀ ORP 

 ChǇďějíĐí Ŷeďo ŶedostatečŶý sroǀŶáǀaĐí Ŷástroj úroǀŶě graŵotŶosti pro žákǇ daŶého ǀěku 
Ŷeďo ročŶíku 

ϭϮ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP ozŶačilo jako ŶejvýzŶaŵŶější překážku pro rozvoj ŵateŵatiĐké 
gramotnosti: 

 NedostatečŶá kǀalita didaktiĐkýĐh ŵateriálů ǀýukǇ ;praĐoǀŶí listǇ, úlohǇ, réďusǇ apod.Ϳ 
 Nedostatek ŵožŶostí pro sdíleŶí doďré praǆe 

 

PorovŶáŶí hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu: 

 U přeǀážŶé ǀětšiŶǇ překážek ŵají školǇ ǀ ORP Holice lepší průŵěrŶé hodŶoĐeŶí Ŷež ostatŶí 
školǇ ǀ kraji či Ŷa ŶárodŶí úroǀŶi 

 StejŶé průŵěrŶé hodŶoĐeŶí jako ǀ kraji a ǀ ČR je u staŶoǀeŶí Đílů ǀ ráŵĐi ŠVP 

 StejŶá úroǀeň jako Ŷa ŶárodŶí úroǀŶi je u ǀǇužíǀáŶí iŶteraktiǀŶíĐh ŵédií, iŶforŵačŶíĐh a 
koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro rozǀoj čteŶářské graŵotŶosti 

 

PláŶováŶí zlepšeŶí se pláŶuje převážŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

ϭϬϬ% )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 RozǀíjeŶí zŶalostí učitelů ǀ oďlasti ŵateŵatiĐké graŵotŶosti a jejich  ǀǇužíǀáŶí ǀe ǀýuĐe ;kurzǇ 
dalšího ǀzděláǀáŶí, studiuŵ literaturǇ aj.Ϳ 

ϴϳ,ϱ% )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 StaŶoǀeŶí Đílů rozǀoje ŵateŵatiĐké gramotnosti v ráŵĐi ŠVP 

 Podpora ŵateŵatiĐkého ŵǇšleŶí žáků 

 Podpora žáků s ŵiŵořádŶýŵ zájŵeŵ o ŵateŵatiku 

 Miŵoǀýukoǀé akĐe Ŷa podporu ŵateŵatiĐké graŵotŶosti a zǀýšeŶí ŵotiǀaĐe 

 SpolupráĐe s rodiči 
 VǇužíǀáŶí iŶteraktiǀŶíĐh ŵédií, iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií 

ϳϱ% )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 VǇužíǀáŶí pozŶatků ǀ praǆi a sdíleŶí příkladů doďré praǆe 
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 TeĐhŶiĐké a ŵateriálŶí zázeŵí pro rozǀoj ŵateŵatiĐké graŵotŶosti 

 

ŠkolǇ Ŷa úzeŵí ORP ŵají lepší průŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu Ŷež ostatŶí školǇ ǀ kraji a v ČR, 
hodŶoĐeŶí se pohǇďuje Ŷejčastěji ŵezi Ϯ,ϬϬ – ϯ,ϬϬ, tj. realizoǀaŶá oďlast ;tzŶ. fuŶkčŶí sǇstéŵ, 
ǀǇtǀořeŶé podŵíŶkǇ, zodpoǀědŶost, praǀidelŶost, aktualizaĐe Ŷa ǀŶitřŶí a ǀŶější podŶětǇ). JediŶé 
oďlasti, kde ŶeŶí dosažeŶa hodŶota Ϯ,ϬϬ, jsou:  

 RealizaĐe ŵiŵoǀýukoǀýĐh akĐí 
 SpolupráĐe s rodiči 

 

II. RO)VOJ JA)YKOVÉ GRAMOTNOSTI 

Jako překážkǇ v oďlasti rozvoje jazǇkové graŵotŶosti základŶí školǇ uvedlǇ: 

ϳϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek staďilŶí fiŶaŶčŶí podporǇ pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ;k persoŶálŶíŵu 
zajištěŶí pedagogiĐkého dozoru koutků, ǀolŶě oteǀřeŶýĐh učeďeŶ, k ŵožŶéŵu půleŶí hodiŶ,  
k inovaci a výŵěŶě učeďŶíĐh poŵůĐek k rozǀoji graŵotŶostí, k zajištěŶí dostatečŶého počtu 
těĐhto poŵůĐek apod.Ϳ – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto překážku poǀažuje ϱϬ% )Š ǀ ORP 

ϲϮ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nízká časoǀá dotaĐe pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ŵiŵo ǀýuku – za ŶejǀýzŶaŵŶější tuto 
překážku poǀažuje ϯϳ,ϱ% )Š ǀ ORP 

 ChǇďějíĐí Ŷeďo ŶedostatečŶý sroǀŶáǀaĐí Ŷástroj úroǀŶě graŵotŶosti pro žákǇ daŶého ǀěku 
Ŷeďo ročŶíku 

ϯϳ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 NedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu Ŷa škole ǀe ǀztahu k příslušŶýŵ graŵotŶosteŵ ;ŵalá 
kreatiǀita, stereotǇp ǀǇučujíĐíĐh, Ŷízká seďeŵotiǀaĐe apod.Ϳ 

 Nezájeŵ ze straŶǇ žáků a rodičů 

 AďseŶĐe poziĐe saŵostatŶého praĐoǀŶíka Ŷeďo praĐoǀŶíků pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti 

ϭϮ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP jako Ŷejvětší překážku vidí: 

 NedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu Ŷa škole ǀe ǀztahu k příslušŶýŵ graŵotŶosteŵ ;ŵalá 
kreatiǀita, stereotǇp ǀǇučujíĐíĐh, Ŷízká seďeŵotiǀaĐe apod.Ϳ 

 

PorovŶáŶí hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu: 

 U přeǀážŶé ǀětšiŶǇ překážek ŵají školǇ ǀ ORP Holice lepší průŵěrŶé hodŶoĐeŶí Ŷež ostatŶí 
školǇ ǀ kraji či Ŷa ŶárodŶí úroǀŶi – koŶkrétŶí Đíle ǀ ŠVP, rozǀoj zŶalostí učitelů, sdíleŶí doďré 
praǆe, ĐhápáŶí žiǀota ǀ jiŶýĐh kulturáĐh, spolupráĐe s rodiči, jazǇkoǀě podŶětŶé prostředí, 
teĐhŶiĐké a ŵateriálŶí zaďezpečeŶí ǀýukǇ ĐizíĐh jazǇků, ǀǇužíǀáŶí iŶteraktiǀŶíĐh ŵédií, ŶákupǇ 
literaturǇ, ŵultiŵédií,  

 StejŶé průŵěrŶé hodŶoĐeŶí jako ǀ ČR je u ǀǇtǀářeŶí dostatku příležitostí k rozǀoji jazǇkoǀé 
graŵotŶosti ;eTǁiŶŶiŶg, ǀýŵěŶŶé poďǇtǇ apod.Ϳ 
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Nižší úroǀeň Ŷež ǀ ČR ďǇla zazŶaŵeŶáŶa ǀ oďlasteĐh jazǇkoǀé ǀýukǇ:  

 Rozvoj jazykoǀé graŵotŶosti ǀe ǀýuĐe řadǇ předŵětů ;Ŷapř. uplatňoǀáŶí rozšiřujíĐíĐh 
auteŶtiĐkýĐh ĐizojazǇčŶýĐh ŵateriálů – teǆtů, Ŷahráǀek apod.Ϳ 

 Málo je podporoǀáŶa Ŷaďídka rozŵaŶitýĐh ĐizíĐh jazǇků 

 Nižší ǀǇužíǀáŶí učeďŶiĐ, ĐizojazǇčŶé literaturǇ, ŵultiŵédií a dalšíĐh ŵateriálů pro rozǀoj 
jazǇkoǀé graŵotŶosti 

 Ve školáĐh je ŵálo praǀidelŶýĐh jazǇkoǀýĐh kroužků /doučoǀáŶí/ a ŵiŵoškolŶíĐh aktiǀit  
 ŠkolǇ ŵálo spolupraĐují s rodilýŵ ŵluǀčíŵ – zde ďǇla doĐíleŶa ŶejŶižší hodŶota z celého 

hodŶoĐeŶí 

Oďlast ǀýukǇ jazǇků ǀǇĐhází ǀe ǀýstupeĐh jako druhá Ŷejslaďší. V ŶěkterýĐh oďlasteĐh je průŵěrŶé 
hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ŵezi ϭ,ϬϬ ;ǀůďeĐ Ŷeďo téŵěř se ŶeuplatňujeͿ – Ϯ,ϬϬ ;rozǀíjejíĐí se oďlastͿ 
– je to hlaǀŶě ǀ oblastech – ŵálo příležitostí jako je e-tǁiŶŶiŶg, ǀýŵěŶŶé poďǇtǇ; ŶeǀǇužíǀáŶí kŶihoǀŶǇ 
s ĐizojazǇčŶou literaturou, ŵálo se pořádají akĐe Ŷa podporu jazǇkoǀé graŵotŶosti. ÚplŶě Ŷejslaďší je 
oďlast spolupráĐe s rodilýŵi ŵluǀčíŵi, Đož ŵůže ďýt způsoďeŶo špatŶou dopraǀŶí oďslužŶostí regionu, 

jeho ǀzdáleŶostí od krajskýĐh ĐeŶter či ŶedostatečŶou sŶahou škol o zaďezpečeŶí rodilého ŵluǀčího. 

 

PláŶováŶí zlepšeŶí se pláŶuje převážŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

ϴϳ,ϱ% )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 Rozvoj zŶalostí učitelů 

 VǇužíǀáŶí pozŶatků ǀ praxi a sdíleŶí příkladů doďré praǆe s učiteli i z jiŶýĐh škol 
 VíĐe ǀǇužíǀat jazǇkoǀé kroužkǇ/doučoǀáŶí 
 RealizaĐe akĐí pro žákǇ Ŷa podporu jazǇkoǀé graŵotŶosti 
 PraǀidelŶé ŶákupǇ aktuálŶíĐh učeďŶiĐ, ĐizojazǇčŶé literaturǇ, ŵultiŵédií  

 ϳϱ % )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 Rozǀoj ĐhápáŶí žiǀota ǀ jiŶýĐh kulturáĐh 

 SpolupráĐe s rodiči 
 JazǇkoǀě podŶětŶé prostředí 

 

III. PODPORA KOMPETENCÍ K PODNIKAVOSTI, INICIATIVĚ A KREATIVITĚ 

Jako překážkǇ v oblasti podpory k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě základŶí školǇ uvedlǇ: 

ϲϮ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků pro realizaĐi ǀzděláǀáŶí ŵiŵo ǀlastŶí ǀýuku – tj. ŵéŶě škol 
Ŷež ǀ kraji a v ČR,  ϯϳ,ϱ% základŶíĐh škol ǀ ráŵĐi ORP to ǀidí jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku  

ϱϬ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek ǀýukoǀýĐh ŵateriálů, poŵůĐek a ŵetodik ǀ oblasti podnikavosti, iniciativy a 

kreativity – ŵéŶě škol Ŷež ǀ kraji, ǀíĐe Ŷež ǀ ČR, ϭϮ,ϱ% základŶíĐh škol ǀ ráŵĐi ORP to ǀidí jako 
ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 
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ϯϳ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Malý zájeŵ zaŵěstŶaǀatelů a podŶikatelů o spolupráĐi se školaŵi – ŵéŶě Ŷež ǀ kraji a v ČR; 
pouze 12,ϱ% základŶíĐh škol ǀ ráŵĐi ORP to ǀidí jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 

Ϯϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Malý zájeŵ pedagogů o podporu podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀǇ a kreatiǀitǇ 

 Malý zájeŵ žáků o téŵata, ĐǀičeŶí, projektǇ rozǀíjejíĐí koŵpeteŶĐe k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě 
a kreatiǀitě – 12,ϱ% základŶíĐh škol ǀ ráŵĐi ORP to ǀidí jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 

 Nedostatek příležitostí ke ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oblasti podnikavosti, 

iniciativy a kreativity – 12,ϱ% základŶíĐh škol ǀ ráŵĐi ORP to ǀidí jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 

 NedostatečŶá dostupŶost iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro ǀýuku ǀ oblasti 

podnikavosti, iniciativy a kreativity 

 NedostatečŶé koŵpeteŶĐe pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků k rozvoji podnikavosti, iniciativy a 

kreativity u žáků 

 

PorovŶáŶí hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu: 

Nižší úroǀeň ŵezi ϭ,ϬϬ – Ϯ,ϬϬ, tj. ǀůďeĐ Ŷeďo téŵěř ǀůďeĐ se Ŷeuplatňuje:  

 AktiǀŶí podíleŶí žáků Ŷa čiŶŶosteĐh fiktiǀŶíĐh fireŵ či akĐíĐh Junior Achievement nebo v 

oďdoďŶýĐh dalšíĐh ;Ŷapř. PodŶikaǀá školaͿ, a/Ŷeďo se aktiǀŶě podílejí Ŷa přípraǀě a realizaĐi 
projektů školǇ 

 OrgaŶizoǀáŶí koŶzultaĐí, deďat a eǆkurzí Ŷa podporu podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀǇ pro žákǇ i učitele 

Na úroǀŶi Ϯ,ϬϬ – ϯ,ϬϬ, rozǀíjejíĐí se oďlast, je přeǀážŶá ǀětšiŶa aktiǀit.  

Na úroǀŶi ϯ,ϬϬ, realizoǀaŶá oďlast, jsou oďlasti: 

 Škola sǇsteŵatiĐkǇ učí prǀkůŵ iŶiĐiatiǀǇ a kreatiǀitǇ, prostředí i přístup pedagogů podporuje 
faŶtazii a iŶiĐiatiǀu dětí 

 Škola rozǀíjí fiŶaŶčŶí graŵotŶost žáků ;učí je zŶát hodŶotu peŶěz, praĐoǀat s úsporaŵi, 
spraǀoǀat záležitosti, zŶát rizikaͿ 

 Ve škole je ǀ ráŵĐi ǀzděláǀaĐího proĐesu ŶastaǀeŶo ďezpečŶé prostředí pro rozǀoj kreatiǀitǇ, 
iŶiĐiatiǀǇ a Ŷázorů žáků 

 

PláŶováŶí zlepšeŶí se pláŶuje převážŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

ϴϳ,ϱ% )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 Učitelé ǀǇužíǀají pozŶatků ǀ praǆi a sdílejí doďrou praǆi ǀ oblasti rozvoje iniciativy a kreativity 

mezi sebou i s učiteli z jiŶýĐh škol 
 Škola sǇsteŵatiĐkǇ učí prǀkůŵ iŶiĐiatiǀǇ a kreatiǀitǇ, prostředí i přístup pedagogů podporuje 

faŶtazii a iŶiĐiatiǀu dětí 

ϳϱ% )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 PodporǇ klíčoǀýĐh koŵpeteŶĐí k rozvoji kreativity podle RVP ZV 
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 Učit žákǇ ŵǇslet kritiĐkǇ, ǀŶíŵat proďléŵǇ ǀe sǀéŵ okolí a ŶaĐházet iŶoǀatiǀŶí řešeŶí, Ŷést 
rizika i pláŶoǀat a řídit projektǇ s Đíleŵ dosáhŶout určitýĐh Đílů ;Ŷapř. projektoǀé dŶǇ; při ǀýuĐe 
jsou zařazeŶǇ úlohǇ s ǀíĐeǀariaŶtŶíŵ i ŶeeǆistujíĐíŵ řešeŶíŵ atp.Ϳ – zde ďǇlo dosažeŶo 
poŵěrŶě ŵalé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ;Ϯ,ϱϬͿ 

 Rozǀoje fiŶaŶčŶí graŵotŶost žáků ;učí je zŶát hodŶotu peŶěz, praĐoǀat s úsporaŵi, spraǀoǀat 
záležitosti, zŶát rizikaͿ – přestože zde školǇ dosáhlǇ poŵěrŶě doďrého hodŶoĐeŶí aktuálŶího 
stavu 

 

IV. PODPORA POLYTECHNICKÉHO V)DĚLÁVÁNÍ 

Jako překážkǇ v oďlasti podporǇ polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí základŶí školǇ uvedlǇ: 

ϳϱ % základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek fiŶaŶĐí Ŷa úhradu ǀedeŶí ǀolitelŶýĐh předŵětů a kroužků – ϱϬ% škol to ǀidí jako 
ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 

ϲϮ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 NedostatečŶé/ŶeodpoǀídajíĐí prostorǇ – ϯϳ,ϱ% škol to Đhápe jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 

 Učitelé polǇteĐhŶiĐkýĐh předŵětů Ŷejsou jazǇkoǀě ǀǇďaǀeŶi pro ǀýuku ǀ CLIL 

ϱϬ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 NeǀhodŶé či žádŶé ǀǇďaǀeŶí laďoratoří, odďorŶýĐh učeďeŶ, díleŶ apod. 

 

PorovŶáŶí hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu: 

Nižší úroǀeň ŵezi ϭ,ϬϬ – Ϯ,ϬϬ, tzŶ. ǀůďeĐ Ŷeďo téŵěř ǀůďeĐ se Ŷeuplatňuje ǀ oďlasteĐh:  

 SpolupráĐe se SŠ, VŠ, ǀýzkuŵŶýŵi praĐoǀišti teĐhŶiĐkého zaŵěřeŶí 
 Výuka ǀǇďraŶýĐh téŵat polǇteĐhŶiĐkýĐh předŵětů ǀ ĐizíĐh jazǇĐíĐh – metoda CLIL 

 AktiǀŶí podpora předškolŶí polǇteĐhŶiĐké ǀýĐhoǀǇ ;Ŷapř. spolupráĐe s MŠͿ 
 SpolupráĐe s ŵístŶíŵi firŵaŵi/podŶikateli  

Na úroǀŶi Ϯ,ϬϬ – ϯ,ϬϬ, rozǀíjejíĐí se oďlast, je přeǀážŶá ǀětšiŶa aktiǀit. ŠkolǇ Ŷa úzeŵí ORP jsou Ŷa toŵ 
hůře Ŷež školǇ ǀ kraji a v ČR v ŶásledujíĐíĐh oďlasteĐh: 

 )praĐoǀáŶí pláŶů ǀýukǇ polǇteĐhŶiĐkýĐh předŵětů ;ŵateŵatikǇ, předŵětů přírodoǀědŶého a 
teĐhŶiĐkého sŵěru, ǀzděláǀaĐí oďlasti Čloǀěk a sǀět práĐeͿ, které jsou ǀzájeŵŶě oďsahoǀě i 
časoǀě proǀázáŶǇ 

 Součástí ǀýukǇ polǇteĐhŶiĐkýĐh předŵětů jsou laďoratorŶí ĐǀičeŶí, pokusǇ, růzŶé projektǇ, 

apod. podporujíĐí praktiĐkou stráŶku polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí a rozǀíjejíĐí ŵaŶuálŶí 
zručŶost žáků 

Na úroǀŶi ϯ,ϬϬ, realizoǀaŶá oďlast, jsou oďlasti: 

 Realizace polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí ǀ souladu s RVP ZV 
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PláŶováŶí zlepšeŶí se pláŶuje převážŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

ϭϬϬ% )Š se ĐhĐe zlepšit ǀ oblasti: 

 Rozvoj zŶalostí učitelů a jejiĐh použití ǀe ǀýuĐe 

ϴϳ,ϱ%  )Š se ĐhĐe zlepšit ǀ oblasti: 

 Jako součást ǀýukǇ ǀǇužíǀat laďoratorŶí ĐǀičeŶí, pokusǇ, růzŶé projektǇ apod. podporujíĐí 
praktiĐkou stráŶku polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí a rozǀíjejíĐí ŵaŶuálŶí zručŶost žáků 

 Podpora žáků s ŵiŵořádŶýŵ zájŵeŵ o polǇteĐhŶiku 

 VǇužití iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí 

 

V. PODPORA SOCIÁLNÍCH A OBČANSKÝCH DOVEDNOSTÍ A DALŠÍCH KLÍČOVÝCH KOMPETENCÍ 

V agregoǀaŶýĐh ǀýstupeĐh Ŷejsou uǀedeŶǇ překážkǇ pro podporu těĐhto koŵpeteŶĐí. Jsou uǀedeny 

pouze podŶětǇ pro zlepšeŶí. 

PláŶováŶí zlepšeŶí je koŶĐeŶtrováŶo hlavŶě do let ϮϬϭϲ – 2018: 

ϳϱ% škol pláŶuje zlepšit zejŵéŶa: 

 BudoǀáŶí poǀědoŵí o etiĐkýĐh hodŶotáĐh, forŵálŶě i ŶeforŵálŶě jedŶozŶačŶě ŶastaǀeŶá a 
sdíleŶá spraǀedliǀá praǀidla společeŶského ĐhoǀáŶí a koŵuŶikaĐe, která se dodržují 

 VedeŶí žáků ke koŶstruktiǀŶíŵ deďatáŵ 

 RozǀíjeŶí schopnosti říĐt si o poŵoĐ a oĐhotu ŶaďídŶout a poskytnout pomoc 

 Přípraǀu žáků Ŷa aktiǀŶí zapojeŶí do žiǀota ǀ deŵokratiĐké společŶosti, rozǀíjeŶí oďčaŶskýĐh 
koŵpeteŶĐí ;Ŷapř. forŵou žákoǀské saŵospráǀǇ apod.Ϳ 

 

PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu: 

 PřeǀážŶá ǀětšiŶa hodŶoĐeŶí jsou ǀ rozŵezí Ϯ,ϬϬ – ϯ,ϬϬ rozǀíjejíĐí se oďlast 
 HodŶoĐeŶí ϯ,ϬϬ, realizoǀaŶá oďlast je pro kulturu koŵuŶikaĐe, ǀzájeŵŶou spolupráĐi učitele, 

rodičů a žáků; ǀ rozǀoji sĐhopŶosti říĐt si o poŵoĐ a o oĐhotu ŶaďídŶout a poskǇtŶout poŵoĐ 

 Takřka ǀe ǀšeĐh oďlasteĐh je regioŶ pod úroǀŶí hodŶoĐeŶí kraje a ČR a ŵá ǀ této oďlasti 
příležitost ke zlepšeŶí 

 

VI. PODPORA DIGITÁLNÍCH KOMPETENCÍ PEDAGOGICKÝCH PRACOVNÍKŮ 

Jako překážkǇ v oďlasti podporǇ digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí základŶí školǇ uvedlǇ: 

ϳϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Neznalost ŵetod iŵpleŵeŶtaĐe ǀlastŶí teĐhŶikǇ žáků Ŷa stáǀajíĐí podŵíŶkǇ školǇ ;růzŶorodé 
operačŶí sǇstéŵǇ apod.Ϳ 

ϲϮ,ϱ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 Nedostatek fiŶaŶĐí Ŷa pořízeŶí ŵoderŶího ICT ǀǇďaǀeŶí ;ǀčetŶě údržďǇ stáǀajíĐí teĐhŶikǇͿ – 

teŶto faktor ǀidí ϲϮ,ϱ% škol jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 
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ϱϬ% základŶíĐh škol v ráŵĐi ORP: 

 NedostatečŶé zŶalosti pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oďlasti použíǀáŶí hardǁare 

 NedostatečŶé zŶalosti pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oďlasti použíǀáŶí softǁare a iŶterŶetu 

 Nedostatek časoǀýĐh ŵožŶostí k dalšíŵu ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oblasti 

digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí – teŶto faktor ǀidí Ϯϱ% škol jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážku 

 

PorovŶáŶí průŵěrŶého hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu: 

 VětšiŶa oďlastí je ozŶačeŶa jako rozǀíjejíĐí se oďlast – hodŶoĐeŶí ŵezi Ϯ,ϬϬ – 3,00 

 HodŶotu ϯ,ϬϬ realizoǀaŶá oďlast – získala oďlast ǀǇužití ǀolŶě dostupŶýĐh, ďezpečŶýĐh, 
oteǀřeŶýĐh iŶterŶetoǀýĐh zdrojů 

 NejŶižší hodŶota ϭ,ϯϴ, ǀůďeĐ, Ŷeďo téŵěř se Ŷeuplatňuje, je u ǀǇužití ŵožŶostí BYOD ;Bring 

Your Own Device – přiŶes si sǀoje ǀlastŶí zařízeŶíͿ pro koŶkrétŶí projektǇ žáků ;uŵožŶěŶí 
žákůŵ použíǀat ǀe ǀýuĐe jejiĐh ǀlastŶí teĐhŶiĐká zařízeŶí tǇpu ICT, tj. ŶoteďookǇ, ŶetďookǇ, 
taďletǇ, ĐhǇtré telefoŶǇ apod.Ϳ 

 

PláŶováŶí zlepšeŶí se pláŶuje převážŶě do let 2016 – 2018: 

ϴϳ,ϱ% )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 VǇužití ICT učeďŶǇ Ŷeďo školŶíĐh stolŶíĐh počítačů při ǀýuĐe ŶejeŶ iŶforŵatikǇ 

 VǇužití ŵoďilŶího ICT ǀǇďaǀeŶí a digitálŶíĐh teĐhŶologií při ǀýuĐe ǀ teréŶu, ǀ projektoǀé ǀýuĐe 
apod. 

 SǇsteŵatiĐkého rozǀoje poǀědoŵí o iŶterŶetoǀé ďezpečŶosti a  kritiĐkého pohledu Ŷa 
iŶterŶetoǀý oďsah k rozǀoji zŶalostí a doǀedŶostí žáků 

ϳϱ % )Š se ĐhĐe zlepšit v oblasti: 

 VǇužití školŶíĐh ŵoďilŶíĐh ICT ǀǇďaǀeŶí ǀe ǀýuĐe ;ŶoteďookǇ, ŶetďookǇ, taďletǇ, ĐhǇtré 
telefony apod.) 

 

VII. RO)VOJ INFRASTRUKTURY )ÁKLADNÍCH ŠKOL 

Investice z EU v letech 2010 – 2015: 

 V letech 2010 – 2015 75% základŶíĐh škol ǀ ráŵĐi ORP iŶǀestoǀalo do iŶfrastrukturǇ jako je 
staǀďa, rekoŶstrukĐe, ŵoderŶizaĐe ďudoǀǇ, učeďeŶ, ŵístŶostí, dǀora, Đož ǀýzŶaŵŶě 
přeǀažoǀalo podíl škol ǀ ráŵĐi kraje ;ϱϳ,ϳ%Ϳ i ČR ;ϱϮ,ϳ%Ϳ. To ǀelŵi přispělo k doďréŵu 
teĐhŶiĐkéŵu staǀu )Š. 

 ϭϬϬ% základŶíĐh škol investovalo do ǀŶitřŶího ǀǇďaǀeŶí školǇ, Đož je ǀǇšší Ŷež ǀ kraji (96,4% 

školͿ a ǀǇšší Ŷež ǀ ČR ;ϵϬ%Ϳ.  
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Stavby, rekonstrukce z EU v letech 2010 – 2015: 

 ϲϮ,ϱ% základŶíĐh škol iŶǀestoǀalo do ostatŶíĐh rekoŶstrukĐí, udržoǀaĐíĐh praĐí a modernizaci 

pláště ďudoǀǇ; zatepleŶí ďudoǀ ;projektǇ eŶergetiĐkǇ udržitelŶé školǇ apod.Ϳ 
 ϭϮ,ϱ% základŶíĐh škol iŶǀestoǀalo do staǀeďŶíĐh úpraǀ a rekoŶstrukĐe učeďeŶ iŶforŵatikǇ 

 ϭϮ,ϱ% základŶíĐh škol iŶǀestoǀalo do staǀeďŶíĐh úpraǀ a rekoŶstrukĐe těloĐǀičŶǇ 

 ϭϮ,ϱ% základŶíĐh škol iŶǀestoǀalo do staǀeďŶíĐh úpraǀ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého 
ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ Ŷapř. hřiště, školŶí zahradǇ, dopraǀŶího hřiště, apod. 

S ǀýjiŵkou iŶǀestiĐ Ŷa podporu podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího prostředí ďǇlǇ tǇto podílǇ ǀǇšší Ŷež ǀ ráŵĐi 
kraje a ČR. 

V letech 2016 – ϮϬϭϴ ŵají iŶǀestiĐe sŵěřoǀat ǀ ϱϬ% škol do položek ostatŶí rekoŶstrukĐe, udržoǀaĐí 
práĐe a ŵoderŶizaĐe pláště ďudoǀ; zatepleŶí ďudoǀ ;projektǇ eŶergetiĐkǇ udržitelŶé školǇ apod.Ϳ. 
ϯϳ,ϱ% iŶǀestiĐ ŵá sŵěřoǀat do Ŷoǀé ǀýstaǀďǇ Ŷeďo přístaǀďǇ ďudoǀ; do staǀeďŶíĐh úpraǀ a 
rekoŶstrukĐí školŶíĐh jídeleŶ, družiŶ, kluďů; do staǀeďŶíĐh úpraǀ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého 
ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ Ŷapř. hřiště, školŶí zahradǇ, dopraǀŶí hřiště, ďotaŶiĐké zahradǇ, rǇďŶíkǇ, 
učeďŶǇ ǀ přírodě, ŶaučŶé stezkǇ apod. 

V letech 2019 – ϮϬϮϬ pláŶuje ϯϳ,ϱ% )Š iŶǀestoǀat do ďezďariéroǀýĐh staǀeďŶíĐh úpraǀ a rekoŶstrukĐí 
a do staǀeďŶíĐh úpraǀ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ Ŷapř. hřiště, 
školŶí zahradǇ, dopraǀŶí hřiště, ďotaŶiĐké zahradǇ, rǇďŶíkǇ, učeďŶǇ ǀ přírodě, ŶaučŶé stezkǇ apod. 

 

VǇďaveŶí  

Investice z EU v letech 2010 – 2015: 

V letech 2010 – 2015: 

 ϭϬϬ% základŶíĐh škol iŶǀestoǀalo do iŶteraktiǀŶíĐh taďulí 
 ϳϱ% iŶǀestiĐ sŵěřoǀalo do ǀǇďaǀeŶí počítačoǀé učeďŶǇ ;stolŶí počítačeͿ, ǀǇďaǀeŶí ŵoďilŶí 

počítačoǀé učeďŶǇ ;Ŷapř. ŶoteďookǇ, taďletǇͿ, softǁare pro ICT teĐhŶiku, do připojeŶí 
k iŶterŶetu ǀe třídáĐh, Ŷa škole a ǀe školskýĐh zařízeŶíĐh 

V oďou sŵěreĐh iŶǀestiĐ do ǀǇďaǀeŶí to ďǇlo ǀýrazŶě ǀíĐe Ŷež ǀ ráŵĐi kraje a ČR. 

 

PláŶ Ŷa pořízeŶí vǇďaveŶí v letech 2016 – 2020: 

 V letech 2016 – 2018 předpokládá ϳϱ% základŶíĐh škol investovat do ŶoǀýĐh didaktiĐkýĐh 
poŵůĐek a ϲϮ,ϱ% do iŶteraktiǀŶíĐh taďulí. ϱϬ% základŶíĐh škol pláŶuje iŶǀestiĐe Ŷa ǀǇďaǀeŶí 
polǇteĐhŶiĐkýĐh učeďeŶ ;fǇzikǇ, Đheŵie, přírodopisu, dílŶǇ, kuĐhǇňkǇ apod.Ϳ, jazǇkoǀýĐh 
učeďeŶ, ǀǇďaǀeŶí kŶihoǀŶǇ a Ŷa pořízeŶí audioǀizuálŶí teĐhŶikǇ. 

 V letech 2018 – ϮϬϮϬ předpokládá 6Ϯ,ϱ% základŶíĐh škol investovat do koŵpeŶzačŶíĐh/ 
speĐiálŶíĐh poŵůĐek pro žákǇ se SVP a do vǇďaveŶí Ŷa podporu podŶětŶého vŶitřŶího 
prostředí školǇ Ŷapř. čteŶářské koutkǇ, prostor Ŷa sdíleŶí zkušeŶostí z výukǇ, Ŷa rozvoj 
jedŶotlivýĐh graŵotŶostí apod. 
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5.2.2.1 Celkové shrnutí výstupů dotazníkového šetření ZŠ 

Pořadí oďlasti podporǇ u škol ǀ ráŵĐi ORP je uǀedeŶo od Ŷejǀětší potřeďǇ podporǇ k potřeďě ŶejŵeŶší: 

 Rozǀoj iŶfrastrukturǇ školǇ, ǀč. rekoŶstrukĐí a ǀǇďaǀeŶí 
 Podpora iŶkluziǀŶího / společŶého ǀzděláǀáŶí 
 Podpora rozǀoje ŵateŵatiĐké graŵotŶosti 
 Podpora rozǀoje čteŶářské graŵotŶosti 
 Podpora polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí 
 Podpora koŵpeteŶĐí k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě žáků 

 

Mezi Ŷejčastějšíŵi překážkaŵi jsou zastoupeŶǇ eǆterŶí i iŶterŶí překážkǇ. Nejčastější překážkǇ, Ŷa Ŷěž 
školǇ Ŷarážejí lze zoďeĐŶit a sǇsteŵizovat ŶásledovŶě: 

 

MateriálŶí podŵíŶkǇ 

 Nedostatek staďilŶí fiŶaŶčŶí podporǇ pro: 
- rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ;k persoŶálŶíŵu zajištěŶí pedagogiĐkého dozoru koutků, 

ǀolŶě oteǀřeŶýĐh učeďeŶ, k ŵožŶéŵu půleŶí hodiŶ,  
- k iŶoǀaĐi a ǀýŵěŶě učeďŶíĐh poŵůĐek k rozǀoji graŵotŶostí, k zajištěŶí dostatečŶého 

počtu těĐhto poŵůĐek,  
- Ŷa úhradu ǀedeŶí ǀolitelŶýĐh předŵětů a kroužků ,  
- Ŷa persoŶálŶí ŶákladǇ ;asisteŶtů pedagoga, pedagogiĐké i ŶepedagogiĐké praĐoǀŶíkǇͿ, 
- pro realizaci ŵiŵoškolŶího ǀzděláǀáŶí,  
- Ŷedostatek fiŶaŶĐí Ŷa pořízeŶí ŵoderŶího ICT ǀǇďaǀeŶí ;ǀčetŶě údržďǇ stáǀajíĐí 

techniky)   

 NedostatečŶé/ŶeodpoǀídajíĐí prostorǇ  
 NeǀhodŶé, ŶedostatečŶé či zastaralé ǀǇďaǀeŶí 
 NeǀhodŶé či žádŶé ǀǇďaǀeŶí laďoratoří, odďorŶýĐh učeďeŶ, díleŶ apod. 
 Nedostatek fiŶaŶĐí Ŷa pořízeŶí ŵoderŶího ICT ǀǇďaǀeŶí ;ǀčetŶě údržďǇ stáǀajíĐí teĐhŶikǇͿ  

 

Pedagogičtí praĐovŶíĐi 

 AďseŶĐe poziĐe saŵostatŶého praĐoǀŶíka Ŷeďo praĐoǀŶíků pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti 
 Učitelé polǇteĐhŶiĐkýĐh předŵětů Ŷejsou jazǇkoǀě ǀǇďaǀeŶi pro ǀýuku ǀ CLIL 

 NedostatečŶé koŵpeteŶĐe pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků a jejiĐh Ŷezájeŵ o určitou oďlast Ŷapř. 
k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity u žáků   

 NedostatečŶé digitálŶí koŵpeteŶĐe učitele 

- Neznalost metod implementace vlastŶí teĐhŶikǇ žáků Ŷa stáǀajíĐí podŵíŶkǇ školǇ 
;růzŶorodé operačŶí sǇstéŵǇ apod.Ϳ 

- NedostatečŶé zŶalosti pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oďlasti použíǀáŶí hardǁare 

- NedostatečŶé zŶalosti pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oďlasti použíǀáŶí softǁare a 
internetu 

 Nedostatek časoǀýĐh ŵožŶostí k dalšíŵu ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oblasti 

digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí  
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 Nedostatek příležitostí ke ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oblasti podnikavosti, 

iniciativy a kreativity  

 NedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu Ŷa škole ve vztahu k příslušŶýŵ graŵotŶosteŵ ;ŵalá 
kreatiǀita, stereotǇp ǀǇučujíĐíĐh, Ŷízká seďeŵotiǀaĐe apod.Ϳ 

 

Inkluze 

 Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa zajištěŶí persoŶálŶíĐh Ŷákladů Ŷa práĐi s heterogeŶŶíŵi 
skupiŶaŵi žáků ;Ŷapř. asisteŶtů pedagoga, pedagogiĐké i ŶepedagogiĐké praĐoǀŶíkǇͿ a pro 
realizaĐi ŵiŵoškolŶího ǀzděláǀáŶí pro zŶeǀýhodŶěŶé žákǇ 

 TeĐhŶiĐká ŶeŵožŶost ďezďariéroǀýĐh úpraǀ 

 Velký počet dětí ǀe třídáĐh 

 NedostatečŶá kaŵpaň/osǀěta ǀ oblasti inkluze 

 TeĐhŶiĐká ŶeŵožŶost ďezďariéroǀýĐh úpraǀ školy 

 

Výuka 

 ChǇďějíĐí Ŷeďo ŶedostatečŶý sroǀŶáǀaĐí Ŷástroj úroǀŶě graŵotŶosti pro žákǇ daŶého ǀěku 
Ŷeďo ročŶíku 

 Nízká časoǀá dotaĐe pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ŵiŵo ǀýuku 

 Nezájeŵ ze straŶǇ žáků a rodičů 

 Malý zájeŵ žáků o téŵata, ĐǀičeŶí, projektǇ rozǀíjejíĐí koŵpeteŶĐe k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě 
a kreatiǀitě  

 Nedostatek ǀýukoǀýĐh ŵateriálů, poŵůĐek a ŵetodik a ŶedostatečŶá kǀalita didaktiĐkýĐh 
ŵateriálů ;praĐoǀŶí listǇ, úlohǇ, réďusǇ apod.Ϳ 

 NedostatečŶá dostupŶost iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro ǀýuku ǀ oblasti 

podnikavosti, iniciativy a kreativity 

 

Okolí školǇ 

 Malý zájeŵ zaŵěstŶaǀatelů a podŶikatelů o spolupráĐi se školaŵi  
 Nedostatek ŵožŶostí pro sdíleŶí doďré praǆe 

 Malá spolupráĐe s okolíŵ školǇ ;MŠ, ostatŶí )Š, SŠ, VŠ, zaŵěstŶaǀateléͿ 

 

PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu 

PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ǀ ráŵĐi ORP / kraje / repuďlikǇ ǀǇĐhází z hodŶoĐeŶí aktuálŶího 
staǀu MŠ ǀ příslušŶýĐh oddíleĐh dotazŶíku ;I.; II.; III. a IV.Ϳ Ŷa ŶásledujíĐí škále: 

1. VůďeĐ Ŷeďo téŵěř se Ŷeuplatňuje ;tzn. stadium prǀotŶíĐh úǀah, jak staǀ řešitͿ 
2. RozǀíjejíĐí se oďlast ;tzŶ. proŵǇšleŶé části, počátečŶí realizaĐeͿ 
3. RealizoǀaŶá oďlast ;tzŶ. fuŶkčŶí části sǇstéŵu realizoǀáŶǇ Ŷa základŶí úroǀŶi, je prostor Ŷa 

zlepšeŶí 
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4. IdeálŶí staǀ ;tzŶ. fuŶkčŶí sǇstéŵ, ǀǇtǀořeŶé podŵíŶkǇ, zodpoǀědŶost, praǀidelŶost, aktualizaĐe 
Ŷa ǀŶitřŶí i ǀŶější podŶětǇͿ274 

 

V průŵěrŶéŵ hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu oďlastí převažovala hodŶoĐeŶí mezi 2,ϬϬ rozvíjejíĐí se 
oďlast až 3,00 realizoǀaŶá oďlast. Takto ďǇlǇ hodŶoĐeŶǇ oďlasti podporǇ: 

 ČteŶářská graŵotŶost ;zde se vyskytuje i hodŶota ǀětší Ŷež ϯ,ϬϬͿ 
 SoĐiálŶí a oďčaŶské doǀedŶosti a další klíčoǀé koŵpeteŶĐe 

 

HodŶoĐeŶí s osĐilaĐí ŵezi 1,00 – 3,00 se ǀǇskǇtoǀalo u ŶásledujíĐíĐh oďlastí podporǇ:  

 IŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí 
 MateŵatiĐká graŵotŶost 
 JazǇkoǀá graŵotŶost 
 Kompetence k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě 

 DigitálŶí koŵpeteŶĐe pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků 

 

HodŶoĐeŶí od 1,00 do 3,13 se oďjeǀilo u oďlastí podporǇ: 

 PolǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí 

 

NásledujíĐí taďulka ukazuje, které ĐharakteristikǇ v jedŶotliǀýĐh oďlasteĐh získalǇ ŶejŶižší a ŶejǀǇšší 
hodŶotǇ. U ŵaǆiŵálŶíĐh hodŶot uǀádíŵe jeŶ ǀýjiŵečŶé hodŶotǇ >ϯ. 

V žádŶé základŶí škole v žádŶé oďlasti ŶeďǇl dosažeŶ ideálŶí stav, tzŶ. ϰ = fuŶkčŶí sǇstéŵ, ǀǇtǀořeŶé 
podŵíŶkǇ, zodpoǀědŶost, praǀidelŶost, aktualizaĐe Ŷa ǀŶitřŶí a ǀŶější podŶětǇͿ. 

 

Tabulka 29  PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu v ráŵĐi ORP 

 

Pořadí dle 
min. 

hodnot 

 

Pořadí dle 
max. 

dosažeŶýĐh 
hodnot 

 

Škola spolupraĐuje s rodilýŵ 
ŵluǀčíŵ 

1,13 
II. RO)VOJ JA)YKOVÉ 
GRAMOTNOSTI 

3  

Škola poskǇtuje ǀýuku českého 
jazyka pro cizince 

1,25 
I. PODPORA INKLU)IVNÍHO / 
SPOLEČNÉHO V)DĚLÁVÁNÍ 3  

Na škole proďíhá ǀýuka 
ǀǇďraŶýĐh téŵat 
polǇteĐhŶiĐkýĐh předŵětů 
v ĐizíĐh jazǇĐíĐh – metoda CLIL 

1,25 

IV. PODPORA 

POLYTECHNICKÉHO 
V)DĚLÁVÁNÍ 

3,13 

PřírodoǀědŶé a 
eŶǀiroŶŵeŶtálŶí 
ǀzděláǀáŶí je Ŷa 
Ŷaší škole 
realizoǀáŶo 
v souladu s RVP ZV 

                                                           
274 VýsledkǇ dotazŶíkoǀého šetřeŶí potřeď základŶíĐh škol ǀ ráŵĐi projektu MAP OP VVV ǀ jedŶotliǀýĐh ORP – 

legeŶda k taďulkáŵ 
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Pořadí dle 
min. 

hodnot 

 

Pořadí dle 
max. 

dosažeŶýĐh 
hodnot 

 

ŽáĐi se aktiǀŶě podílejí Ŷa 
čiŶŶosteĐh fiktiǀŶíĐh fireŵ či 
akĐíĐh JuŶior AĐhieǀeŵeŶt Ŷeďo 
v oďdoďŶýĐh dalšíĐh ;Ŷapř. 
PodŶikaǀá školaͿ, a/Ŷeďo se 
aktiǀŶě podílejí Ŷa přípraǀě a 
realizaĐi projektů školǇ 

1,63 

III. PODPORA KOMPETENCÍ 
K PODNIKAVOSTI, INICIATIVĚ A 
KREATIVITĚ 

3  

Ve škole jsou realizoǀáŶǇ 
ŵiŵoǀýukoǀé akĐe pro žákǇ Ŷa 
podporu ŵateŵatiĐké 
graŵotŶosti a zǀýšeŶí ŵotiǀaĐe 
;Ŷapř. projektoǀé dŶǇ apod.) 

1,75 
II. RO)VOJ MATEMATICKÉ 
GRAMOTNOSTI 

2,88  

Ve škole se realizují čteŶářské 
kroužkǇ/praǀidelŶé dílŶǇ 
čteŶí/jiŶé praǀidelŶé 
ŵiŵoškolŶí aktiǀitǇ Ŷa podporu 
a rozǀoj čteŶářské graŵotŶosti 

2,25 
II. RO)VOJ ČTENÁŘSKÉ 
GRAMOTNOSTI 

3,13 

Škola podporuje 
základŶí zŶalosti a 
dovednosti, 

základŶí práĐe 
s textem 

(od prostého 
porozuŵěŶí teǆtu 
k ǀǇhledáǀáŶí titulů 
v kŶihoǀŶě podle 
potřeď žákůͿ 

ǀíĐe faktorů 2,63 

V. PODPORA SOCIÁLNÍCH A 
OBČANSKÝCH DOVEDNOSTÍ A 
DALŠÍCH KLÍČOVÝCH 
KOMPETENCÍ 

3,00  

VlastŶí shrŶutí 

 

Na ŶejŶižší hodŶotě ďǇlǇ ĐharakteristikǇ, které se týkají výukǇ aŶeďo používáŶí Đizího jazǇka ve výuĐe 

– jako je spolupráĐe s rodilýŵi ŵluǀčíŵi Ŷeďo ǀýuka ǀǇďraŶýĐh téŵat polǇteĐhŶiĐkýĐh předŵětů ǀ 
ĐizíĐh jazǇĐíĐh – metoda CLIL. Nízká hodŶota u ǀýukǇ českého jazǇka pro ĐiziŶĐe je zaŶedďatelŶá, 
protože ĐiziŶĐi, kteří Ŷeuŵějí češtiŶu, zatíŵ Ŷa HoliĐku takřka Ŷejsou.  

Nízká hodŶota je také u vǇužití ŵožŶostí BYOD (Bring Your Own Device) pro koŶkrétŶí projektǇ žáků 
;uŵožŶěŶí žákůŵ použíǀat ǀe ǀýuĐe jejiĐh ǀlastŶí teĐhŶiĐká zařízeŶí tǇpu ICT, tj. ŶoteďookǇ, ŶetďookǇ, 
taďletǇ, ĐhǇtré telefoŶǇ apod.Ϳ 

NejvǇšší hodŶotǇ se vyskytly u podpory polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí – přírodoǀědŶé a 
eŶǀiroŶŵeŶtálŶí ǀzděláǀáŶí je Ŷa škole realizoǀáŶo ǀ souladu s RVP )V, dále ǀ oblasti čteŶářské 
gramotnosti – škola podporuje základŶí zŶalosti a doǀedŶosti, základŶí práĐe s textem (od prostého 
porozuŵěŶí teǆtu k ǀǇhledáǀáŶí titulů ǀ kŶihoǀŶě podle potřeď žákůͿ. 
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PorovŶáŶí hodŶot  ORP, kraj a ČR 

Nižší hodŶotǇ průŵěrŶého hodŶoĐeŶí Ŷež ǀ ČR, případŶě ǀ kraji ďǇlǇ ŶejǀíĐe zastoupeŶǇ ǀ oďlasti: 

 Inkluze 

 JazǇkoǀá graŵotŶost 
 Podpora polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláŶí 
 SoĐiálŶí a oďčaŶské doǀedŶosti a další klíčoǀé koŵpeteŶĐe 

 DigitálŶí koŵpeteŶĐe pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků 

 

 

OpatřeŶí ke zlepšeŶí 
NejǀíĐe škol jako opatřeŶí ke zlepšeŶí uǀádělo ŶásledujíĐí opatřeŶí 

Inkluze 

 Přijŵout ǀšeĐhŶǇ žákǇ ďez rozdílu 

 Komunikace s žákǇ, rodiči a pedagogǇ, ďezpečŶé a oteǀřeŶé kliŵa školǇ 

 SpolupráĐe s jiŶýŵi školaŵi, ŶetǁorkiŶg 

 VǇtǀářeŶí podŵíŶek pro realizaĐi iŶkluziǀŶíĐh priŶĐipů ǀe ǀzděláǀáŶí Ŷa škole 

 Úpraǀa orgaŶizaĐe a průďěhu ǀǇučoǀáŶí ǀ souladu s potřeďaŵi žáků se speĐiálŶíŵi 
ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi ;Ŷapř. poskǇtuje skupiŶoǀou ǀýuku pro ŶadaŶé žákǇ, skupiŶǇ ŵohou 
ďýt tǀořeŶǇ žákǇ z růzŶýĐh ročŶíků, doučoǀáŶí apod.Ϳ 

 )ǀládŶout ǀǇužíǀáŶí speĐiálŶíĐh učeďŶiĐ, poŵůĐek i koŵpeŶzačŶíĐh poŵůĐek 

 

OpatřeŶí pro další oďlasti ďǇla zoďeĐŶěŶa a sǇsteŵizováŶa ŶásledovŶě: 

PodŵíŶkǇ 

 PraǀidelŶý Ŷákup aktuálŶí ďeletrie a další literaturǇ, ŵultiŵédií pro rozǀoj  
 VǇtǀářet teĐhŶiĐké a ŵateriálŶí zázeŵí pro rozǀoj graŵotŶosti 

Pedagogičtí praĐovŶíĐi 

 Rozǀoj zŶalostí učitelů ǀ této oďlasti a jejiĐh ǀǇužití ǀe ǀýuĐe 

 VǇužíǀáŶí pozŶatků ǀ praxi 

 RozǀíjeŶí zŶalostí učitelů a jejiĐh  ǀǇužíǀáŶí ǀe ǀýuĐe ;kurzǇ dalšího ǀzděláǀáŶí, studiuŵ 
literatury aj.) 

Podpora výukǇ 

 StaŶoǀeŶí Đílů rozǀoje gramotnosti v ráŵĐi ŠVP 

 Podpora žáků s ŵiŵořádŶýŵ zájŵeŵ o daŶý oďor, podpora druhu ŵǇšleŶí, které oďor 
ǀǇžaduje 

 Miŵoǀýukoǀé akĐe Ŷa podporu příslušŶé graŵotŶosti a zǀýšeŶí ŵotiǀaĐe 

 VǇužíǀáŶí iŶteraktiǀŶíĐh ŵédií, iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií 
 Škola sǇsteŵatiĐkǇ učí prǀkůŵ iŶiĐiatiǀǇ a kreatiǀitǇ, prostředí i přístup pedagogů podporuje 

fantazii a iniciatiǀu dětí 
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 Učit žákǇ ŵǇslet kritiĐkǇ, ǀŶíŵat proďléŵǇ ǀe sǀéŵ okolí a ŶaĐházet iŶoǀatiǀŶí řešeŶí, Ŷést 
rizika i pláŶoǀat a řídit projektǇ s Đíleŵ dosáhŶout určitýĐh Đílů ;Ŷapř. projektoǀé dŶǇ; při ǀýuĐe 
jsou zařazeŶǇ úlohǇ s ǀíĐeǀariaŶtŶíŵ i ŶeeǆistujíĐíŵ řešeŶíŵ atp.Ϳ  

 Jako součást ǀýukǇ ǀǇužíǀat laďoratorŶí ĐǀičeŶí, pokusǇ, růzŶé projektǇ apod. podporujíĐí 
praktiĐkou stráŶku polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí a rozǀíjejíĐí ŵaŶuálŶí zručŶost žáků 

 VǇužití iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí 
 BudoǀáŶí poǀědoŵí o etiĐkýĐh hodŶotáĐh, forŵálŶě i ŶeforŵálŶě jedŶozŶačŶě ŶastaǀeŶá a 

sdíleŶá spraǀedliǀá praǀidla společeŶského ĐhoǀáŶí a koŵuŶikaĐe, která se dodržují 
 VedeŶí žáků ke koŶstruktiǀŶíŵ deďatáŵ 

 RozǀíjeŶí sĐhopŶosti říĐt si o poŵoĐ a oĐhotu ŶaďídŶout a poskytnout pomoc 

 Přípraǀu žáků Ŷa aktiǀŶí zapojeŶí do žiǀota ǀ deŵokratiĐké společŶosti, rozǀíjeŶí oďčaŶskýĐh 
koŵpeteŶĐí ;Ŷapř. forŵou žákoǀské saŵospráǀǇ apod.) 

 SǇsteŵatiĐkého rozǀoje poǀědoŵí o iŶterŶetoǀé ďezpečŶosti a kritického pohledu Ŷa 
iŶterŶetoǀý oďsah k rozǀoji zŶalostí a doǀedŶostí žáků 

 Rozvoj ĐhápáŶí žiǀota ǀ jiŶýĐh kulturáĐh 

Okolí 

 SdíleŶí příkladů doďré praǆe s učiteli i z jiŶýĐh škol 
 PraǀidelŶé ŶákupǇ aktuálŶíĐh učeďŶiĐ, ĐizojazǇčŶé literaturǇ, ŵultiŵédií  
 Učitelé ǀǇužíǀají pozŶatků ǀ praǆi a sdílejí doďrou praǆi ǀ oblasti rozvoje iniciativy a kreativity 

mezi sebou i s učiteli z jiŶýĐh škol 
 SpolupráĐe s rodiči 
 JazǇkoǀě podŶětŶé prostředí 

NejvíĐe opatřeŶí ke zlepšeŶí spadá do oďlastí výukǇ.  

 

V další části aŶalýzǇ ǀýstupů z dotazŶíků MŠMT jsou podroďŶě rozeďráŶǇ údaje o iŶǀestiĐíĐh. 

 

5.2.3 Vyhodnocení výstupu dotazníku MŠMT – investice 

Nejprǀe jsou rozeďráŶǇ iŶǀestiĐe do MŠ, pak iŶǀestiĐe do )Š. 
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Tabulka 30 VǇhodŶoĐeŶí výstupu dotazŶíku MŠMT - ŵateřské školǇ - investice 
 StaveďŶí iŶvestiĐe VǇďaveŶí VǇhodŶoĐeŶí 

 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ stavět 

v letech 

2016–2018 

PláŶ stavět 

v letech 

2019–2020 

PláŶ se 
ďude týkat 
ďezďariéro

vosti 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

Frekvence 

vǇužíváŶí 
Ŷově 

pořízeŶého 
vǇďaveŶí 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2016-2018 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2019–2020 

ČetŶost 
výskǇtu - 
staveďŶí 
investice 

PláŶ se 
ďude týkat 
ďezďariéro

vosti 

ČetŶost 
výskǇtu - 
vǇďaveŶí 

1.      Nová výstavďa Ŷeďo přístavďa 
budov 

 1  1     1 1 0 

2.      Bezďariérové staveďŶí úpravǇ a 
rekonstrukce 

  1 1     1 1 0 

3.      OstatŶí rekoŶstrukĐe, udržovaĐí 
práĐe a ŵoderŶizaĐe pláště ďudov; 
zatepleŶí ďudov; ;projektǇ 
eŶergetiĐkǇ udržitelŶé školǇ apod.Ϳ 

6 1 1      8 0 0 

4.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe 
tříd 

2 1 1      4 0 0 

5.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe 
knihovny 

0 0 0      0 0 0 

6.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe 
herny 

1 1 1      3 0 0 

7.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe 
těloĐvičŶǇ 

1 1 1      3 0 0 

8.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe 
prostor Ŷa podporu polǇteĐhŶiĐkého 
vzděláváŶí ;Ŷapř. keraŵiĐká dílŶaͿ 

0 0 0      0 0 0 

9.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe 
školŶí jídelŶǇ 

1 4 1      6 0 0 

10.   StaveďŶí úpravǇ a vǇďaveŶí Ŷa 
podporu podŶětŶého veŶkovŶího 
prostředí školǇ Ŷapř. hřiště, zahradǇ 
apod. 

 

1 3 3      7 0 0 
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 StaveďŶí iŶvestiĐe VǇďaveŶí VǇhodŶoĐeŶí 

 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ stavět 

v letech 

2016–2018 

PláŶ stavět 

v letech 

2019–2020 

PláŶ se 
ďude týkat 
ďezďariéro

vosti 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

Frekvence 

vǇužíváŶí 
Ŷově 

pořízeŶého 
vǇďaveŶí 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2016-2018 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2019–2020 

ČetŶost 
výskǇtu - 
staveďŶí 
investice 

PláŶ se 
ďude týkat 
ďezďariéro

vosti 

ČetŶost 
výskǇtu - 
vǇďaveŶí 

ϭ. VǇďaveŶí tříd     2 2 1    3 

Ϯ. VǇďaveŶí prostorů školǇ pro rozvoj 

polǇteĐhŶiĐkýĐh dovedŶostí 
      1 2   3 

ϯ. VǇďaveŶí kŶihovŶǇ       1    1 

ϰ. VǇďaveŶí herŶǇ       3    3 

5. VǇďaveŶí těloĐvičŶǇ       1    1 

ϲ. VǇďaveŶí školŶí jídelŶǇ     1 1 1 1   3 

ϳ. VǇďaveŶí výpočetŶí teĐhŶikou pro 
potřeďǇ pedag. praĐovŶíků 

      3 1   4 

8. Software pro ICT techniku       1    1 

ϵ. Nové didaktiĐké poŵůĐkǇ       3 1   4 

ϭϬ. PřipojeŶí k iŶterŶetu v herŶáĐh a 
ve škole 

      1 1   2 

11.   IŶteraktivŶí taďule       2 1 0 0 3 

12.   AudiovizuálŶí teĐhŶika ;televize, 
projektory apod.) 

      1 1 0 0 2 

13.   VǇďaveŶí ďezďariérovýŵ 
ŶáďǇtkeŵ pro děti se sSVP 

        0 0 0 

14.   DidaktiĐké a koŵpeŶzačŶí 
poŵůĐkǇ pro děti S SVP 

       1 0 0 1 

15.   VǇďaveŶí Ŷa podporu 
podŶětŶého vŶitřŶího prostředí školǇ 
Ŷapř. čteŶářské koutky, prostor na 

rozvoj jedŶotlivýĐh pregraŵotŶostí, 
polǇteĐhŶiĐkýĐh dovedŶostí apod. 

      3 3 0 0 6 

Celkem 12 12 9 2 3 3 22 12       

)droj: ǀlastŶí ǀǇhodŶoĐeŶí z ǀýstupu dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT ϮϬϭϲ 
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Mateřské školǇ – investice – vǇhodŶoĐeŶí údajů z výstupu dotazŶíku MŠMT 

StaveďŶí iŶvestiĐe – počet akĐí v jedŶotlivýĐh leteĐh uvedeŶý v dotazŶíku 

1. Noǀá ǀýstaǀďa Ŷeďo přístaǀďa ďudoǀ  
 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ )ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ, pláŶ se ďude týkat 

ďezďariéroǀosti 

2. Bezďariéroǀé staǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká; pláŶ se ďude týkat 
ďezďariéroǀosti 

3. OstatŶí rekoŶstrukĐe, udržoǀaĐí práĐe a modernizaĐe pláště ďudoǀ; zatepleŶí ďudoǀ; ;projektǇ 
eŶergetiĐkǇ udržitelŶé školǇ apod.Ϳ 

 6x v letech 2010 – ϮϬϭϱ, Mateřská škola DolŶí ŘediĐe, Mateřská škola Uhersko, Mateřská 
škola HoliĐe, Holuďoǀa ϯϵ; Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ; )ákladŶí škola a 
ŵateřská škola OstřetíŶ; Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

4. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe tříd 

 2x v letech 2010 – ϮϬϭϱ Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ; Mateřská škola HoliĐe, 
StaroholiĐká 

 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

5. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe kŶihoǀŶǇ 

 ŽádŶá potřeďa 

6. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekonstrukce herny 

 1x v letech 2010 – ϮϬϭϱ Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ 

 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

7. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe těloĐǀičŶǇ 

 1x v letech 2010 – ϮϬϭϱ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

8. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe prostor Ŷa podporu polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí ;Ŷapř. keraŵiĐká 

dílŶaͿ 
 ŽádŶá potřeďa 

9. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe školŶí jídelŶǇ 

 1x  v letech 2010 – ϮϬϭϱ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 4x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola Uhersko; Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ; 
)ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ; Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 



AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

 

136 

 

10. StaǀeďŶí úpraǀǇ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ Ŷapř. hřiště, 
zahrady apod. 

 1x  v letech 2010 – ϮϬϭϱ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 3x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ; Mateřská škola ChǀojeŶeĐ; 
Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 3x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HorŶí JeleŶí; Mateřská škola Býšť; Mateřská škola 
HoliĐe, StaroholiĐká 

 

ČetŶost iŶvestičŶíĐh staveďŶíĐh akĐí 

Z hlediska četŶosti akĐí je v přehledu staǀeďŶíĐh iŶǀestiĐ pořadí dle oďlastí, kaŵ se předpokládá 
iŶǀestoǀat, ŶásledujíĐí: 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ Ŷapř. 
hřiště, zahradǇ apod. – četŶost ǀýskǇtu ϳǆ 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe školŶí jídelŶǇ – četŶost ǀýskǇtu ϲǆ 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe tříd – četŶost ǀýskǇtu ϰǆ  
 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe herŶǇ – četŶost ǀýskǇtu ϯǆ  
 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe těloĐǀičŶǇ – četŶost ǀýskǇtu ϯǆ 

 OstatŶí rekoŶstrukĐe, udržoǀaĐí práĐe a ŵoderŶizaĐe pláště ďudoǀ; zatepleŶí ďudoǀ; 
;projektǇ eŶergetiĐkǇ udržitelŶé školǇ apod.Ϳ 
- četŶost ǀýskǇtu siĐe ϴǆ, ale z toho se ϲ akĐí uskutečŶilo ǀ letech 2010 – ϮϬϭϱ. Odpoǀídá 

toŵu současŶý staǀ ďudoǀ, přeǀážŶá ǀětšiŶa ŵateřskýĐh škol je ǀ doďréŵ teĐhŶiĐkéŵ 
staǀu. JedŶa akĐe se pláŶuje Ŷa léta ϮϬϭϲ – ϮϬϭϴ a jedŶa Ŷa léta ϮϬϭϵ – 2020. 

 Noǀá ǀýstaǀďa Ŷeďo přístaǀďa ďudoǀ – četŶost ǀýskǇtu ϭǆ , ďude se týkat ďezďariéroǀosti 
 Bezďariéroǀé staǀeďŶí úpraǀǇ a rekonstrukce – četŶost ǀýskǇtu ϭǆ, ďude se týkat 

ďezďariéroǀosti 
 

StaǀeďŶí iŶǀestiĐe z hlediska let iŶǀestoǀáŶí ŵělǇ Ŷejǀětší ǀýskǇt ǀ letech 2010 – ϮϬϭϱ, kdǇ šlo o ϭϮ 
akĐí. V letech 2016 – ϮϬϭϴ se pláŶuje dle údajů ǀ dotazŶíku Đelkeŵ ϭϮ akĐí staǀeďŶíĐh akĐí, ǀ letech 

2019 – ϮϬϮϬ se pláŶuje ϵ akĐí.  

Bezďariéroǀosti se týkají jeŶ dǀě akĐe. Nízký počet akĐí pro ďezďariéroǀost ŵůže ďýt způsoďeŶ tíŵ, že 
dosaǀadŶí zkušeŶosti ďǇlǇ takoǀé, že počet dětí, pro které ďǇ ďǇlǇ ďýǀalǇ potřeďa ďezďariéroǀé staǀeďŶí 
úpraǀǇ, ďǇl ǀelŵi ŵalý a jejiĐh poďǇt ǀ MŠ se ǀǇřešil jiŶak ;Ŷapř. ŶáhradŶí ǀojeŶská služďaͿ.  ) hlediska 

ŵalého ǀeŶkoǀského regioŶu je ekoŶoŵiĐkǇ ǀelŵi ŶeefektiǀŶí ŵít ďezďariéroǀou každou ŵateřskou 
školu s Ŷejistou progŶózou ǀǇužitelŶosti. Důǀodeŵ ŵůže ďýt i to, že ǀ ŶěkterýĐh posĐhoďoǀýĐh 
ŵateřskýĐh školáĐh staǀeďŶí koŶstrukĐe ďudoǀ ;úzká sĐhodištěͿ teĐhŶiĐkǇ Ŷedoǀolují ďudoǀat Ŷapř. 
ǀýtahǇ.   
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Na základě údajů z dotazŶíků lze ǀǇsloǀit závěr o prioritáĐh staveďŶíĐh iŶvestiĐ: 

PotřeďǇ se přesouǀají od ďudoǀ k úpraváŵ veŶkovŶího prostředí a k úpraváŵ školŶíĐh jídeleŶ, tříd, 
hereŶ a těloĐvičeŶ. Pořadí podle četŶosti ǀýskǇtu:  

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ Ŷapř. 
hřiště, zahradǇ apod.                           

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe školŶí jídelŶǇ  
 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe tříd   
 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe herŶǇ  
 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe těloĐǀičŶǇ  

 

VǇďaveŶí dle výstupu dotazŶíku MŠMT 

1. VǇďaǀeŶí tříd 

 2x Investice EU v letech v letech 2010 – 2015 – Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ; 
Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

2. VǇďaǀeŶí prostorů školǇ pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkýĐh doǀedŶostí 
 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HorŶí JeleŶí 
 2x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola DolŶí ŘediĐe, Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká 

992 

3. VǇďaǀeŶí kŶihoǀŶǇ 

 1x v letech 2016 – 2018 Mateřská škola DolŶí Roǀeň 

4. VǇďaǀeŶí herŶǇ 

 3x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola DolŶí Roǀeň, Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká 
9ϵϮ, Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

5. VǇďaǀeŶí těloĐǀičŶǇ 

 1 x v letech 2016 – 2018 – Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

6. VǇďaǀeŶí školŶí jídelŶǇ 

 1x investice EU v letech v letech 2010 – 2015 – Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2016 – 2018 Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

7. VǇďaǀeŶí ǀýpočetŶí teĐhŶikou pro potřeďǇ pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků 

 3x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HorŶí JeleŶí, Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ, 
Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

8. Software pro ICT techniku 

 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ 

9. Noǀé didaktiĐké poŵůĐkǇ 

 3x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola DolŶí Roǀeň, Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká 
ϵϵϮ, Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 
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 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

10. PřipojeŶí k iŶterŶetu ǀ herŶáĐh a ǀe škole 

 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

11. IŶteraktiǀŶí taďule 

 2x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HorŶí JeleŶí; Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola DolŶí ŘediĐe 

12. AudioǀizuálŶí teĐhŶika ;teleǀize, projektorǇ apod.) 

 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

13. VǇďaǀeŶí ďezďariéroǀýŵ ŶáďǇtkeŵ pro děti se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi 
 ŽádŶá potřeďa 

14. DidaktiĐké a koŵpeŶzačŶí poŵůĐkǇ pro děti se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi 
 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola Býšť 

15. VǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀŶitřŶího prostředí školǇ Ŷapř. čteŶářské koutkǇ, prostor Ŷa 
rozǀoj jedŶotliǀýĐh pregraŵotŶostí, polǇteĐhŶiĐkýĐh doǀedŶostí apod. 

 3 x v letech 2016 – ϮϬϭϴ Mateřská škola DolŶí Roǀeň, Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká 
ϵϵϮ, Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 3x v letech 2019 – ϮϬϮϬ Mateřská škola HorŶí JeleŶí, Mateřská škola DolŶí ŘediĐe, 
Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká 

 

VǇďaveŶí 

Z hlediska četŶosti druhů ǀǇďaǀeŶí je ǀ přehledu pořadí ŶásledujíĐí: 

 VǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀŶitřŶího prostředí školǇ Ŷapř. čteŶářské koutkǇ, 
prostor Ŷa rozǀoj jedŶotliǀýĐh pregraŵotŶostí, polǇteĐhŶiĐkýĐh doǀedŶostí apod. – 6x 

 VǇďaǀeŶí ǀýpočetŶí teĐhŶikou pro potřeďǇ pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků – 4x 

 Noǀé didaktiĐké poŵůĐkǇ – 4x  

 VǇďaǀeŶí prostorů školǇ pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkýĐh doǀedŶostí – 3x 

 VǇďaǀeŶí herŶǇ – 3x 

 IŶteraktiǀŶí taďule – 3x 

 VǇďaǀeŶí školŶí jídelŶǇ – 3x, ale z toho ϭ akĐe již dle ǀýstupů dotazŶíků ďǇla již ǀ letech 

2010 – 2016 

 AudioǀizuálŶí teĐhŶika ;teleǀize, projektorǇ apod.Ϳ – 2x 

 PřipojeŶí k iŶterŶetu ǀ herŶáĐh a ǀe škole – 2x 

 VǇďaǀeŶí tříd – 3x, ale z toho dǀě akĐe dle údajů ǀe ǀýstupu dotazŶíků ďǇlǇ již ǀ letech 

2010 – 2015 

 DidaktiĐké a koŵpeŶzačŶí poŵůĐkǇ pro děti se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi – 1x 

 VǇďaǀeŶí kŶihoǀŶǇ – 1x 

 VǇďaǀeŶí těloĐǀičŶǇ – 1x 

 Software pro ICT techniku – 1x 
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Největší zájeŵ je o ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého vŶitřŶího vǇďaveŶí školǇ, Ŷásleduje zájem o 

ǀǇďaǀeŶí výpočetŶí teĐhŶikou, Ŷové didaktiĐké poŵůĐkǇ, vǇďaveŶí prostorů školǇ pro rozvoj 
polǇteĐhŶiĐkýĐh dovedŶostí, vǇďaveŶí herŶǇ, iŶteraktivŶí taďule, vǇďaveŶí školŶí jídelŶǇ, 
audiovizuálŶí teĐhŶiku a připojeŶí k internetu. NepatrŶý je zájeŵ o didaktiĐké a koŵpeŶzačŶí 
poŵůĐkǇ pro děti se speĐiálŶíŵi vzdělávaĐíŵi potřeďaŵi. Může jít o to, že ŵateřské školǇ ďuď 
historiĐkǇ ŵají ǀelŵi ŵálo dětí, které ďǇ takoǀé poŵůĐkǇ potřeďoǀalǇ aŶeďo tuto potřeďu ŶedoĐeňují 
anebo ji nejsou schopny identifikovat. Toto koŶǀeŶuje se zjištěŶíŵi ze strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů a 
jako řešeŶí lze ǀ prǀŶí řadě doporučit školeŶí o SVP, aďǇ ŵateřské školǇ získalǇ znalosti o problematice 

inkluze. 
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Tabulka 31 VǇhodŶoĐeŶí výstupu dotazŶíku MŠMT - základŶí školǇ - investice 

  StaveďŶí iŶvestiĐe VǇďaveŶí VǇhodŶoĐeŶí 
  

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ stavět 

v letech 

2016–2018 

PláŶ stavět 

v letech 

2019–2020 

PláŶ se 
ďude týkat 
ďezďariéro

vosti 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2016–2018 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2019–2020 

ČetŶost 
výskǇtu - 
staveďŶí 
investice 

PláŶ se 
ďude týkat 
ďezďariéro

vosti 

ČetŶost 
výskǇtu - 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 

1.      Nová výstavďa Ŷeďo přístavďa ďudov  3 2 1    5 1 0 

2.       Bezďariérové staveďŶí úpravǇ a 
rekonstrukce 

 2 3 4    5 4 0 

3.       OstatŶí rekoŶstrukĐe, udržovaĐí práĐe 
a ŵoderŶizaĐe pláště ďudov; zatepleŶí ďudov; 
;projektǇ eŶergetiĐkǇ udržitelŶé školǇ apod.Ϳ 

5 4 2 1    11 1 0 

4.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe 
kŵeŶovýĐh tříd 

 2 1     3 0 0 

5.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe kŶihovŶǇ, 
iŶforŵačŶího ĐeŶtra školǇ 

  1     1 0 0 

6.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ 
ĐizíĐh jazǇků 

  1     1 0 0 

7.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ 
fyziky 

 1      1 0 0 

8.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ 

chemie 
 2      2 0 0 

9.      StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ 
přírodopisu 

 2      2 0 0 

10.   StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ 
informatiky 

1 1 1     3 0 0 

11.   StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe těloĐvičŶǇ 1 2  1    3 1 0 

12.   StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ 
uŵěleĐkýĐh předŵětů ;Ŷapř. hudeďŶǇ apod.Ϳ 

  2     2 0 0 

13.   StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe dílŶǇ / 
ĐvičŶé kuĐhǇňkǇ 

 2 2 2    4 2 0 
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  StaveďŶí iŶvestiĐe VǇďaveŶí VǇhodŶoĐeŶí 
  

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ stavět 

v letech 

2016–2018 

PláŶ stavět 

v letech 

2019–2020 

PláŶ se 
ďude týkat 
ďezďariéro

vosti 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2016–2018 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2019–2020 

ČetŶost 
výskǇtu - 
staveďŶí 
investice 

PláŶ se 
ďude týkat 
ďezďariéro

vosti 

ČetŶost 
výskǇtu - 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 

14.   StaveďŶí úpravǇ a rekoŶstrukĐe školŶí 
jídelŶǇ, družiŶǇ, kluďu apod. 

 3 1     4 0 0 

15.   StaveďŶí úpravǇ a vǇďaveŶí Ŷa podporu 
podŶětŶého veŶkovŶího prostředí školǇ Ŷapř. 
hřiště, školŶí zahradǇ, dopravŶí hřiště, 
ďotaŶiĐké zahradǇ, rǇďŶíkǇ, učeďŶǇ v přírodě, 
ŶaučŶé stezkǇ apod. 

1 3 3 2    7 2 0 

Celkeŵ staveďŶí úpravǇ 8 27 19 11 0 0 0 54 11 0 

 

ϭ. VǇďaveŶí kŵeŶovýĐh tříd     3 4 3   10 

Ϯ. VǇďaveŶí polǇteĐhŶiĐkýĐh učeďeŶ ;fǇzikǇ, 
Đheŵie, přírodopisu, dílŶǇ, kuĐhǇňkǇ apod.Ϳ 

    4 4 4   12 

ϯ. VǇďaveŶí jazǇkové učeďŶǇ     4 1 3   8 

ϰ. VǇďaveŶí kŶihovŶǇ     4 4 2   10 

ϱ. VǇďaveŶí počítačové učeďŶǇ ;stolŶí 
počítačeͿ 

    6 1 2   9 

ϲ. VǇďaveŶí ŵoďilŶí počítačové učeďŶǇ ;Ŷapř. 
notebooky, tablety) 

    6 2 4   12 

ϳ. VǇďaveŶí těloĐvičŶǇ     0 4 3   7 

ϴ. VǇďaveŶí uŵěleĐké učeďŶǇ     1 4 3   8 

ϵ. VǇďaveŶí dílŶǇ / ĐvičŶé kuĐhǇňkǇ     3 4 3   10 

ϭϬ. VǇďaveŶí školŶí jídelŶǇ, družiŶǇ, kluďu 
apod. 

    1 4 4   9 

11. Software pro ICT techniku     6 3 4   13 

ϭϮ. Nové didaktiĐké poŵůĐkǇ     3 6 4   13 

ϭϯ. PřipojeŶí k iŶterŶetu ve třídáĐh, Ŷa škole 
a ve školskýĐh zařízeŶíĐh 

    6 2 2   10 
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  StaveďŶí iŶvestiĐe VǇďaveŶí VǇhodŶoĐeŶí 
  

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ stavět 

v letech 

2016–2018 

PláŶ stavět 

v letech 

2019–2020 

PláŶ se 
ďude týkat 
ďezďariéro

vosti 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2016–2018 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2019–2020 

ČetŶost 
výskǇtu - 
staveďŶí 
investice 

PláŶ se 
ďude týkat 
ďezďariéro

vosti 

ČetŶost 
výskǇtu - 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 

ϭϰ. IŶteraktivŶí taďule     8 5 3   16 

ϭϱ. AudiovizuálŶí teĐhŶika (televize, projektory 

apod.) 
    4 3 3   10 

16.   Stroje či jiŶé vǇďaveŶí Ŷad ϰϬ tis. Kč 
;vǇjŵa strojů řízeŶýĐh počítačeŵͿ 

     1 2 0 0 3 

17.   VǇďaveŶí ďezďariérovýŵ ŶáďǇtkeŵ, 
přístroji, elektroŶikou pro žákǇ se SVP 

     4 4 0 0 8 

18.   KoŵpeŶzačŶí / speĐiálŶí poŵůĐkǇ pro 
žákǇ se SVP 

     4 5 0 0 9 

19.   VǇďaveŶí Ŷa podporu podŶětŶého 
vŶitřŶího prostředí školǇ Ŷapř. čteŶářské 
koutkǇ, prostor Ŷa sdíleŶí zkušeŶostí z výukǇ, 
Ŷa rozvoj jedŶotlivýĐh graŵotŶostí apod. 

    2 3 5 0 0 10 

Celkem     61 63 63    

)droj: ǀlastŶí ǀǇhodŶoĐeŶí z ǀýstupu dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT ϮϬϭϲ       
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)ákladŶí školǇ – investice - vǇhodŶoĐeŶí 

StaveďŶí iŶvestiĐe – počet akĐí v jedŶotlivýĐh letech 

1. Noǀá ǀýstaǀďa Ŷeďo přístaǀďa ďudoǀ 

 3x v letech 2016 – ϮϬϭϴ MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe, 
)ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe 

 2x v letech 2019 – ϮϬϮϬ MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe 

 Bude se týkat ďezďariéroǀosti MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň 

2.  Bezďariéroǀé staǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe 

 2x v letech 2016 – ϮϬϭϴ MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe 

 3x v letech 2019 – ϮϬϮϬ MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola Eduarda 
NápraǀŶíka Býšť, )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí,  

 Bude se týkat ďezďariéroǀosti - MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola 
Eduarda NápraǀŶíka Býšť, )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí, )ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe 

3. OstatŶí rekoŶstrukĐe, udržoǀaĐí práĐe a ŵoderŶizaĐe pláště ďudoǀ; zatepleŶí ďudoǀ ;projektǇ 
eŶergetiĐkǇ udržitelŶé školǇ apod.Ϳ 
 5x investice z EU v letech 2010 – ϮϬϭϱ )ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe, )ákladŶí škola HorŶí 

ŘediĐe, )ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ, )ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ, 
)ákladŶí škola HoliĐe, KoŵeŶského ϭϬϬ 

 4x v letech 2016 – ϮϬϭϴ MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola Eduarda 
NápraǀŶíka Býšť, )ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe, )ákladŶí škola HoliĐe, KoŵeŶského ϭϬϬ 

 2x v letech 2019 – ϮϬϮϬ MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe 

 Bude se týkat ďezďariéroǀosti – MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň 

4. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe kŵeŶoǀýĐh tříd 

 2x v letech 2016 – ϮϬϭϴ )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť, )ákladŶí škola HoliĐe, 
Holubova 47 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ )ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ 

5. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe kŶihoǀŶǇ, iŶforŵačŶího ĐeŶtra školǇ 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí 

6. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ ĐizíĐh jazǇků 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí 

7. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ fǇzikǇ 

 1x v letech 2016 – 2018 )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť 

8. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ Đheŵie 

 2x v letech 2016 – 2018 )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť, )ákladŶí škola HoliĐe, 
Holubova 47 

9. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ přírodopisu 

 2x v letech 2016 – ϮϬϭϴ )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť, )ákladŶí škola HoliĐe, 
Holubova 47 

10. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ iŶforŵatikǇ 

 1x investice z EU v letech 2010 – ϮϬϭϱ )ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe 
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 1x v letech 2016 – ϮϬϭϴ )ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ )ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ 

11. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe těloĐǀičŶǇ 

 1x investice z EU v letech 2010 – ϮϬϭϱ )ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe 

 2x v letech 2016 – ϮϬϭϴ )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí, )ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ 

 Bude se týkat ďezďariéroǀosti )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí 

12. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ uŵěleĐkýĐh předŵětů ;Ŷapř. hudeďŶǇ apod.Ϳ 
 2x v letech 2019 – ϮϬϮϬ )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť, )ákladŶí škola HoliĐe, 

Holubova 47 

13. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe dílŶǇ / ĐǀičŶé kuĐhǇňkǇ 

 2x v letech 2016 – ϮϬϭϴ MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola HoliĐe, 
KoŵeŶského ϭϬϬ 

 2x v letech 2019 – ϮϬϮϬ MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí  
 Bude se týkat ďezďariéroǀosti MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola HorŶí 

JeleŶí 

14. StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe školŶí jídelŶǇ, družiŶǇ, kluďu apod. 
 3x v letech 2016 – ϮϬϭϴ )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť, )ákladŶí škola a ŵateřská 

škola OstřetíŶ, )ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ 

 1x v letech 2019 – ϮϬϮϬ MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň 

15. StaǀeďŶí úpraǀǇ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ Ŷapř. hřiště, 
školŶí zahradǇ, dopraǀŶí hřiště, ďotaŶiĐké zahradǇ, rǇďŶíkǇ, učeďŶǇ ǀ přírodě, ŶaučŶé stezkǇ apod. 
 1x investice z EU v letech 2010 – ϮϬϭϱ )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť 

 3x v letech 2016 – ϮϬϭϴ )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí, )ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe, )ákladŶí 
škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ 

 3x v  letech 2019 – ϮϬϮϬ MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí, 
)ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ   

 Bude se týkat ďezďariéroǀosti MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň, )ákladŶí škola HorŶí 
JeleŶí 

 

ČetŶost iŶvestičŶíĐh staveďŶíĐh akĐí 

V letech 2010 – ϮϬϭϱ ďǇlǇ ǀǇŶaložeŶǇ EU iŶǀestiĐe hlaǀŶě do ostatŶíĐh rekonstrukcí, udržoǀaĐích praĐí 
a modernizace pláště ďudoǀ; zatepleŶí ďudoǀ ;projektǇ eŶergetiĐkǇ udržitelŶé školǇ apod.Ϳ, 
rekoŶstrukĐe učeďeŶ iŶforŵatikǇ, těloĐǀičŶǇ, ǀeŶkoǀŶího prostředí. 

Na léta ϮϬϭϲ – ϮϬϭϴ se pláŶuje Đelkeŵ Ϯϳ akĐí, Ŷa léta ϮϬϭϵ – ϮϬϮϬ se pláŶuje ϭϵ akĐí.  

Na podporu ďezďariérovosti se pláŶuje Ŷová výstavďa či přístavďa, ďezďariérové staveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe, ostatŶí rekoŶstrukĐe, úprava těloĐvičŶǇ, rekoŶstrukĐe díleŶ či kuĐhǇňkǇ, veŶkovŶí 
úpravǇ. Celkeŵ ϭϭ akĐí. K ǀǇhodŶoĐeŶí četŶostí ǀýstupů ohledŶě staǀeďŶíĐh iŶǀestiĐ škol ďǇla 
zpraĐoǀáŶa ŶásledujíĐí taďulka, která je seřazeŶa dle pořadí ǀýskǇtu daŶého jeǀu ǀ letech 2016 – 2020. 
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Tabulka 32 VǇhodŶoĐeŶí dotazŶíku MŠMT - základŶí školǇ - investice 

 StaveďŶí iŶvestiĐe VǇhodŶoĐeŶí 

 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ 
stavět 

v letech 

2016–
2018 

PláŶ 
stavět 

v letech 

2019–
2020 

PláŶ se 
bude 

týkat 
ďezďariér

ovosti 

ČetŶost výskǇtu v 
letech 2010 - 

2015 

ČetŶost 
výskǇtu v 

letech 2016 - 

2020 

3.       OstatŶí rekoŶstrukĐe, 
udržovaĐí práĐe 
a ŵoderŶizaĐe pláště 
budov; zatepleŶí ďudov; 
(projekty energeticky 

udržitelŶé školǇ apod.Ϳ 

5 4 2 1 5 6 

15.   StaveďŶí úpravǇ a 
vǇďaveŶí Ŷa podporu 
podŶětŶého veŶkovŶího 
prostředí školǇ Ŷapř. hřiště, 
školŶí zahradǇ, dopravŶí 
hřiště, ďotaŶiĐké zahradǇ, 
rǇďŶíkǇ, učeďŶǇ v přírodě, 
ŶaučŶé stezkǇ apod. 

1 3 3 2 1 6 

1.      Nová výstavďa Ŷeďo 
přístavďa ďudov 

 

 3 2 1 0 5 

2.       Bezďariérové 
staveďŶí úpravǇ a 
rekonstrukce 

 

 2 3 4 0 5 

13.   StaveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe dílŶǇ / ĐvičŶé 
kuĐhǇňkǇ 

 

 2 2 2 0 4 

14.   StaveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe školŶí jídelŶǇ, 
družiŶǇ, kluďu apod. 

 3 1  0 4 

4.      StaveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe kŵeŶovýĐh 
tříd 

 2 1  0 3 

10.   StaveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe učeďŶǇ 
informatiky 

1 1 1  1 2 

11.   StaveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe těloĐvičŶǇ 

 

1 2  1 1 2 

8.      StaveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe učeďŶǇ 
chemie 

 2   0 2 

9.      StaveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe učeďŶǇ 
přírodopisu 

 2   0 2 
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 StaveďŶí iŶvestiĐe VǇhodŶoĐeŶí 

 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ 
stavět 

v letech 

2016–
2018 

PláŶ 
stavět 

v letech 

2019–
2020 

PláŶ se 
bude 

týkat 
ďezďariér

ovosti 

ČetŶost výskǇtu v 
letech 2010 - 

2015 

ČetŶost 
výskǇtu v 

letech 2016 - 

2020 

12.   StaveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe učeďŶǇ 
uŵěleĐkýĐh předŵětů 
;Ŷapř. hudeďŶǇ apod.Ϳ 

  2  0 2 

5.      StaveďŶí úpravǇ a 
rekonstrukce knihovny, 

iŶforŵačŶího ĐeŶtra školǇ 

  1  0 1 

6.      StaveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe učeďŶǇ ĐizíĐh 
jazǇků 

  1  0 1 

7.      StaveďŶí úpravǇ a 
rekoŶstrukĐe učeďŶǇ fǇzikǇ 

 1   0 1 

Celkem 8 27 19 11 8 46 

)droj: ǀlastŶí ǀǇhodŶoĐeŶí z ǀýstupu dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT ϮϬϭϲ   
 

Z hlediska četŶosti akĐí je v přehledu staǀeďŶíĐh iŶǀestiĐ pořadí dle oďlastí ŶásledujíĐí: 

 OstatŶí rekoŶstrukĐe, udržoǀaĐí práĐe a ŵoderŶizaĐe pláště ďudoǀ; zatepleŶí ďudoǀ; 
;projektǇ eŶergetiĐkǇ udržitelŶé školǇ apod.Ϳ – četŶost ϭϭǆ, ale z toho dle ǀýstupu dotazŶíků 

proďěhlo ϱ akĐí ǀ letech 2010 – 2015, pláŶuje se realizaĐe ϲ akĐí 
 StaǀeďŶí úpraǀǇ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ Ŷapř. 

hřiště, školŶí zahradǇ, dopraǀŶí hřiště, ďotaŶiĐké zahradǇ, rǇďŶíkǇ, učeďŶǇ ǀ přírodě, 
ŶaučŶé stezkǇ apod. – četŶost ǀýskǇtu ϳǆ, z toho v letech 1x v letech 2010 – 2015, pláŶuje 
se realizaĐe ϲ akĐí 

 Bezďariéroǀé staǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe – četŶost ǀýskǇtu ϱǆ 

 Noǀá ǀýstaǀďa Ŷeďo přístaǀďa ďudoǀ – četŶost ǀýskǇtu 5x 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe dílŶǇ / ĐǀičŶé kuĐhǇňkǇ – četŶost ǀýskǇtu ϰǆ 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe školŶí jídelŶǇ, družiŶǇ, kluďu apod. – četŶost ǀýskǇtu ϰǆ 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe kŵeŶoǀýĐh tříd – četŶost ǀýskǇtu ϯǆ 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe těloĐǀičŶǇ – četŶost ǀýskǇtu ϯǆ, z toho 1x v letech 2010 – 

2015, pláŶuje se realizaĐe Ϯ akĐí 
 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ iŶforŵatikǇ – četŶost ǀýskǇtu ϯǆ, z toho 1x v letech 

2010 – 2015, pláŶuje se realizaĐe Ϯ akĐí 
 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ Đheŵie – četŶost ǀýskǇtu Ϯǆ 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ uŵěleĐkýĐh předŵětů ;Ŷapř. hudeďŶǇ apod.Ϳ – 

četŶost ǀýskǇtu Ϯǆ 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ přírodopisu – četŶost ǀýskǇtu Ϯǆ 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe kŶihoǀŶǇ, iŶforŵačŶího ĐeŶtra školǇ – četŶost ǀýskǇtu ϭǆ 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ ĐizíĐh jazǇků – četŶost ǀýskǇtu ϭǆ 

 StaǀeďŶí úpraǀǇ a rekoŶstrukĐe učeďŶǇ fǇzikǇ – četŶost ǀýskǇtu ϭǆ 

 



AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

 

147 

 

PrioritǇ staveďŶíĐh iŶvestiĐ dle četŶosti výskytu: 

ŠkolǇ deklarovaly v dotazŶíku Ŷejvětší zájeŵ o: 

 StaǀeďŶí iŶǀestiĐe ǀ oďlasti pláště ďudoǀ a sŶížeŶí eŶergetiĐké ŶáročŶosti   
 ÚpraǀǇ a ǀǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího prostředí školǇ  
 Bezďariéroǀé úpraǀy, přístaǀďǇ  
 RekoŶstrukĐe díleŶ, kuĐhǇŶěk  
 JídeleŶ, družiŶ 

 RekoŶstrukĐe kŵeŶoǀýĐh tříd 

 RekoŶstrukĐe těloĐǀičeŶ, učeďen informatiky, Đheŵie, přírodopisu a učeďeŶ uŵěleĐkýĐh 
předŵětů 

O další staǀeďŶí úpraǀǇ speĐializoǀaŶýĐh učeďeŶ ;jazǇkǇ, fǇzikaͿ je ŵiŶiŵálŶí zájeŵ. Z hlediska vazby 

na podporu téŵat MAP jde o iŶfrastrukturŶí podporu kreativitǇ, iŶiĐiativǇ a podŶikavosti, iŶkluze, 
polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí. 

 

VǇďaveŶí 

Vzhledem k toŵu, že ǀǇďaǀeŶí ďǇlo a ďude pořizoǀáŶo ǀe ǀǇšší ŵíře Ŷež staǀeďŶí iŶǀestiĐe, ďǇla pro 
tuto část ǀ zájŵu přehledŶosti zpraĐoǀáŶa souhrŶŶá taďulka četŶostí ǀǇďaǀeŶí, která je seřazeŶa dle 
pořadí ǀýskǇtu daŶého jeǀu ǀ letech 2016 – 2020. 

 

Tabulka 33 SouhrŶŶé vǇhodŶoĐeŶí pořizováŶí vǇďaveŶí základŶíĐh škol v leteĐh ϮϬϭϬ – 2020 dle 

četŶostí pořizováŶí 

 

VǇďaveŶí pro základŶí školǇ 

VǇďaveŶí VǇhodŶoĐeŶí 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2016–2018 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2019–2020 

ČetŶost 
výskǇtu - 
pořízeŶí 

vǇďaveŶí vč. 
2010 - 2015 

ČetŶost 
výskǇtu - 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 

2016 - 2020 

ϭϮ. Nové didaktiĐké poŵůĐkǇ 3 6 4 13 10 

18.   KoŵpeŶzačŶí / speĐiálŶí 
poŵůĐkǇ pro žákǇ se SVP 

 4 5 9 9 

ϭϰ. IŶteraktivŶí taďule 

 
8 5 3 16 8 

Ϯ. VǇďaveŶí polǇteĐhŶiĐkýĐh 
učeďeŶ ;fǇzikǇ, Đheŵie, 
přírodopisu, dílŶǇ, kuĐhǇňkǇ 
apod.) 

4 4 4 12 8 

19.   VǇďaveŶí Ŷa podporu 
podŶětŶého vŶitřŶího prostředí 
školǇ Ŷapř. čteŶářské koutkǇ, 
prostor Ŷa sdíleŶí zkušeŶostí 
z výukǇ, Ŷa rozvoj jedŶotlivýĐh 
graŵotŶostí apod. 

2 3 5 10 8 

ϭϬ. VǇďaveŶí školŶí jídelŶǇ, 
družiŶǇ, kluďu apod. 1 4 4 9 8 
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VǇďaveŶí pro základŶí školǇ 

VǇďaveŶí VǇhodŶoĐeŶí 

Investice z 

EU 

v letech 

2010–2015 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2016–2018 

PláŶ Ŷa 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 
v letech 

2019–2020 

ČetŶost 
výskǇtu - 
pořízeŶí 

vǇďaveŶí vč. 
2010 - 2015 

ČetŶost 
výskǇtu - 
pořízeŶí 
vǇďaveŶí 

2016 - 2020 

17.   VǇďaveŶí ďezďariérovýŵ 
ŶáďǇtkeŵ, přístroji, 
elektroŶikou pro žákǇ se SVP 

 4 4 8 8 

11. Software pro ICT techniku 6 3 4 13 7 

ϭ. VǇďaveŶí kŵeŶovýĐh tříd 3 4 3 10 7 

ϵ. VǇďaveŶí dílŶǇ / ĐvičŶé 
kuĐhǇňkǇ 

3 4 3 10 7 

8. VǇďaveŶí uŵěleĐké učeďŶǇ 1 4 3 8 7 

ϳ. VǇďaveŶí těloĐvičŶǇ 0 4 3 7 7 

ϲ. VǇďaveŶí ŵoďilŶí počítačové 
učeďŶǇ ;Ŷapř. ŶoteďookǇ, 
tablety) 

6 2 4 12 6 

ϰ. VǇďaveŶí kŶihovŶǇ 4 4 2 10 6 

ϭϱ. AudiovizuálŶí teĐhŶika 
(televize, projektory apod.) 

4 3 3 10 6 

13. PřipojeŶí k internetu ve 

třídáĐh, Ŷa škole a ve školskýĐh 
zařízeŶíĐh 

6 2 2 10 4 

ϯ. VǇďaveŶí jazǇkové učeďŶǇ 4 1 3 8 4 

ϱ. VǇďaveŶí počítačové učeďŶǇ 
;stolŶí počítačeͿ 6 1 2 9 3 

16.   Stroje či jiŶé vǇďaveŶí Ŷad 
ϰϬ tis. Kč ;vǇjŵa strojů řízeŶýĐh 
počítačeŵͿ 

 1 2 3 3 

Celkem 61 63 63 xxx xxx 

VlastŶí ǀýpočet Ŷa základě ǀýstupů z dotazŶíků MŠMT 

 

V letech 2010 – ϮϬϭϱ se ŶejǀíĐe z prostředků EU pořizoǀalǇ iŶteraktiǀŶí taďule, softǁare pro ICT 
teĐhŶiku, ǀǇďaǀeŶí ŵoďilŶíĐh počítačoǀýĐh učeďeŶ ;ŶoteďookǇ, taďletǇͿ, iŶǀestoǀalo se do připojeŶí 
k iŶterŶetu ǀe třídáĐh, Ŷa škole a ǀe školskýĐh zařízeŶíĐh, do ǀǇďaǀeŶí počítačoǀýĐh učeďeŶ ;stolŶí 
počítačeͿ, do ǀǇďaǀeŶí polǇteĐhŶiĐkýĐh učeďeŶ ;fǇzikǇ, Đheŵie, přírodopisu, dílŶǇ, kuĐhǇňkǇ apod.Ϳ, do 

vǇďaǀeŶí kŶihovny, do pořízeŶí audioǀizuálŶí teĐhŶiky (televize, projektory apod.) a do vǇďaǀeŶí 
jazykovýĐh učeďeŶ. 

JedŶozŶačŶě v letech 2010 – ϮϬϭϱ převažovala iŶfrastrukturŶí podpora digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí, 
polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí, čteŶářské graŵotŶosti ;kŶihovŶǇͿ a výuka jazǇků ;jazǇkové učeďŶǇͿ.  

Velŵi ŵálo se iŶvestovalo do vǇďaveŶí Ŷa podporu podŶětŶého vŶitřŶího prostředí školǇ, vǇďaveŶí 
školŶíĐh jídeleŶ, družiŶ, kluďů, vǇďaveŶí uŵěleĐkýĐh učeďeŶ.  

Z prostředků EU se dle údajů z ǀýstupů dotazŶíků ŶeiŶǀestoǀalo do ǀǇďaǀeŶí těloĐǀičeŶ, 
koŵpeŶzačŶíĐh poŵůĐek pro žákǇ se SVP, ǀǇďaǀeŶí ďezďariéroǀýŵ ŶáďǇtkeŵ, přístroji a elektroŶikou 
pro žákǇ se SVP a do drahýĐh strojů. 
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V letech 2016 – ϮϬϮϬ se pořadí předpokládaŶýĐh Ŷákupů ŵěŶí. ) hlediska četŶosti pořizoǀáŶí 
jednotliǀýĐh druhů ǀǇďaǀeŶí je pořadí ŶásledujíĐí: 

 Noǀé didaktiĐké poŵůĐkǇ – četŶost ǀýskǇtu ϭϬǆ  
 KoŵpeŶzačŶí / speĐiálŶí poŵůĐkǇ pro žákǇ se SVP - četŶost ǀýskǇtu ϵǆ 

 IŶteraktiǀŶí taďule – četŶost ϴǆ 

 VǇďaǀeŶí polǇteĐhŶiĐkýĐh učeďeŶ ;fǇzikǇ, Đheŵie, přírodopisu, dílŶǇ, kuĐhǇňkǇ apod.Ϳ – 

četŶost ϴǆ 

 VǇďaǀeŶí Ŷa podporu podŶětŶého ǀŶitřŶího prostředí školǇ Ŷapř. čteŶářské koutkǇ, prostor 
Ŷa sdíleŶí zkušeŶostí z ǀýukǇ, Ŷa rozǀoj jedŶotliǀýĐh graŵotŶostí apod. – 8x 

 VǇďaǀeŶí školŶí jídelŶǇ, družiŶǇ, kluďu apod. – 8x 

 VybaǀeŶí ďezďariéroǀýŵ ŶáďǇtkeŵ, přístroji, elektroŶikou pro žákǇ se SVP – četŶost 
ǀýskǇtu ϴǆ 

 Software pro ICT techniku, vǇďaǀeŶí kŵeŶoǀýĐh tříd, vǇďaǀeŶí dílŶǇ / ĐǀičŶé kuĐhǇňkǇ, 

vǇďaǀeŶí uŵěleĐké učeďŶǇ, vǇďaǀeŶí těloĐǀičŶǇ – 7x 

 VǇďaǀeŶí ŵoďilŶí počítačoǀé učeďŶǇ ;Ŷapř. ŶoteďookǇ, taďletǇͿ, vǇďaǀeŶí kŶihoǀŶǇ, 

pořízeŶí audioǀizuálŶí teĐhŶiky (televize, projektory apod.) – 6x 

 

Z přehledu potřeď je ǀidět, že zájeŵ o pořízeŶí vǇďaveŶí se posouvá k didaktiĐkýŵ poŵůĐkáŵ, 
podpoře polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí, vǇďaveŶí vŶitřŶího prostředí škol, školskýĐh zařízeŶí, vǇďaveŶí 
kŵeŶovýĐh tříd, díleŶ, uŵěleĐkýĐh učeďeŶ a těloĐvičeŶ. To ŵůže podpořit úsilí o vǇšší kvalitu výukǇ. 

)ároǀeň školǇ pláŶují ŶákupǇ vǇďaveŶí pro žákǇ se SVP – koŵpeŶzačŶí poŵůĐkǇ, ďezďariéroǀý 
ŶáďǇtek, přístroje a elektroŶiku. )dá se, že základŶí školǇ si Ŷa rozdíl od ŵateřskýĐh škol uǀědoŵují 
ŶutŶost ŵateriálŶě podpořit vǇďaveŶíŵ iŶkluzivŶí opatřeŶí pro žákǇ se SVP.   

ÚvahǇ o oďŶově či rozvoji iŶfrastrukturǇ koŶveŶují s téŵatǇ MAP ;podpora polǇteĐhŶiĐkého 
vzděláŶí, čteŶářské graŵotŶosti, jazǇkovýĐh koŵpeteŶĐíͿ. V souladu s ŵǇšleŶkou rozǀoje uŵěŶí jako 
prǀku podporujíĐího kreativŶí ŵǇšleŶí ;ǀiz Strategie iŶteligeŶtŶí a udržitelŶé HradeĐko-parduďiĐké 
aglomerace) je Ŷákup vǇďaveŶí do uŵěleĐkýĐh učeďeŶ.  

Podpora Ŷákupu vǇďaveŶí do těloĐvičeŶ sŵěřuje k podpoře koŵpleǆŶího rozǀoje žákoǀǇ osoďŶosti, 
jeho fǇziĐké koŶdiĐi a zdraǀí. Jde o podporu zdravého životŶího stǇlu. 

V oďou oďdoďíĐh ϮϬϭϲ – 2018 a 2019 – 2020 se pláŶuje pořizoǀat ǀǇďaǀeŶí  ϲϯǆ, četŶost ǀǇďaǀoǀáŶí je 
tak v souladu s předĐhozíŵi letǇ ϮϬϭϬ – ϮϬϭϱ, kdǇ se pořizoǀalo z prostředků EU ϲϭǆ.  

 

5.3 Vyhodnocení poznatků ze strukturovaných rozhovorů s aktéry 
vzdělávání ve SO ORP Holice 

StrukturoǀaŶé rozhoǀorǇ s aktérǇ ǀzděláǀáŶí ǀe spráǀŶíŵ oďǀodu ORP HoliĐe se konaly v oďdoďí říjeŶ, 
listopad 2016. JejiĐh Đíleŵ ďǇlo Ŷaǀázat osoďŶí koŶtakt s aktérǇ ǀzděláǀáŶí, získat další iŶforŵaĐe 
k aŶalýze ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí ORP HoliĐe a osloǀit zájeŵĐe o účast ǀ praĐoǀŶíĐh skupiŶáĐh ǀ projektu. 

ÚčastŶíkǇ rozhoǀorů ďǇli ředitelé a zástupĐi z orgaŶizaĐí: 

 )ákladŶí školǇ 

 Mateřské školǇ 
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 NestátŶí Ŷeziskoǀé orgaŶizaĐe 

 Důŵ dětí a ŵládeže HoliĐe 

 Dětský doŵoǀ HoliĐe 

 )ákladŶí uŵěleĐká škola HoliĐe 

 

Z oďĐí ǀ regioŶu ďǇli ǀǇďráŶi zástupĐi rodičů z oďĐe HorŶí ŘediĐe ;ŶeúplŶá )Š, pouze ϭ. stupeňͿ, ŵěst 
HoliĐe, ŵěsto HorŶí JeleŶí ;úplŶé )ŠͿ. 

S účastŶíkǇ ďǇl ǀedeŶý strukturoǀaŶý rozhoǀor, který trǀal ĐĐa Ϯ hodiŶǇ. Rozhoǀor se koŶal 
v doŵoǀskéŵ prostředí orgaŶizaĐí. 

OtázkǇ se týkalǇ ŶejǀýzŶaŵŶějšíĐh úspěĐhů, dopraǀǇ do školǇ, ďezpečŶosti školǇ, soĐiálŶě-

patologiĐkýĐh jeǀů, iŶkluze, zkušeŶostí se šaďloŶaŵi a projektǇ, téŵat MAP, spolupráĐe s dalšíŵi 
aktérǇ ǀ regioŶu, rizik, SWOT aŶalýzǇ. Před rozhoǀorǇ ďǇlǇ odeǀzdáŶǇ Ŷa ǀǇplŶěŶýĐh forŵuláříĐh 
aktualizovaŶé údaje k iŶǀestiĐíŵ do škol. 

 

5.3.1 Mateřské školǇ 

RozhoǀorǇ proďěhlǇ ǀ ŶásledujíĐíĐh orgaŶizaĐíĐh: 

1. Mateřská škola Býšť  
2. Mateřská škola DolŶí Roǀeň  
3. Mateřská škola DolŶí ŘediĐe  
4. Mateřská škola HoliĐe, Holuďoǀa ϯϵ  
5. Mateřská škola HoliĐe, ParduďiĐká ϵϵϮ  
6. Mateřská škola HoliĐe, StaroholiĐká  
7. Mateřská škola HorŶí JeleŶí  
8. Mateřská škola ChǀojeŶeĐ  
9. Mateřská škola Uhersko  
10. )ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ  
11. Mateřská škola BuďliŶka  

 

)a ŶejvýzŶaŵŶější úspěĐhǇ MŠ považují 

 Malé školǇ – rodiŶŶá atŵosféra 

 VětšiŶou persoŶálŶě staďilizoǀaŶé týŵǇ 

 VětšiŶou doďré ǀztahǇ ǀ týŵeĐh ŵezi pedagogǇ Ŷaǀzájeŵ, mezi pedagogy a nepedagogy  

 U ǀětšiŶǇ MŠ doďré ŵateriálŶí zázeŵí a estetiĐký ǀzhled školkǇ – opraǀeŶé ďudoǀǇ, zatepleŶí, 
Ŷoǀá okŶa, saŵostatŶé jídelŶǇ a lehárŶǇ, Ŷoǀý ŶáďǇtek  

 Slaďou stráŶkou jsou ale zahradǇ, kde ĐhǇďí ǀhodŶé ǀǇďaǀeŶí  
 U dǀou školek zďýǀá proǀést rekoŶstrukĐi, resp. ǀǇďaǀit MŠ Ŷoǀýŵ ŶáďǇtkeŵ 
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Doprava do MŠ 

 NeŶí ǀýrazŶý proďléŵ, rodiče ǀětšiŶou přiǀážejí děti auteŵ 

 U ŶěkterýĐh zařízeŶí jsou proďléŵǇ s ďlízkostí ǀelŵi frekǀeŶtoǀaŶé silŶiĐe, kǀůli kterýŵ Ŷelze 
chodit s dětŵi Ŷa proĐházkǇ po oďĐi 

 Dopraǀa ǀzhledeŵ k oteǀíraĐí doďě MŠ ŶeŶí proďléŵ 

 

BezpečŶost, soĐiálŶě patologiĐké jevǇ 

 BudoǀǇ a zařízeŶí jsou zaďezpečeŶǇ růzŶě – Ŷěkde jsou u dǀeří ďzučákǇ, Ŷěkde kaŵeroǀý 
sǇstéŵ, Ŷěkde čipoǀé kartǇ pro rodiče  

 IT sǇstéŵ – přeǀážŶě Ŷejsou MŠ zasíťoǀaŶé, ǀětšiŶou jsou vybaveny jedŶíŵ PC nebo 

notebookem 

 SoĐiálŶě-patologiĐké jeǀǇ až Ŷa ǀýjiŵečŶé agresiǀŶí ĐhoǀáŶí (ǀe ǀelŵi ŵalé ŵíře) se ŶeǀǇskǇtují 
 Prevence – proďíhají předŶáškǇ poliĐistů hlaǀŶě k dopraǀŶí ǀýĐhoǀě (použíǀají ŵoďilŶí 

dopraǀŶí hřištěͿ, hasičů, zdraǀotŶíků; ǀǇužíǀá se ŵetoda ŵasáží a speĐiálŶí ŵetodǇ doteků ke 
zŵeŶšeŶí agresiǀitǇ ŵezi dětŵi  

 

Inkluze 

JedŶalo se o ŶejoďtížeŶější část rozhoǀoru, kde ďǇlo často zŶát, že jde o Ŷoǀou proďleŵatiku a že 
ŵateřské školǇ Ŷeŵají zkušeŶosti s touto problematikou. Pouze v ŶěkterýĐh orgaŶizaĐíĐh jsou 
ojediŶělé zkušeŶosti s dětŵi se SVP ;ǀǇskǇtlǇ se případǇ nevidomého dítěte, Đukroǀka, autisŵus, lehká 
ŵeŶtálŶí retardaĐeͿ. V přeǀážŶé ǀětšiŶě MŠ ǀšak žádŶé zkušeŶosti s dětŵi se SVP Ŷeeǆistují. Může jít 
o důsledkǇ ŶezŶalosti proďleŵatikǇ iŶkluze a z toho plǇŶouĐí ŶesĐhopŶost ideŶtifikoǀat dítě se SVP. 

 MateriálŶí podŵíŶkǇ pro inkluzi: 

- Bezďariéroǀé ǀstupǇ jsou jeŶ ǀ ŶěkterýĐh zařízeŶíĐh 

- Někde lze ďezďariéroǀé ǀstupǇ doďudoǀat, jiŶde toŵu ďráŶí staǀeďŶí dispoziĐe ďudoǀǇ 
;úzká sĐhodištěͿ 

- Jsou třeďa poŵůĐkǇ pro iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí 
 PersoŶálŶí podŵíŶkǇ pro iŶkluzi: 

- Existuje proďléŵ získat kǀalifikoǀaŶou asisteŶtku se zkušeŶostŵi 
- ChǇďí školŶí psǇĐhologoǀé Ŷa poŵoĐ s proďléŵoǀýŵi dětŵi 
- NutŶé je ǀzděláǀáŶí k iŶkluzi  

Jako důležité se jeǀí ǀzděláǀat o iŶkluziǀŶíĐh opatřeŶíĐh učitelkǇ ǀ ŵateřskýĐh školáĐh, protože ďez 
speĐiálŶí průpraǀǇ Ŷejsou sĐhopŶé ideŶtifikoǀat ŶejeŶ poruĐhǇ ĐhoǀáŶí, ale i ŵiŵořádŶě taleŶtoǀaŶé 
děti. Účast Ŷa školeŶíĐh je ǀšak oďtížŶá hlaǀŶě ǀ ŵalýĐh MŠ, kde je ŶutŶo řešit proďléŵ s uǀolňoǀáŶíŵ 
Ŷa školeŶí a zastupoǀáŶíŵ. O ǀzděláǀáŶí je ŵalý zájeŵ. 

 MiŵořádŶě taleŶtoǀaŶé děti 
- Je jiŵ ǀěŶoǀáŶa zǀýšeŶá péče.  Děti ŵají iŶdiǀiduálŶí ǀzděláǀaĐí pláŶǇ, ǀ jedŶé MŠ ǀýuka 

proďíhá dle postupů MeŶsǇ  ČR, kde je podporoǀáŶ rozvoj mozku. Metoda ŵá ǀǇŶikajíĐí 
ǀýsledkǇ ;děti se saŵǇ ŶaučilǇ čístͿ. 
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 EtŶiĐké ŵeŶšiŶǇ a soĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶé děti: 
- V MŠ Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe Ŷeďýǀají děti rodičů z etŶiĐkýĐh ŵeŶšiŶ. VýjiŵečŶě 

přiĐházejí děti Ukrajinců, Romů, Vietnamců. Oďčas přiĐházelǇ děti z Dětského doŵoǀa. 
S dětŵi ŶeďǇlǇ žádŶé proďléŵǇ při začleŶěŶí do kolektiǀu. 

 Děti ŵladší Ŷež ϯ roky: 

- )atíŵ je těĐhto dětí ǀelŵi ŵálo, očekáǀá se ǀětší zájeŵ. 
- Pro dǀouleté děti Ŷejsou ǀǇďudoǀaŶé ŵateriálŶí podŵíŶkǇ, ŶutŶo upraǀit Ŷapř. soĐiálŶí 

zařízeŶí, Ŷakoupit hračkǇ.  

- Jsou potřeďa ĐhůǀǇ, ale je proďléŵ získat kǀalifikoǀaŶou Đhůǀu pro děti ŵladší 3 let 

;úǀazek, kǀalifikaĐeͿ. 

MŠ sĐhází pravoŵoĐ poslat dítě Ŷa vǇšetřeŶí do pedagogiĐko-psǇĐhologiĐké poradŶǇ, koŵuŶikaĐe s 
rodiči o toŵ je oďtížŶá. Pedagogové potřeďují výĐvik v koŵuŶikaĐi s rodiči. 

 

ŠaďloŶǇ, zkušeŶosti s projektǇ 

 ) dotazŶíků MŠMT ǀětšiŶou doporučeŶa iŶkluze, ϭǆ polǇteĐhŶiĐká ǀýĐhoǀa 

 )kušeŶosti z projektů Ŷejsou 

 Eǆistují oďaǀǇ z adŵiŶistratiǀǇ a ŶáročŶosti projektů 

 ŠaďloŶǇ OP VVV – sǇstéŵoǀý proďléŵ ǀ ŵalýĐh MŠ 

- Částka ϮϬϬ 000,-Kč Ŷa ǀzděláǀáŶí je pro ŵalé MŠ příliš ǀǇsoká, ŶeǀǇčerpou ji 
- VšeoďeĐŶě zájeŵ o ǀzděláǀáŶí existuje, ale ǀ případě školeŶí je proďléŵ se zastupoǀáŶíŵ 

ǀ ŵalýĐh školkáĐh 

 

PoviŶŶá, doporučeŶá a volitelŶá téŵata MAP 

 Miziǀý zájeŵ o ǀzděláǀáŶí k iŶkluzi, jeŶ téŵa poruĐhǇ ĐhoǀáŶí 
 Zájeŵ o čteŶářskou pregraŵotŶost  
 Zájeŵ o ŵateŵatiĐkou pregraŵotŶost  
 Rozvoj podnikavosti a iniciativy – ĐhǇďí oďsah a didaktika  
 Polytechnická ǀýĐhoǀa – zájeŵ je o dílŶičkǇ, pokusǇ, pěstoǀáŶí plodiŶ, ŵoderŶí teĐhŶologie, 

logiĐké a stolŶí hrǇ, rozǀíjeŶí ŵaŶuálŶí zručŶosti – dřeǀíčkoǀé dílŶičkǇ, ale ĐhǇďí oďsah i 
didaktika 

 AktiǀŶí použíǀáŶí Đizího jazǇka – ĐhǇďí lektoři do kroužků. ČŠI Ŷepoǀoluje jazǇkoǀé kroužkǇ 
v dopoledŶíĐh hodiŶáĐh. 

 Rozǀoj soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí – daří se ǀelŵi doďře 

    

VlastŶí ŶávrhǇ, potřeďǇ, zájeŵ o vzděláváŶí učitelů 

 Běheŵ rozhoǀorů ǀǇplǇŶula ǀzděláǀaĐí téŵata, o která ŵají ŵateřské školǇ zájeŵ – spisoǀý 
řád, arĐhiǀaĐe, skartace dokuŵeŶtů, školeŶí k praĐoǀŶě-práǀŶíŵ ǀztahůŵ ;)ákoŶík práĐeͿ, 
sǇŶdroŵ ǀǇhořeŶí  

 )ájeŵ je o vzděláǀáŶí pro práĐi s dětŵi ŵladšíŵi ϯ let, logopedii ǀe skupiŶě, zážitkoǀou 
pedagogiku 

 VlastŶí záǀěr z ŵístŶího šetřeŶí a pozoroǀáŶí – ŵateřské školǇ potřeďují školeŶí Ŷa 
sebeprezentaci, mediaci, komunikace s rodiči 
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SpolupráĐe s okolíŵ ŵateřské školǇ  

SpolupráĐe se zřizoǀateli fuŶguje ǀelŵi doďře. 

 SpolupráĐe se )Š:  
- ǀzájeŵŶé ŶáǀštěǀǇ – zápisǇ do ϭ. tříd, ukázkoǀé hodiŶǇ Ŷa )Š, rozloučeŶí se školkou 

- ǀ jedŶoŵ případě praǀidelŶá Ŷáǀštěǀa ředitele )Š ǀ MŠ 

- poskǇtoǀáŶí zpětŶé ǀazďǇ ze )Š k připraǀeŶosti dětí Ŷa MŠ Ŷa školŶí doĐházku ŶeŶí 
pravidlem 

- sǇsteŵatiĐkǇ se iŶforŵaĐe o děteĐh ŵezi MŠ a )Š Ŷepředáǀají ;oĐhraŶa osoďŶíĐh údajůͿ 
- koŶtaktǇ ŵezi dětŵi )Š, MŠ – koŶají se ďesídkǇ, diǀadelŶí předstaǀeŶí  

 Eǆistuje spolupráĐe se )UŠ při ǀǇtipoǀáŶí ŶadaŶýĐh dětí  
 SpolupráĐe ŵezi MŠ Ŷaǀzájeŵ forŵálŶě Ŷeeǆistuje, ale je zájeŵ o eǆkurze, ŵeŶtoriŶg, stáže, 

přeŶos zkušeŶostí  
 Proďíhá spolupráĐe se SŠ autoŵoďilŶí, MŠ ǀǇužíǀají dopraǀŶí hřiště, treŶažérǇ 

 SpolupráĐe s rodiči – fuŶguje, poŵáhají ŵateriálŶě, Đhodí Ŷa dílŶičkǇ, oďtížŶá je ale 
komunikace, pokud jde o iŶkluziǀŶí opatřeŶí 

 V ŶěkterýĐh  MŠ Ŷaďízejí pro děti kroužkǇ, které se koŶají ǀ odpoledŶíĐh hodiŶáĐh – ǀýuka Aj, 
hrǇ Ŷa flétŶu, pohǇďoǀé kroužkǇ 

 SpolupráĐe se spoŶzorǇ – spoŶzoři poskǇtují peŶěžŶí darǇ ǀ ŵeŶší ŵíře, spíše poskǇtují 
ŵateriálŶí podporu 

 

Rizika: 

 PersoŶálŶí – ŵateřské školǇ jsou ǀětšiŶou persoŶálŶě staďilizoǀaŶé, ǀ ŵalýĐh školkáĐh je 
proďléŵ se zastupoǀáŶíŵ, eǆistuje riziko ǀǇhořeŶí u déle sloužíĐíĐh učitelek 

 DeŵografiĐký ǀýǀoj – začíŶá pokles křiǀkǇ 

 OrgaŶizačŶí riziko  
- oteǀíraĐí doďa ǀǇhoǀuje potřeďáŵ rodičů, aǀšak ČŠI připoŵíŶkuje nesoulad úǀazků a 

oteǀíraĐí doďy ǀ ŵalýĐh MŠ 

- poloha MŠ – okraj ŵěsta, frekǀeŶtoǀaŶé silŶiĐe  
- ŶepřipraǀeŶost MŠ Ŷa děti ŵladší ϯ let 

 PráǀŶí riziko 

- pozdŶí sĐhǀaloǀáŶí zákoŶů, Đhaos, zŵatek 

- MŠ potřeďují iŶforŵaĐe o zŵěŶáĐh, práǀŶí serǀis – Ŷěkteré MŠ si platí praǀidelŶé 
informace o zŵěŶáĐh ǀ práǀŶíĐh předpiseĐh 

- proďléŵ s ǀeřejŶýŵi zakázkaŵi – proďléŵ čiŶilo ǀýďěroǀé kritériuŵ ŶejŶižší ĐeŶǇ, kǀůli 
které ǀeřejŶé soutěže ǀǇhráǀali ŶekǀalitŶí dodaǀatelé 

 TeĐhŶiĐké riziko  
- MŠ jsou ǀětšiŶou opraǀeŶé, ale jedŶa MŠ potřeďuje staǀeďŶí rekoŶstrukĐi (jde o 

paŵátkoǀě ĐhráŶěŶou ďudoǀu s ǀelkýŵ rozsaheŵ praĐí, fiŶaŶčŶě ǀelŵi ŶáročŶéͿ a jedŶa 
ǀǇŵěŶit ŶáďǇtek 
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VýstupǇ ze strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů ďǇlǇ prezeŶtoǀáŶǇ Ŷa praĐoǀŶí skupiŶě dŶe 7. 12. 2016, kde 

ďǇla diskutoǀáŶa ŶaǀržeŶá SWOT aŶalýza. Po diskusi ǀ praĐoǀŶí skupiŶě ďǇla sĐhǀáleŶa SWOT ϯ 
aŶalýza, která odráží zjištěŶí z rozhoǀorů: 

 

Tabulka 34 SWOT ϯ aŶalýza – předškolŶí vzděláváŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe 

SilŶé stráŶkǇ:  Slaďé stráŶkǇ: 
1. VǇhoǀujíĐí ŵateriálŶí podŵíŶkǇ 

2. StaďilizoǀaŶé týŵǇ a doďrá atŵosféra 

3. PřipraǀeŶost dětí Ŷa školŶí doĐházku 

 

1. Inkluze – ŶepřipraǀeŶost persoŶálŶí – ŵálo 
proškoleŶý persoŶál 

2. Inkluze – ĐhǇďí ďezďariéroǀé staǀeďŶí 
úpraǀǇ a ǀǇďaǀeŶí pro děti se SVP 

3. VǇďaǀeŶí zahrad 

Příležitosti: Hrozby: 

1. VǇužití dotačŶíĐh titulů 

2. VǇužití spolupráĐe s jiŶýŵi orgaŶizaĐemi 

pro přeŶos zkušeŶostí, iŶspiraĐe a Ŷápadů 

3. Nástup dǀouletýĐh děti, při dostatečŶéŵ 
fiŶaŶčŶíŵ krǇtí 

1. DeŵografiĐký pokles 

2. Inkluze 

3. ChǇďí sǇstéŵoǀá podpora ŵalýĐh MŠ ǀ OP 

VVV 

 

 

5.3.2 Základní školy 

RozhoǀorǇ proďěhlǇ ǀ ŶásledujíĐíĐh orgaŶizaĐíĐh: 

1. )ákladŶí škola Eduarda NápraǀŶíka Býšť  
2. MasarǇkoǀa základŶí škola DolŶí Roǀeň 

3. )ákladŶí škola DolŶí ŘediĐe  
4. )ákladŶí škola HoliĐe, Holuďoǀa ϰϳ  
5. )ákladŶí škola HoliĐe, KoŵeŶského ϭϬϬ  
6. )ákladŶí škola HorŶí JeleŶí  
7. )ákladŶí škola HorŶí ŘediĐe  
8. )ákladŶí škola a ŵateřská škola OstřetíŶ  

 

NejvýzŶaŵŶější úspěĐhǇ 

 PersoŶálŶí  
- stabilizované týŵy, ǀe školáĐh je doďré klima a doďré ǀztahǇ 

- doďré ǀztahǇ jsou Ŷa úroǀŶi učitel a žák 

- plŶě kǀalifikoǀaŶý učitelský sďor, který se dál ǀzděláǀá – Ŷapř. kurz k šikaŶě, odďorŶá 
předŵětoǀá školeŶí, čteŶářské dílŶǇ, profesŶí ǀzděláǀáŶí – EVVO  

 BudoǀǇ a ǀǇďaǀeŶí 
- ǀětšiŶa škol rekoŶstruoǀaŶá – zatepleŶí, Ŷoǀá okŶa 

- ǀǇďaǀeŶí – iŶteraktiǀŶí taďule, poŵůĐkǇ, dílŶǇ, kuĐhǇňkǇ 

 VýĐhoǀŶě-ǀzděláǀaĐí čiŶŶost 

- ǀe školáĐh se uplatňuje projektoǀě zaŵěřeŶé ǀǇučoǀáŶí formou projektovýĐh dŶů 

- Ŷa ŶěkterýĐh školáĐh se ǀǇučuje ǀ ϭ. a Ϯ. tř. angličtiŶa, Ŷa ŶěkterýĐh školáĐh ǀǇučoǀal 
rodilý ŵluǀčí ;ǀýjiŵečŶěͿ 
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- žáĐi se zúčastňují soutěží, jako jsou přírodoǀědŶé a ŵateŵatiĐké soutěže, florďal, 
přírodoǀědŶé soutěže, zpíǀáŶí, ǀýtǀarŶá dílŶa ŠikoǀŶé ručičkǇ 

- zájeŵ o zdraǀý žiǀotŶí stǇl,  
- recyklaci – sďěr – ǀýtěžek jde Ŷa fiŶaŶĐoǀáŶí ǀýletů 

  )apojeŶí do ŵeziŶárodŶíĐh projektů a ŵeziŶárodŶí ǀýŵěŶǇ 

- Erasmus + Comenius, E-tǁiŶŶiŶg,  příŶos – komunikace v Aj 

- ǀědeĐko-teĐhŶiĐká soutěž AMAVET – ǀýhra zájezd do FraŶĐie 

 Projektoǀé zkušeŶosti ŵŶohé školǇ realizoǀalǇ projekty z OP VK, ǀǇužíǀalǇ též šaďloŶǇ 

 

Doprava 

 V poloǀiŶě škol jsou proďléŵǇ s dopraǀou Ŷa ǀǇučoǀáŶí 
- Některé školǇ přizpůsoďilǇ začátek ǀǇučoǀáŶí dopraǀě 

- Některé spoje přijíždějí těsŶě před začátkeŵ ǀǇučoǀáŶí a děti praǀidelŶě opožděŶě 
přiĐházejí Ŷa ǀýuku 

- Některé spoje jsou přeplŶěŶé a děti ǀ oďĐi Ŷeŵohou Ŷastoupit 

- Je potřeďa přizpůsoďit jízdŶí řádǇ potřeďáŵ škol ;ǀč. odpoledŶího ǀǇučoǀáŶíͿ  
 

BezpečŶost 

 BudoǀǇ jsou zaďezpečeŶǇ  
 Počítačoǀé sítě – žáĐi ŵají přístupoǀá hesla do sǇstéŵu, Ŷěkteré ǁeďoǀé stráŶkǇ jsou 

zaďlokoǀaŶé z důǀodu ŶeǀhodŶého oďsahu pro žákǇ 

 Je poskǇtoǀáŶa poŵoĐ učitelůŵ začátečŶíkůŵ, aďǇ se Ŷestali předŵěteŵ šikaŶǇ 

 BezpečŶost silŶičŶího proǀozu – proďíhají předŶáškǇ, ďesedǇ, poučeŶí, je poskǇtoǀáŶ 
doproǀod při ĐestáĐh ze školǇ Ŷa zastáǀkǇ autoďusů, přeĐhodǇ jsou dozoroǀáŶǇ hlaǀŶě ráŶo 
při příĐhodu Ŷa ǀǇučoǀáŶí 

 

SoĐiálŶě patologiĐké jevǇ 

 Oďčas se projeǀuje ǀ ĐhoǀáŶí žáků agresiǀita, ojediŶěle doĐhází k šikaŶě 

 DrogǇ, alkohol ŶezazŶaŵeŶáŶǇ, kouřeŶí oďčas ŵiŵo školu 

 Prevence: 

- poučeŶí o kǇďeršikaŶě  
- šikaŶu řeší okaŵžitě 

- předŶáškǇ, ďesedǇ – PoliĐie ČR, hasiči, zdraǀotŶík 

- spolupráĐe s rodiči, s OSPOD, s pedagogicko-psychologickou poradnou 

- proďíhají ďesedǇ k priŵárŶí preǀeŶĐi, ďeseda s ǀozíčkáři – ďeseda o ďezpečí ;V)P "Vzpoura 
úrazůŵ"Ϳ 

 

Inkluze 

 DosaǀadŶí zkušeŶosti škol  
- v ŶěkterýĐh školáĐh jsou zkušeŶosti s dětŵi se SVP ;děti s tělesŶýŵ haŶdiĐapeŵ, 

Đukroǀka, poruĐhǇ pozorŶosti, lehká ŵeŶtálŶí disfuŶkĐe, ADHDͿ, Ŷejǀětšíŵ proďléŵeŵ 
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jsou hraŶičŶí děti, Ŷejǀětší zkušeŶosti jsou Ŷa )Š Holuďoǀa HoliĐe, kde eǆistoǀalǇ speĐiálŶí 
třídǇ 

- proĐes zaǀáděŶí iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí doproǀází Đhaos, ďǇrokraĐie, doĐhází k rǇĐhléŵu 
zaǀáděŶí do praǆe ďez předĐhozí důkladŶé přípraǀǇ a zaďezpečeŶí podŵíŶek, eǆistují 
pochybnosti o spráǀŶosti Đelého konceptu 

- poruĐhǇ ĐhoǀáŶí a učeŶí se hůře řeší ǀe třídáĐh, kde je ǀǇsoký počet dětí 
- stížŶosti Ŷa adŵiŶistratiǀŶí ŶáročŶost a zdlouhaǀost proĐesu, Ŷež se dítě dostaŶe Ŷa 

ǀǇšetřeŶí ǀ pedagogicko-psychologiĐké poradŶě  
- učitelé jsou ǀe složité situaĐi, oďtížŶě koŵuŶikují s rodiči o těĐhto proďléŵeĐh, jako 

proďleŵatiĐké se jeǀí, že škola Ŷeŵůže poslat žáka Ŷa ǀǇšetřeŶí do poradeŶského zařízeŶí  
- někteří rodiče oďtížŶě přijíŵají iŶforŵaĐe o potřeďě pedagogiĐko-psychologiĐkého 

ǀǇšetřeŶí dítěte 

 PersoŶálŶí podŵíŶkǇ pro inkluzi 

- ǀ ŶěkterýĐh školáĐh ŵají asisteŶtǇ, je ǀšak proďléŵ kǀalifikoǀaŶé asisteŶtǇ získat 
- jeŶ ǀ ŶěkterýĐh školáĐh jsou speĐiálŶí pedagogoǀé  
- školǇ potřeďují školŶí psǇĐhology Ŷa poŵoĐ s proďléŵoǀýŵi dětŵi 

 MateriálŶí podŵíŶkǇ pro iŶkluzi: 
- ďezďariéroǀé ǀstupǇ, případŶě ǀýtahǇ jsou jeŶ ǀ ŶěkterýĐh zařízeŶíĐh 

- Ŷěkde lze ďezďariéroǀé ǀstupǇ doďudoǀat, jiŶde je to koŵplikoǀaŶé kǀůli staǀeďŶíŵ 
dispoziĐíŵ ďudoǀ 

 VýĐhoǀŶě-ǀzděláǀaĐí čiŶŶost: 
- pro Ŷěkteré děti eǆistují podpůrŶá opatřeŶí, jiŶé ŵají iŶdiǀiduálŶí ǀzděláǀaĐí pláŶǇ 

- ǀe ǀětšiŶě škol potřeďují přeŶos zkušeŶostí ze škol, které zkušeŶosti z iŶkluziǀŶího 
ǀzděláǀáŶí již ŵají 

- školǇ potřeďují koŵpeŶzačŶí poŵůĐkǇ pro žákǇ se SVP 

 VzděláǀáŶí učitelů 

- je zájeŵ o ǀzděláǀáŶí k těžšíŵ poruĐháŵ ĐhoǀáŶí, u ǀzděláǀáŶí záleží Ŷa čase a ŵístu 
školeŶí ;preferují odpoledŶe, HoliĐeͿ 

- z hlediska ǀŶějšího pozoroǀatele ďǇ učitelůŵ poŵohl ǀýĐǀik ǀ koŵuŶikaĐi s rodiči, tento 

Ŷáǀrh ǀšak školǇ oďtížŶě přijíŵají a potřeďu ǀýĐǀiku ǀ koŵuŶikaĐi Ŷereflektují 
 EtŶiĐké ŵeŶšiŶǇ a soĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶé děti 

- ze SloǀeŶska, UkrajiŶǇ, VietŶaŵu, Moldáǀie, Roŵoǀé – ǀ ŵalé ŵíře 

- Ŷejsou proďléŵǇ se začleňoǀáŶíŵ 

 SoĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶé děti 
- v regioŶu ŶeŶí soĐiálŶě ǀǇloučeŶá lokalita a soĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶýĐh dětí je ǀelŵi ŵálo 

- ǀ případě ǀážŶějšíĐh proďléŵů se školǇ oďraĐejí Ŷa OSPOD, Ŷedostáǀají ǀšak zpětŶou 
ǀazďu o řešeŶí 

 MiŵořádŶě taleŶtoǀaŶé děti  
- ŶadaŶé děti jsou podporoǀáŶǇ, iŶdiǀiduálŶě se s Ŷiŵi praĐuje 

- Ŷeŵají ǀe třídě koŶkureŶĐi, dostáǀají složitější úkolǇ, úkolǇ ŶaǀíĐ 

- účastŶí se soutěží 
- ročŶíkǇ Ŷepřeskakují, často ďýǀá ŶadáŶí jedŶostraŶŶé, děti ŵohou ďýt soĐiálŶě slaďší 
- sportoǀŶě ŶadaŶýŵ děteŵ se ǀǇĐhází ǀstříĐ při uǀolňoǀáŶí Ŷa tréŶiŶkǇ 

- ǀětšiŶou odĐházejí Ŷa ǀíĐeletá gǇŵŶázia, sportoǀŶí školǇ  
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- dle šetřeŶí MeŶsǇ ČR je ǀ populaĐi ĐĐa Ϯ% taleŶtoǀaŶýĐh dětí, otázkou je, zda jsou 
taleŶtoǀaŶé děti na Holicku rozpozŶáŶǇ a zda jsou ŵetodǇ práĐe s taleŶtǇ dostatečŶě 
zŶáŵé a ǀǇužíǀaŶé 

 

ŠaďloŶǇ, zkušeŶosti s projektǇ 

 ŠkolǇ ŵají projektoǀé zkušeŶosti 
 ProjektǇ ǀ ŵiŶuléŵ pláŶoǀaĐíŵ oďdoďí EU foŶdů poŵohlǇ s ǀǇďaǀeŶíŵ škol, i kdǇž Ŷapř. 

proďleŵatiĐká je zkušeŶost s taďletǇ ǀe ǀýuĐe ;ŶedostatečŶé SW ǀǇďaǀeŶí, kǀůli kteréŵu ŶeŶí 
propojeŶí s dataprojektorǇͿ 

 SoučasŶé pláŶoǀaĐí oďdoďí – z dotazŶíků MŠMT často doporučeŶo téŵa iŶkluze, čteŶářská 
gramotnost  

 ŠaďloŶǇ OP VVV – ŵalotřídŶí školǇ ďǇ uǀítalǇ ŵeŶší částkǇ Ŷa ǀzděláǀáŶí, aďǇ je ŵohlǇ 
ǀǇčerpat, ǀ případě účasti Ŷa školeŶí je proďléŵ se zastupoǀáŶíŵ 

 ŠkolǇ ŵají zájeŵ o projektǇ ǀ oďlasteĐh 

- inkluze 

- ŵateŵatiĐká graŵotŶost  
- čteŶářská graŵotŶost  
- kluďǇ záďaǀŶé logikǇ a deskoǀýĐh her  
- doučoǀáŶí žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ 

- persoŶálŶí podpora  
- posíleŶí koŶektiǀitǇ školǇ  
- jazǇkoǀé poďǇtǇ  
- polǇteĐhŶiĐká ǀýĐhoǀa – ǀǇďaǀeŶí díleŶ, posiloǀáŶí ŵaŶuálŶí zručŶosti, učeďŶǇ ǀ přírodě, 

ǀýukoǀé zahradǇ 

- zájeŵ i o ǀǇďaǀeŶí technikou jako jsou dataprojektory a přeǀozŶé iŶteraktiǀŶí taďule 

 

PoviŶŶá téŵata MAP – zkušeŶosti v regioŶu  

 ČteŶářská graŵotŶost – eǆistují školŶí kŶihoǀŶǇ, existuje spolupráĐe s ŵístŶíŵi kŶihoǀŶaŵi, je 

zájeŵ o oďŶoǀoǀáŶí kŶih ;ŶákupǇͿ, čteŶářské dílŶǇ, děti jsou ǀedeŶǇ ke čteŶí 
 MateŵatiĐká graŵotŶost – ŶeďǇlǇ deklaroǀáŶǇ proďléŵǇ 

 IŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí a podpora dětí a žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ – je potřeďa 
pomoci zejŵéŶa školáŵ, které ŵají ǀ této oďlasti ŵálo zkušeŶostí 

 

DoporučeŶá téŵata MAP – zkušeŶosti v regioŶu  

 Rozǀoj podŶikaǀosti a iŶiĐiatiǀǇ dětí a žáků – je ŶejŵéŶě jasŶé téŵa, ĐhǇďí oďsah a didaktika  
 PolǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí – ǀelký zájeŵ, prograŵoǀáŶí pro děti; šití, ǀařeŶí, dílŶǇ; projekt 

TeĐhŶohrátkǇ, doďrý ǀliǀ ŵá spolupráĐe s firŵaŵi, zájeŵ o deskoǀé a logiĐké hrǇ, kroužkǇ 
polǇteĐhŶiĐké ǀýĐhoǀǇ, zájeŵ ǀést děti k ŵaŶuálŶí zručŶosti, teŵatiĐkǇ zaŵěřeŶé poďǇtǇ ǀ 
přírodě, proďléŵ je osǀěta pro rodiče ;Ŷezájeŵ o teĐhŶiĐké oďorǇͿ 

 Kariéroǀé poradeŶstǀí ǀ základŶíĐh školáĐh – funguje, v regioŶu je ŵožŶé ǀǇužít příklad doďré 
praxe RC Holoubek – zkušeŶosti ze Šǀédska, kariéroǀé poradeŶstǀí hrou  
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VolitelŶá téŵata MAP – zkušeŶosti v regioŶu  

 Rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků pro aktiǀŶí použíǀáŶí Đizího jazǇka – velmi postrádaní jsou rodilí 
ŵluǀčí a jazǇkoǀé poďǇtǇ ǀ zahraŶičí, školǇ potřeďují poŵůĐkǇ pro jazǇkoǀou ǀýĐhoǀu; v 

regioŶu je příklad doďré praǆe ǀýukǇ Aj – VzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ Paprsek DolŶí JeleŶí, školǇ 
ŶeǀǇužíǀají  

 Rozǀoj soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí dětí a žáků – ǀelŵi doďrá spolupráĐe ǀ oďĐíĐh, 
školské parlaŵeŶtǇ, ŵezitřídŶí spolupráĐe, spolupráĐe se seŶiorǇ, účast Ŷa ǀítáŶí oďčáŶků, 
diǀadelŶí předstaǀeŶí pro děti ǀ MŠ atd. 

 

VlastŶí ŶávrhǇ Ŷa vzděláváŶí pedagogů 

 OdďorŶé seŵiŶáře k jedŶotliǀýŵ předŵětůŵ 

 )ájeŵ o seŵiŶáře k sǇŶdroŵu ǀǇhořeŶí 
 Zájeŵ o školeŶí k práǀŶíŵ proďléŵůŵ, persoŶalistiĐe  

 

 SpolupráĐe  

 Velŵi doďře fuŶguje spolupráĐe se zřizoǀateli 
 V oďĐíĐh fuŶguje spolupráĐe s ŵístŶíŵi orgaŶizaĐeŵi – Sokol, hasiči, zahrádkáři apod. 

 Účast škol Ŷa akĐíĐh ǀ oďĐíĐh  

 SpolupráĐe se sponzory – poskǇtují peŶěžŶí darǇ ǀ ŵeŶší ŵíře, spíše ŵateriálŶí podpora 

 SpolupráĐe se zaŵěstŶaǀateli – proďíhají exkurze, ale školǇ ďǇ přiǀítalǇ užší spolupráĐi při 
polǇteĐhŶiĐké ǀýĐhoǀě ;dílŶǇͿ  

 SpolupráĐe s rodiči – Školské radǇ, rodičoǀské sdružeŶí – přeŶos iŶforŵaĐí; ŶěkdǇ proďléŵ ǀ 
koŵuŶikaĐi s rodiči, Ŷízká autorita školǇ a učitelů ǀůči rodičůŵ  

 SpolupráĐe s MŠ  
- proďíhají společŶé dílŶičkǇ, ǀýstaǀǇ, ŶáǀštěǀǇ předškoláků ǀe školáĐh, ŶáǀštěǀǇ učitelek 

ze )Š Ŷa rozloučeŶí se školkou, ǀ jedŶoŵ případě praǀidelŶá Ŷáǀštěǀa ředitele )Š ǀ MŠ  
- poskǇtoǀáŶí zpětŶé ǀazďǇ školkáŵ o připraǀeŶosti dětí Ŷa školŶí ǀýuku ŶeŶí praǀidleŵ 

- nejsou sǇstéŵoǀě ǀǇžadoǀáŶǇ iŶforŵaĐe z MŠ o děteĐh při ǀstupu Ŷa )Š ;oĐhraŶa 
osoďŶíĐh údajůͿ 

- eǆistují koŶtaktǇ ŵezi dětŵi ze )Š a MŠ – ďesídkǇ, diǀadelŶí předstaǀeŶí 
 SpolupráĐe ŵezi )Š Ŷaǀzájeŵ 

- ĐhǇďí praǀidelŶé setkáǀáŶí a přeŶos zkušeŶostí ŵezi základŶíŵi školami, neexistuje 

praǀidelŶý forŵálŶí ŵeĐhaŶisŵus spolupráĐe 

 SpolupráĐe se SŠ 

- hlaǀŶě spolupráĐe se SŠ autoŵoďilŶí ;dopraǀŶí hřištěͿ, SŠ ĐheŵiĐkou, gǇŵŶázieŵ, 
;ĐheŵiĐké pokusǇͿ, se S)Š ;DeŶ zdraǀíͿ 

 SpolupráĐe s VŠ  

- UŶiǀerzita HradeĐ Králoǀé, UŶiǀerzita ParduďiĐe, VŠCHT realizoǀala ǀe školáĐh akce 

popularizujíĐí ǀědu, Ŷejde ale o sǇsteŵatiĐkou spolupráĐi, akĐe ďǇlǇ fiŶaŶĐoǀáŶǇ 
z projektů 

 )ájŵoǀá čiŶŶost 
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- Velŵi doďrá spolupráĐe škol s DDM – v HoliĐíĐh eǆistuje tak doďrá Ŷaďídka ǀolŶočasoǀýĐh 
aktiǀit pro děti, že děti a rodiče ŵají proďléŵ s koordiŶaĐí Ŷáǀštěǀ kroužků, v odlehlýĐh 
oďĐíĐh jsou proďléŵǇ s dopraǀou Ŷa zájŵoǀé aktiǀitǇ 

 

Rizika: 

 PersoŶálŶí  
- ǀětšiŶou školǇ persoŶálŶě staďilizoǀaŶé 

- ǀ ŵalotřídŶíĐh školáĐh eǆistuje proďléŵ s kuŵulaĐí fuŶkĐí Ŷa poziĐi ředitelky, je proďléŵ 
se zastupoǀáŶíŵ učitelů při ǀýuĐe 

- riziko sǇŶdroŵu ǀǇhořeŶí učitelů 

 DeŵografiĐký ǀýǀoj – začíŶá, resp. očekáǀá se pokles počtu dětí v prǀŶíĐh ročŶíĐíĐh 

 OrgaŶizačŶí riziko 

- proďléŵ je ǀ ŵalotřídŶíĐh školáĐh se zastupoǀáŶíŵ  
- ǀ odlehlýĐh oďĐíĐh proďléŵ s dopraǀou 

- ďezpečŶost při doĐházĐe do školǇ 

- je potřeďa ǀǇšší kapaĐita družiŶ 

- ǀíĐe ďudoǀ ǀ jedŶé škole – složitější koordiŶaĐe 

 Finance 

- jsou potřeďa dotaĐe s jedŶoduššíŵ postupeŵ při realizaĐi projektů 

- fiŶaŶčŶě ŶáročŶé je suploǀáŶí 
 PráǀŶí – rǇĐhlé zŵěŶǇ, ŶedostatečŶá přípraǀa 

 TeĐhŶiĐké riziko  

- je třeďa fiŶaŶčŶě ǀelŵi ŶáročŶá rekoŶstrukĐe paŵátkoǀě ĐhráŶěŶé ďudoǀǇ školǇ  
- opraǀa elektroiŶstalaĐe a spodŶí ǀodǇ ǀ šatŶáĐh v jedŶé škole 

- opraǀa střeĐhǇ v jedŶé škole 

- jsou třeďa prostorǇ Ŷa arĐhiǀ, Ŷehořlaǀé skříŶě Ŷa arĐhiǀ  
 

Na sĐhůzĐe praĐoǀŶí skupiny dne 7. 12. 2016 ďǇl prodiskutoǀáŶ Ŷáǀrh SWOT aŶalýzǇ, který ďǇl 
upraǀeŶ a ŶásledŶě odsouhlaseŶ ǀ Ŷíže uǀedeŶé podoďě.  

Tabulka 35 SWOT ϯ aŶalýza – základŶí vzděláváŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe 

SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 
1. StaďilizoǀaŶé týŵǇ kǀalifikoǀaŶýĐh 

pedagogů 

2. Doďré ŵateriálŶí podŵíŶkǇ – přeǀážŶá 
ǀětšiŶa školŶíĐh ďudoǀ zrekoŶstruoǀaŶá, 

opraǀeŶá  
3. Doďrá spolupráĐe se zřizoǀateleŵ 

1. VýsledkǇ spolupráĐe s OSPOD HoliĐe  
2. VǇďaǀeŶí odďorŶýĐh učeďeŶ 

3. SĐhází psǇĐhologoǀé  
 

Příležitosti: Hrozby: 

1. VǇužití dotačŶíĐh titulů 

2. VǇužití spolupráĐe s jiŶýŵi orgaŶizaĐeŵi pro 
přeŶos zkušeŶostí, iŶspiraĐe, Ŷápadů 

3. Sponzoring 

1. DeŵografiĐký pokles a ǀzŶik soukroŵýĐh 
škol  

2. )ačleŶěŶí ŵeŶtálŶě retardoǀaŶýĐh dětí do 
hlaǀŶího ǀzděláǀaĐího proudu 

3. ChǇďí sǇstéŵoǀá podpora  ŵalotřídŶíĐh 
škol ǀ OP VVV  
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5.3.3 Zájmové a neformální vzdělávání 
StrukturoǀaŶé rozhoǀorǇ proďěhlǇ ǀ zařízeŶíĐh 

1. Artykadlo  

2. RodiŶŶé ĐeŶtruŵ Holouďek ;OďlastŶí Đharita ParduďiĐeͿ 
3. Český hudeďŶí táďor ŵládeže a CeŶtruŵ ǀolŶého času HorŶí JeleŶí  
4. VzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ Paprsek DolŶí JeleŶí 
5. )ákladŶí uŵěleĐká škola Karla Malicha, Holice 

6. Důŵ dětí a ŵládeže HoliĐe  
 

NejvýzŶaŵŶější úspěĐhǇ 

 NárodŶí ĐeŶa za kariéroǀé poradeŶstǀí ;RVC Holoubek) 

 SŵǇsluplŶost čiŶŶosti – doďré ǀýsledkǇ čiŶŶosti, kǀalita 

 Široká Ŷaďídka aktiǀit 
 Dlouhodoďá eǆisteŶĐe 

 JediŶečŶost aktiǀit, uŵěleĐká úroǀeň 

 Doďrý týŵ 

 Stoupá počet zájeŵĐů 

 VǇtǀářeŶí koŵuŶitǇ 

 Doďrá spolupráĐe se zřizoǀateleŵ 

 

Doprava 

 V dotazoǀaŶýĐh orgaŶizaĐíĐh ŶeŶí ǀýrazŶý proďléŵ 

 Doprava na aktivity – pěší doĐházka, ĐǇklodopraǀa, auto, ďus, ŵikroďus, letadlo ;zahraŶičŶí 
účastŶíĐi na HudeďŶí táďor ŵládeže)  

 Rodiče kroužkǇ ǀǇďírají dle ŵožŶostí dopravy a dojezdoǀýĐh časů autoďusů 

 U ŶěkterýĐh zařízeŶí jsou proďléŵǇ s parkoǀáŶíŵ 

 

BezpečŶost, soĐiálŶě patologiĐké jevǇ 

 BudoǀǇ a zařízeŶí jsou zaďezpečeŶǇ 

 Při sportoǀŶíĐh aktiǀitáĐh se ǀǇžadují iŶforŵaĐe o zdraǀotŶíŵ staǀu  
 Drogy se ŶeǀǇskǇtují, ale řeší se ĐigaretǇ, alkohol Ŷa letŶíĐh táďoreĐh, i kdǇž je zakázáŶo jejich 

použití 
 )ájŵoǀá čiŶŶost je saŵa o soďě preǀeŶĐí a „terapií“ 

 

Inkluze 

 V ŶěkterýĐh orgaŶizaĐíĐh zkušeŶosti s dětŵi se SVP ;Ŷeǀidoŵí, Đukroǀka, autisŵusͿ, Ŷa 
zájŵoǀé aktiǀitǇ se dostaǀují ǀ doproǀodu rodičů 

 )ískat asisteŶtǇ je složité, jde o ǀelŵi ŵalý počet hodiŶ týdŶě 

 Bezďariéroǀé ǀstupǇ jeŶ ǀ ŶěkterýĐh zařízeŶíĐh, ďǇlo ďǇ potřeďa je dobudovat 

 Oďčas přiĐházejí děti z etŶiĐké ŵeŶšiŶǇ, z Dětského doŵoǀa 
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 Děteŵ ze soĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶýĐh rodiŶ je ǀ ŶěkterýĐh zařízeŶíĐh uŵožŶěŶo platit školŶé Ŷa 
splátkǇ 

 MiŵořádŶě taleŶtoǀaŶýŵ děteŵ ǀěŶoǀáŶa zǀýšeŶá péče  
 

)kušeŶosti s projektǇ 

 Neziskoǀé orgaŶizaĐe ǀětšiŶou Ŷeŵají staďilŶí fiŶaŶĐoǀáŶí a potřeďují ǀǇužíǀat eǆterŶí fiŶaŶčŶí 
zdroje, proto ŵají zkušeŶosti s dotačŶíŵi tituly, jako jsou: 

- EU projekty – OP Z, OP LZZ, ERASMUS+ 

- Norské foŶdǇ 

- GraŶtoǀé fiŶaŶĐoǀáŶí z ŵěsta, kraje, ŵiŶistersteǀ, ŶadaĐí 
- DarǇ soukroŵýĐh dárĐů, ǀelǀǇslaŶeĐtǀí 

 

PoviŶŶá, doporučeŶá a volitelŶá téŵata MAP 

 Některé aktiǀitǇ ǀ neforŵálŶíŵ a zájŵoǀéŵ ǀzděláǀáŶí ŵohou podpořit téŵata MAP: 
- čteŶářskou graŵotŶost ;literárŶě- draŵatiĐké oďorǇ, autorská čteŶíͿ – DDM, )UŠ 

- polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí ;ĐheŵiĐké pokusǇ, logiĐké a deskoǀé hrǇͿ – DDM 

- kariéroǀé poradeŶstǀí – RVC Holoubek 

- rozvoj koŵpeteŶĐí pro aktiǀŶí použíǀáŶí Đizího jazǇka ;AjͿ – VC Paprsek 

 

SpolupráĐe  

 Pokud eǆistuje zřizoǀatel, je s Ŷíŵ doďrá spolupráĐe 

 Eǆistuje spolupráĐe se spoŶzorǇ ;darǇ, ŵateriálŶí podporaͿ 
 SpolupráĐe se )Š – DDM zajišťuje zájŵoǀé kroužkǇ pro děti 
 SpolupráĐe )UŠ – MŠ ;ǀǇtipoǀáŶí ŶadaŶýĐh dětíͿ 
 SpolupráĐe orgaŶizaĐí ŵezi seďou Ŷaǀzájeŵ ;zǀeřejŶěŶí letáčků, Ŷepřijatýŵ děteŵ poskǇtují 

tip Ŷa jiŶé zařízeŶí s volnou kapacitou) 

 Existuje snaha nekonkurovat si – ŵít jiŶé Đíloǀé skupiŶǇ  
 NáŵětǇ Ŷa zlepšeŶí spolupráĐe: 

- ŵetodiĐká podpora z odďoru školstǀí k rozpočtůŵ a účetŶiĐtǀí příspěǀkoǀýĐh orgaŶizaĐí 
 

Na sĐhůzĐe praĐoǀŶí skupiŶǇ dŶe 6. 12. 2016 ďǇl projedŶáŶ Ŷáǀrh SWOT aŶalýzǇ a po diskusi ďǇl 
upraǀeŶ a odsouhlaseŶ ŶásledoǀŶě: 

Tabulka 36 SWOT ϯ aŶalýza – zájŵové a ŶeforŵálŶí vzděláváŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe 

SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 
1. Lidé se zkušeŶostŵi a ŶadšeŶíŵ 

2. Doďrá poǀěst orgaŶizaĐí 
3. VŶíŵáŶí potřeď regioŶu 

1. NestaďilŶí fiŶaŶĐoǀáŶí 
2. ProŵěŶliǀost ĐíloǀýĐh skupiŶ 

3. NutŶost oďŶoǀǇ ǀǇďaǀeŶí 
Příležitosti: Hrozby: 

1. VǇužití dotačŶíĐh titulů 

2. SpolupráĐe s jiŶýŵi orgaŶizaĐeŵi a ĐeŶtrǇ – 

inspirace, ŶápadǇ 

3. Noǀé aktiǀitǇ prostředŶiĐtǀíŵ iŶforŵačŶíĐh 
teĐhŶologií ;iŶterŶetͿ  

1. Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh zdrojů 

2. Pokles zájŵu, pasiǀŶí žiǀotŶí stǇl 
3. )ŵěŶa persoŶálŶí situaĐe u zřizoǀatele po 

ǀolďáĐh  
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5.3.4 Výstup z rozhovorů s rodiči 
SĐhůzkǇ s rodiči se koŶalǇ dŶe 30. 11. 2016 v HorŶíĐh ŘediĐíĐh ;ŵalotřídŶí ŶeúplŶá školaͿ, dŶe 6. 12. 

2016 v HoliĐíĐh ;ĐeŶtruŵ regioŶu, úplŶá )ŠͿ a dne 7. 12. 2016 v HorŶíŵ JeleŶí ;ŵalé ŵěsto, úplŶá )ŠͿ. 
Rodiče zároǀeň ŵěli zkušeŶosti s ŵateřskýŵi školaŵi ǀ ŵístě. 

Z rozhoǀorů ǀzešlǇ ŶásledujíĐí pozŶatkǇ: 

 

NejvýzŶaŵŶější úspěĐhǇ/silŶé stráŶkǇ školǇ 

 ModerŶí opraǀeŶé školǇ  
 V ŶěkterýĐh doďrý režiŵ přestáǀek pro děti – ŵohou si hrát a regeŶeroǀat sílǇ o přestáǀkáĐh, 

dle počasí ŵohou ďýt i ǀeŶku 

 RodiŶŶé prostředí ǀ ŵalotřídŶí škole, doďré ǀztahǇ 

 Na ŵalotřídŶí škole Đhválí přípraǀu Ŷa saŵostatŶost ǀǇžadoǀaŶou Ŷa Ϯ. stupni )Š 

 Uǀítali ďǇ odděleŶé ǀǇučoǀáŶí ǀe ϰ. a ϱ. roč. na ŵalotřídŶí škole 

 Doďrý přístup učitelů/učitelek k děteŵ i Ŷa úplŶýĐh )Š 

 Projektoǀé dŶǇ – Ŷěkteří rodiče Đhápou jako oďohaĐeŶí ǀýukǇ, Ŷěkteří se oďáǀají dopadu Ŷa 
Ŷedostatek času předáǀáŶí zŶalostí, projektoǀéŵu ǀǇučoǀáŶí Ŷerozuŵějí – je třeďa osǀěta 

 PozitiǀŶě hodŶotí odděleŶé paǀiloŶǇ )Š pro 1. a 2. stupeň – ǀětší ďezpečí a klid pro ŵalé děti 
 Na ǀětšíĐh školáĐh se koŶá ŵŶoho kulturŶích akcí, ǀýletů, orgaŶizují se růzŶé akĐe a soutěže 

 Velŵi doďře hodŶoĐeŶa kǀalita )UŠ a velká Ŷaďídka kroužků 

 PozitiǀŶí ohlas Ŷa ǀǇužíǀáŶí her ǀe ǀýuĐe ǀ jedŶé škole 

 Doďrá kǀalita jazǇkoǀého ǀǇučoǀáŶí v úplŶýĐh školáĐh 

 KǀalitŶí ǀedeŶí škol 

 

Doprava 

 Kroŵě leteĐké ǀšeĐhŶǇ druhǇ dopraǀǇ do školǇ 

 Požadaǀek Ŷa odděleŶé ĐǇklostezkǇ, které by uŵožŶilǇ dopraǀu dětí do škol 
 Doprava nebyla od zúčastŶěŶýĐh rodičů ĐhápaŶá jako proďléŵ, šlo ale o rodiče příŵo z ŵísta 

anebo z ďlízkýĐh oďĐí 

 

BezpečŶost 

 Je potřeďa důrazŶá osǀěta, která ďǇ děteŵ osǀětlila Ŷeďezpečí ŶastupoǀáŶí dětí do ĐizíĐh aut 
při dopraǀě do/z školǇ 

 DrogǇ Ŷejsou ǀe školáĐh proďléŵ 

 Eǆistuje agrese a šikaŶa ŵezi dětŵi, uǀítali ďǇ koŵuŶikaĐi s rodiči o šikaŶě 

 UpozorŶěŶí Ŷa proďleŵatiĐkou ďezpečŶost ŵěstského parku ǀ HoliĐíĐh – obavy z drog, 

požadaǀek Ŷa zǀýšeŶou ostrahu poliĐie ǀ parku 
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Inkluze 

 Ve škole Ŷeproďěhla sŵěreŵ k rodičůŵ žádŶá osǀěta o iŶkluzi 
 IŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí rodiče ŶeǀŶíŵají a priori jako proďléŵ, ale potřeďoǀali ďǇ ze straŶǇ školǇ 

ǀědět, jak se to dotkŶe jejiĐh dětí z hlediska kǀalitǇ ǀzděláŶí ;teŵpo, hlouďka, ǀýkoŶ, úkolǇ, 
zŶáŵkoǀáŶíͿ 

 O ǀzděláǀáŶí ǀ oblasti iŶkluze Ŷeŵají zájeŵ 

 VǇrušoǀáŶí a agrese ze straŶǇ dětí s poruĐhaŵi ĐhoǀáŶí, část rodičů s iŶkluzí dětí s poruchami 

ĐhoǀáŶí Ŷesouhlasí, oďáǀají se o ďezpečŶost dětí, důraz Ŷa oĐhraŶu zdraǀýĐh dětí, uǀolŶěŶí 
kázŶě, oŵezeŶá autorita učitelů, poǀoleŶá kázeň a disĐiplíŶa 

 Rodiče ďǇ uǀítali speĐiálŶí třídǇ pro děti se SVP 

 NadaŶé děti – žádŶé proďléŵǇ, školǇ uǀolňují Ŷa soutěže a přehlídkǇ, jako podporu ŶadaŶýĐh 
dětí požadují zadáǀáŶí složitějšíĐh úkolů 

 Rodiče se iŶkluze často oďáǀají kǀůli dopadu Ŷa kǀalitu ǀzděláǀáŶí jejiĐh dětí ďez SVP, Ŷejǀětší 
oďaǀa je z agresiǀŶího ĐhoǀáŶí, ŶarušoǀáŶí soustředěŶí ǀe třídě, těžko děteŵ ǀǇsǀětlují jiŶé 
hodŶoĐeŶí dětí se SVP. Větší oďaǀǇ ŵají z dopadu přítoŵŶosti žáků s meŶtálŶíŵ postižeŶíŵ Ŷa 
kvalitu ǀzděláǀáŶí ǀe škole. PřítoŵŶostí dětí s fǇziĐkýŵ haŶdiĐapeŵ ǀe škole se oďaǀǇ Ŷetýkají. 

 SĐhází osǀěta o iŶkluziǀŶíŵ ǀzděláǀáŶí, rodiče a ǀeřejŶost ŵohou ŵít zkresleŶé předstaǀǇ, 
straĐh, oďaǀǇ, sǇstéŵu Ŷerozuŵějí, rodičoǀská ǀeřejŶost je přeǀážŶě ŶegatiǀŶě ŶaladěŶa proti 
inkluzi v případě, že ŶegatiǀŶě oǀliǀŶí kǀalitu ǀǇučoǀáŶí jejiĐh dětí 

 Rodičůŵ je potřeďa situaĐi ǀǇsǀětloǀat, koŵuŶikoǀat s Ŷiŵi 

 

Téŵata MAP 

 PoǀiŶŶá téŵata 

- ČteŶářská graŵotŶost – rodiče ŵohou poŵoĐi čteŶíŵ předškolŶíŵ děteŵ, Đhodit s nimi 

do kŶihoǀŶǇ, uǀítali ďǇ čteŶářské deŶíkǇ a práĐi s teǆteŵ ;psaŶí zážitkůͿ, Ŷěkteří rodiče 
Ŷeŵají dost času Ŷa praǀidelŶé čteŶí s dětŵi, kladŶě oĐeňují, že ŶeŶí poǀiŶŶá četďa a děti 
si mohou vybrat, Ŷěkteří rodiče čtou děteŵ ǀe družiŶě, doďrý ohlas ŵá čteŶářský kluď 

- MateŵatiĐká gramotnost – ŶeŶí proďléŵ, záleží Ŷa učiteli 

- Inkluze – ǀiz ǀýše 

 DoporučeŶá téŵata 

- Podnikavost a iniciativa – ǀítají, že děti jsou ǀedeŶǇ k tǀorďě prograŵu Ŷa DeŶ ŵatek, toto 

téŵa ǀítají s poukazeŵ Ŷa jeho důležitost pro žiǀot 

- PolǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí – upozorŶěŶí Ŷa příklad doďré praǆe ()Š dr. Malíka v Chrudimi – 

škola hrouͿ, upozorŶěŶí Ŷa to, že ǀe školáĐh sĐhází dílŶǇ, pozeŵkǇ, ǀýĐhoǀa k ŵaŶuálŶí 
zručŶosti – práĐe se dřeǀeŵ, koǀeŵ, ručŶí práĐe, Đož ďǇ děti připraǀilo Ŷa žiǀot; doďrý 
ohlas Ŷa fiŶaŶčŶí graŵotnost, rodiče polǇteĐhŶiĐké ǀzděláŶí podporují 

- Kariéroǀé poradeŶstǀí – Ŷěkteří Ŷeŵěli osoďŶí zkušeŶost; jiŶí Đhǀálili ŵožŶost ďilaŶčŶí 
diagnostiky na ÚP a eǆkurze Ŷa SŠ autoŵoďilŶí 

 VolitelŶá téŵata 

- Výuka jazǇků – rozporŶé zkušeŶosti, Ŷěkteří rodiče poukazují Ŷa Ŷízkou kǀalitu ǀýukǇ, 
ŶeŵoderŶí ŵetodǇ a Ŷízkou kǀalifikoǀaŶost učitelů jazǇků Ŷa ŶěkterýĐh školáĐh; ǀýuku Aj 
ǀe ϯ. tř. Đhápou Ŷěkteří rodiče jako předčasŶou a příliš těžkou – sĐhází osǀěta; ǀ HoliĐíĐh 
sĐhází ǀ ŶaďídĐe ǀíĐe jazǇkoǀýĐh kroužků pro děti; druhý jazǇk v ϳ.tř. poǀažují za příliš 
oďtížŶý; Ŷa jiŶé škole Đhǀálí projektoǀé dŶǇ ǀ aŶgličtiŶě; postrádáŶi jsou rodilí ŵluǀčí a 
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jazǇkoǀé poďǇtǇ ǀ zahraŶičí, potřeďují poŵůĐkǇ; ǀ regioŶu je příklad doďré praǆe ǀýukǇ Aj 
– VzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ Paprsek DolŶí JeleŶí 

- SoĐiálŶí a oďčaŶské koŵpeteŶĐe – v ŵalýĐh oďĐíĐh a ŵěsteĐh ǀelŵi doďrá úroǀeň 

spolupráĐe, eǆistují tradiĐe a spolupráĐe Ŷapříč oďĐí, doďré zkušeŶosti s ǀěkoǀě sŵíšeŶýŵi 
skupinami dětí, děti Ŷaǀštěǀují seŶiorǇ 

    

SpolupráĐe  

 SpolupráĐe školǇ s rodiči doďrá, ǀítají přeŶos iŶforŵaĐí ze školŶíĐh rad 

 KladŶé ohlasǇ Ŷa Ŷaďídku zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí 
 SpolupráĐe s oďĐí ohledŶě školǇ ǀelŵi doďrá 

 Dohled Ŷa přeĐhodeĐh ráŶo 

 Rodiče jako doproǀod Ŷa ǀýletǇ 

 VzájeŵŶé ŶáǀštěǀǇ dětí )Š – MŠ rodiče oĐeňují 
 OĐeŶěŶí přítoŵŶosti učitelkǇ z MŠ Ŷa zápiseĐh ǀ )Š 

 V )Š HorŶí JeleŶí ǀǇhoǀuje orgaŶizaĐe oteǀíraĐí doďǇ družiŶǇ, která je koordiŶoǀáŶa s Ŷaďídkou 
zájŵoǀýĐh kroužků 

 

ProďléŵǇ a rizika 

 Pokles počtu dětí – obavy z dopadu Ŷa školu a kǀalitu ǀzděláǀáŶí kǀůli redukĐi učitelů 

 )aǀáděŶí iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí 
 NedostatečŶá kǀalifikoǀaŶost učitelů a použíǀáŶí ŶeŵoderŶíĐh foreŵ ǀýukǇ, rodiče upozorňují 

Ŷa ŶutŶost stálého ǀzděláǀáŶí učitelů – hlaǀŶě u ǀýukǇ jazǇků 

 Při zadáǀáŶí úkolů ŶěkdǇ Ŷejsou respektoǀáŶa speĐifika tradiĐ, kdǇ ŶeŶí realistiĐké očekáǀat 
přípraǀu do školǇ Ŷa druhý deŶ ;Ŷapř. úkolǇ Ŷa MikulášeͿ 

 NedostatečŶá ďezpečŶost ǀ ŵěstskéŵ parku 

 Nevyhovuje kvalita straǀoǀáŶí ve ŠkolŶí jídelŶě v HoliĐíĐh, ŶeǀhodŶá orgaŶizaĐe školŶího 
straǀoǀáŶí – ǀe špičkáĐh ǀelký Ŷápor, ŵálo času Ŷa klidŶé jídlo, ŶedostatečŶá kǀalita straǀǇ 

 ŠkolŶí jídelŶa ǀ HorŶíŵ JeleŶí – ǀelŵi doďrá kǀalita 

 DružiŶy nefungují pro děti ze ϰ. tříd a Ŷěkde aŶi pro děti ze ϯ. tříd 

 NedostatečŶé informace ze straŶǇ školǇ o podstatŶýĐh zŵěŶáĐh oǀliǀňujíĐíĐh ǀýuku 

 NedostatečŶá koordiŶaĐe v HoliĐíĐh – ǀǇučoǀáŶí/školŶí jídelŶa/družiŶǇ/začátek kroužků, 

ŶeŶaǀazují oteǀíraĐí doďǇ družiŶǇ a začátkǇ kroužků, děti Ŷeŵají kde počkat po uzaǀřeŶí 
družiŶǇ Ŷa začátek kroužků, ĐhǇďí Ŷízkoprahoǀé zařízeŶí, kde ďǇ děti ŵohlǇ počkat do doďǇ 
zahájeŶí kroužků, Ŷáǀrh Ŷa ideálŶí doďu začátku kroužků ǀe ϭϰ:00 hod. 

 PřeorgaŶizoǀaŶost čas dětí ǀe družiŶě, požadaǀek Ŷa ǀolŶější režiŵ – hraŶí si, regeŶeraĐe, klid 

 

Na základě pozŶatků z rozhoǀorů s rodiči ďǇla ǀǇtǀořeŶa SWOT aŶalýza. 
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Tabulka 37 SWOT aŶalýza – vzděláváŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe z pohledu rodičů 

SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 

 RodiŶŶé prostředí v ŵalotřídŶíĐh školáĐh 

 SpolupráĐe s oďĐí 
 Doďrý teĐhŶiĐký staǀ školŶí ďudoǀǇ 

 Doďrá ǀýuka českého jazǇka 

 Naďídka kroužků 

 VǇďaveŶí škol teĐhŶikou 

 IŶdiǀiduálŶí koŶzultaĐe ŵísto společŶýĐh 
sĐhůzek 

 KoŵuŶikaĐe učitel – žák 

 Projektoǀé dŶǇ 

 Naďídka kroužků 

 VǇďaǀeŶí školǇ 

MalotřídŶí škola: 
 NedostatečŶé děleŶí tříd ǀe ϰ. a 5. ročŶíku 

 NedostatečŶě často ǀýletǇ, diǀadlo, 
koŶĐertǇ, eǆkurze, škola ǀ přírodě, lǇžařský 
kurz 

 NedostatečŶá kǀalita ǀýukǇ jazǇků 

OďeĐŶě: 
 NezaďezpečeŶé praĐovŶí vǇučováŶí, 

dopad Ŷa ŵaŶuálŶí zručŶost 

 NeǀhodŶá orgaŶizaĐe přestáǀek ǀe ǀětšíĐh 
školáĐh 

 NezǀládŶutí dětí s poruĐhaŵi ĐhoǀáŶí 
 NedostatečŶá osǀěta o zŵěŶáĐh, škola 

ŶeǀǇsǀětluje zŵěŶǇ předeŵ 

 Kvalita ŶěkterýĐh kroužků v DDM 

 StřídáŶí učitelů ďěheŵ školŶího roku 

 NeŵotiǀujíĐí trestǇ a pozŶáŵkǇ 

 SportoǀŶí areál 
 Výukoǀá přírodŶí zahrada 

 SĐhází rodilí ŵluǀčí a jazǇkoǀé poďǇtǇ 
v zahraŶičí 

 VzděláǀáŶí učitelů 

Příležitosti: Hrozby: 

VǇužití dotaĐí 
 Dlouhodoďé projektǇ 

 )ískáŶí kǀalifikoǀaŶýĐh učitelů Ŷa ǀýuku 
Đizího jazǇka 

 )ískáŶí psǇĐhologa 

 MeziŶárodŶí spolupráĐe 

 Nízkoprahové zařízeŶí v HoliĐíĐh 

 

 DeŵografiĐký pokles a s tíŵ souvisejíĐí 
nedostatek fiŶaŶĐí Ŷa ŵzdǇ učitelů 

 SǇŶdroŵ vǇhořeŶí učitelek 

 NezajištěŶá ďezpečŶost ǀ ŵěstskéŵ parku 

 PersoŶálŶí oďŵěŶa u zřizoǀatele po 
ǀolďáĐh 

 )horšeŶí hosp. situaĐe – soĐiálŶě slaďé děti 
 Neustálé zŵěŶǇ v předpiseĐh 

 Druhý poǀiŶŶý jazǇk od ϳ. třídǇ 

 )horšeŶí iŵage řeŵesel 
 DegradaĐe SŠ ǀzděláŶí 
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Po prioritizaĐi uǀádíŵe SWOT ϯ aŶalýzu: 

Tabulka 38 SWOT ϯ aŶalýza – vzděláváŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe z pohledu rodičů 

SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 

1. SpolupráĐe s oďĐí 
2. VǇďaǀeŶí škol teĐhŶikou 

3. KoŵuŶikaĐe učitel – žák 

1. NedostatečŶé praĐoǀŶí ǀǇučoǀáŶí, dopad 
Ŷa ŵaŶuálŶí zručŶost 

2. Výuka jazǇků – sĐhází rodilí ŵluǀčí a 
jazǇkoǀé poďǇtǇ ǀ zahraŶičí 

3. ŠkolǇ Ŷeproǀádějí osǀětu a ŶeiŶforŵují o 

ŶěkterýĐh zásadŶíĐh zŵěŶáĐh ;iŶkluze 

Ŷapř.Ϳ 
Příležitosti: Hrozby: 

1. VǇužití dotaĐí 
2. )ískáŶí psǇĐhologa do škol 
3. Nízkoprahoǀé zařízeŶí ǀ HoliĐíĐh 

1. DeŵografiĐký pokles a s tíŵ souǀisejíĐí 
Ŷedostatek fiŶaŶĐí Ŷa ŵzdǇ učitelů 

2. SǇŶdroŵ ǀǇhořeŶí staršíĐh učitelů/učitelek 

3. Neustálé zŵěŶǇ ǀ předpiseĐh 

 

 

5.3.5 Dětský domov (olice 

Jde o speĐiálŶí školské zařízeŶí, kde je zřizoǀateleŵ ParduďiĐký kraj. V této části aŶalýzǇ je uǀedeŶo 
kǀůli toŵu, že děti z DD ǀǇužíǀají školǇ a školská zařízeŶí ǀ HoliĐíĐh.  

 

Největší úspěĐhǇ 

 NejsilŶější stráŶkou je ǀǇtǀořeŶý ojediŶělý sǇstéŵ, kdǇ se klade ŵaǆiŵálŶí důraz Ŷa Ŷápodoďu 
zdraǀého rodiŶŶého žiǀota (rodinu) a Đíleŵ je, aďǇ ŵladý čloǀěk, který po ϭϴ. roĐe ǀěku ďude 
DD opouštět, ďǇl ŵaǆiŵálŶě připraǀeŶý Ŷa saŵostatŶý žiǀot. K toŵu ŵá DD čtǇři saŵostatŶé 
ďǇtǇ pro ϴ dětí do ϭϱ let ǀěku, jedeŶ přeĐhodoǀý ďǇt pro ŵladého čloǀěka od ϭϲ let ǀěku a 
tréŶiŶkoǀý ďǇt pro čloǀěka od ϭϴ let ǀěku  

 Děti Ŷeǀzděláǀají, ale připraǀují Ŷa žiǀot 
 Náǀrat do ďiologiĐkýĐh rodiŶ je ǀelŵi proďleŵatiĐký, pokud Ŷedojde k saŶaĐi ďiologiĐké rodiŶǇ 

 DD ŵá zpraĐoǀaŶý traŶsforŵačŶí pláŶ, kde pro saŶaĐi ďiologiĐké rodiŶǇ Ŷaǀrhují ǀelŵi 
intenzivní práĐi soĐiálŶího praĐoǀŶíka s rodiŶou, čekají Ŷa sĐhǀáleŶí od zřizoǀatele 

 Spádoǀá oďlast DD je ParduďiĐký kraj, předŶost ŵají sourozeŶĐi, ŵezi klieŶtǇ jsou i děti, které 
užíǀají psǇĐhofarŵaka 

 V DD je ǀelŵi kǀalifikoǀaŶý persoŶál speĐiálŶíĐh pedagogů, který ŶaǀíĐ prošel důkladŶýŵ 
proškoleŶíŵ prostředŶiĐtǀíŵ projektu z ŶorskýĐh foŶdů 

 

Doprava 

 Dopraǀa Ŷa )Š ǀ HoliĐíĐh ŶeŶí proďléŵ, dá se zǀládŶout pěškǇ 

 Děti se SVP jsou sǀážeŶǇ ďuseŵ do speĐiálŶíĐh škol ǀ ParduďiĐíĐh a ǀ HradĐi Králoǀé 

 Na SŠ se dopraǀují ǀeřejŶou dopraǀou 
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BezpečŶost 

 Budova je ǀǇďaǀeŶa ďzučákeŵ, děti ŵají klíče 

 V každé rodiŶě je PC saŵostatŶý, ŶeŶí společŶá počítačoǀá síť 

 

SoĐiálŶě-patologiĐké jevǇ 

 DD realizuje růzŶá preǀeŶtiǀŶí opatřeŶí – ďesedǇ, předŶáškǇ, iŶdiǀiduálŶí či skupiŶoǀou práĐi 

 Proďléŵ přiŶášejí ŶáǀštěǀǇ rodičů, kdǇ doĐhází k přeŶosu ǀzorů ŶespráǀŶýĐh způsoďů ĐhoǀáŶí 

 

Inkluze 

 Mají pozitiǀŶí zkušeŶosti s iŶkluziǀŶíŵ ǀzděláǀáŶíŵ dětí ǀe speĐiálŶíĐh školáĐh ;SǀítáŶí 
v ParduďiĐíĐh, škola pro sluĐhoǀě postižeŶé ǀ HradĐi KráloǀéͿ, kde je ŵalý počet dětí ǀe třídáĐh 

a ǀětší počet pedagogů 

 Oďáǀají se iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí ǀ )Š, kde je ǀelký počet dětí ǀe třídáĐh a kde ďude 
praǀděpodoďŶě doĐházet k ŶezǀládŶutí eŵoĐí učitelů při iŶkluziǀŶíŵ ǀzděláǀáŶí dětí se SVP  

 DD ŵá ďezďariéroǀý ǀstup 

 

)kušeŶosti s projekty 

 Eǆistují zkušeŶosti s projekty z EU foŶdů, ŶadaĐí, ŶorskýĐh foŶdů 

 

Téŵata MAP 

 PoǀiŶŶá téŵata 

- mají doďré zkušeŶosti s poǀiŶŶýŵi téŵatǇ – gramotnost i pregraŵotŶost, realizují 
kariéroǀé poradeŶstǀí 

 DoporučeŶá téŵata 

- podnikavost, kreativita – děti ǀedou ke zǀládŶutí doŵáĐíĐh praĐí, k samostatnosti 

- polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí – zaďýǀají se fiŶaŶčŶí graŵotŶostí, prosazují hospodárŶé 
ǀǇužíǀáŶí eŶergií, podporují aktiǀitǇ, kde je třeďa ŵaŶuálŶí zručŶost; potřeďují ǀǇďaǀit 
dílŶu 

 VolitelŶá téŵata 

- posilují hlaǀŶě soĐiálŶí a oďčaŶské koŵpeteŶĐe a děti ǀedou k jejiĐh zǀládŶutí, jazǇkoǀé 
kompeteŶĐe získáǀají děti ǀe škole 

 

SpolupráĐe 

 Velŵi doďrá je spolupráĐe s ŵěsteŵ, se školaŵi ŵateřskýŵi i základŶíŵi, )UŠ  
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Rizika 

 PráǀŶí – jsou diskutoǀáŶǇ zŵěŶǇ legislatiǀǇ s ŶejasŶýŵ dopadeŵ Ŷa DD 

 OrgaŶizačŶí – začleŶěŶí pod MPSV a ŶedodržeŶí odbornosti 

 FiŶaŶčŶí riziko je Ŷeohrožuje, sŶaží se ho ǀǇǀaroǀat rozuŵŶýŵ hospodařeŶíŵ 

 

Výhled do ďudouĐŶosti 

 Vize – poskǇtoǀáŶí soĐiálŶíĐh služeď Ŷa Holicku – přeŵěŶa hlaǀŶí ďudoǀǇ Ŷa školiĐí ĐeŶtruŵ a 
zařízeŶí pro rodiŶǇ s proďléŵoǀýŵi dětŵi 

 Nákup saŵostatŶýĐh ďǇtů ǀe ŵěstě začleŶěŶýĐh do ŶorŵálŶí zástaǀďǇ 

 Cíl – pokles počtu dětí ǀe skupiŶáĐh Ŷa ϰ – ϲ osoď, kde je efektiǀŶější práĐe, jde o dlouhodoďou 
investici, která přiŶese úsporǇ ǀ ďudouĐŶosti 

  

Dětský doŵoǀ ŵá zpraĐoǀaŶou ǀlastŶí SWOT aŶalýzu, zde je uǀedeŶa pouze SWOT ϯ aŶalýza. 

 

Tabulka 39 SWOT ϯ aŶalýza – Dětský doŵov HoliĐe 

SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 

1. Komunita 

2. SǇstéŵ ǀýĐhoǀǇ a prostoroǀé zaďezpečeŶí 
3. PraĐoǀŶí týŵ 

1. NedostatečŶá spolupráĐe OSPOD 
s vychovateli 

2. NedostatečŶá poŵoĐ a podpora děteŵ 
před odĐhodeŵ z DD a po odchodu z DD 

3. Nedostatek soukroŵí pro děti 
Příležitosti: Hrozby: 

1. PoradeŶské služďǇ 

2. NRP 

3. PoďǇtǇ ĐelýĐh rodiŶ 

1. Dlouhodoďá udržitelŶost fiŶaŶĐoǀáŶí 
služeď 

2. KoŵplikoǀaŶá jedŶáŶí se zřizoǀateleŵ, 
Ŷěkterýŵi úřadǇ, soudǇ 

3. Rodiče dětí – ztráta odpoǀědŶosti a 
ŵotiǀaĐe, odŵítáŶí NRP 

 

 

5.3.6 Závěry ke strukturovaným rozhovorům 

Na základě strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů je ŵožŶé upřesŶit Đharakteristiku ŶejzákladŶějšíĐh proďléŵů 
ǀzděláǀáŶí Ŷa HoliĐku: 

 NastupujíĐí deŵografiĐký treŶd poklesu počtu Ŷoǀě ŶarozeŶýĐh dětí 
 MateriálŶí podŵíŶkǇ  

- staǀ ŶěkterýĐh školŶíĐh ďudoǀ je ŶeǀǇhoǀujíĐí  
- zastaralé ŶeǀǇhoǀujíĐí ǀǇďaǀeŶí   
- nedostatky v dopraǀŶí oďslužŶosti 
- ŶeǀǇhoǀujíĐí podŵíŶkǇ pro polǇteĐhŶiĐkou ǀýĐhoǀu – Ŷejsou dílŶǇ, pozeŵkǇ 

- Ŷedostatek ŶoǀýĐh ǀýukoǀýĐh poŵůĐek a poŵůĐek pro žákǇ se SVP 
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 PersoŶálŶí zaďezpečeŶí 
- ǀěkoǀá struktura pedagogů – oďtížŶě se zaďezpečují ŵladí kǀalifikoǀaŶí učitelé 

- ŵeŶší oĐhota se dále ǀzděláǀat  
- Ŷedostatek psǇĐhologů, soĐiálŶíĐh pedagogů, kǀalifikoǀaŶýĐh asisteŶtů, Đhůǀ 

 Výuka 

- zastaralé ŵetodǇ ǀýukǇ hlaǀŶě ǀe ǀýuĐe jazǇků na ŶěkterýĐh školáĐh, ŶeǀǇužíǀají se 
ŶejŶoǀější pozŶatkǇ pro ǀýuku jazǇků 

- ǀelký počet dětí ǀe třídáĐh 

- neǀǇužíǀáŶí ŵetodǇ CLIL ;ǀýuka odďorŶýĐh předŵětů ǀ Đizíŵ jazǇĐeͿ 
- zcela ŶedostatečŶý počet rodilýĐh ŵluǀčí 
- ŶeǀǇužíǀáŶí ǀýŵěŶŶýĐh ŵeziŶárodŶíĐh poďǇtů 

- ŶepoužíǀáŶí ŵoderŶíĐh teĐhŶologií 
- ǀe ǀýuĐe ŵateŵatikǇ se Ŷeaplikuje ŵetoda prof. HejŶého 

- ŶepřipraǀeŶost Ŷa iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí dětí se SVP 

- ŶedostatečŶě rozǀiŶuté polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí 
- ŶeŶí příliš rozǀiŶuta ǀýĐhoǀa a ǀzděláǀáŶí ke kreatiǀŶíŵu ŵǇšleŶí, podŶikaǀosti a 

iŶiĐiatiǀě, která je předpokladeŵ tǀorďǇ iŶoǀaĐí a zásadŶíĐh zŵěŶ 

 SpolupráĐe s ostatŶíŵi aktérǇ ǀ úzeŵí 
- velŵi doďrá spolupráĐe se zřizoǀateli a s organizacemi v oďĐíĐh 

- nedostatečŶá spolupráĐe s Ŷeziskoǀýŵi orgaŶizaĐeŵi, které jsou úspěšŶé ǀe sǀéŵ oďoru 
;jazǇkoǀá ǀýuka, kariéroǀé poradeŶstǀíͿ a ŵohlǇ ďǇ poskǇtŶout příkladǇ ďest praĐtiĐe 

- doďrá spolupráĐe ŶěkterýĐh )Š s MŠ, )UŠ a DDM, SŠ 

- slaďší spolupráĐe se zaŵěstŶaǀateli 
- školǇ Ŷedělají aktiǀŶí P. R., osǀětoǀé a iŶforŵačŶí kaŵpaŶě o ŶoǀiŶkáĐh a zŵěŶáĐh ǀe sǀé 

čiŶŶosti 

 

5.3.6.1 Celkové shrnutí 
Celkově ŵá vzdělávaĐí sǇstéŵ Ŷa HoliĐku doďrou průŵěrŶou úroveň, Đož rozhodŶě ŶeŶí ŵálo. A 

pokud ďude jeho hlavŶíŵ Đíleŵ připravit lidi pro ďěžŶé průŵǇslové oďorǇ a služďǇ, je to v pořádku. 
SǇstéŵ je sĐhopeŶ Ŷa staŶdardŶí úrovŶi připravovat děti a žákǇ pro další vzděláváŶí pro ďěžŶé 
profese.  

Doďrý současŶý standard výukǇ je základeŵ, Ŷa kteréŵ je potřeďa vǇtvořit předpokladǇ pro vzděláŶí 
a výĐhovu Ŷa vǇšší kvalitativŶí úrovŶi. Je potřeďa vǇĐhovávat a vzdělávat ďudouĐí aďsolveŶtǇ škol, 
kteří se uplatŶí po aďsolvováŶí dalšího studia ve vǇsoĐe kvalifikovaŶýĐh výroďáĐh, služďáĐh, 

výzkuŵu, vývoji a v podŶikáŶí a přispějí ke strukturálŶímu posuŶu ČR ke zŶalostŶí společŶosti.  

Pokud ďǇ ŵělo jít o přípravu kreativŶě iŶovátorskǇ ŵǇslíĐíĐh lidí pro realizaĐi iŶteligeŶtŶí strategie 
Hradecko-průŵǇslové agloŵeraĐe a pro ŶaplŶěŶí potřeďǇ posuŶu ke zŶalostŶí společŶosti v ČR, lidí, 
kteří ďudou skvěle vzdělaŶí, jazǇkově vǇďaveŶí pro práĐi v ŵeziŶárodŶíĐh týŵeĐh, ŶadšeŶí pro 
ĐeloživotŶí vzděláváŶí, oĐhotŶí zastávat poziĐe v high teĐh profesíĐh, pak současŶý způsoď 
vzděláváŶí na Holicku stojí před velkou výzvou a zŵěŶou.   

V případě, že ďude akĐeptováŶ Đíl kvalitativŶě úroveň školství a vzděláváŶí na Holicku posunout, 

ďude ŶutŶé pro to vǇtvořit podŵíŶkǇ ŵateriálŶí, persoŶálŶí, víĐe v úzeŵí spolupraĐovat a předevšíŵ 
zŵěŶit stǇl výukǇ a posílit kvalifikovaŶost učitelů. 



AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

 

170 

 

6 Specifická část analýzy 

6.1 Témata MAP v řešeném území 
PoǀiŶŶá opatřeŶí: 

 PředškolŶí ǀzděláǀáŶí a péče: dostupŶost – inkluze – kvalita 

 ČteŶářská a ŵateŵatiĐká graŵotŶost ǀ základŶíŵ ǀzděláǀáŶí 
 IŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí a podpora dětí a žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ 

DoporučeŶá opatřeŶí MAP 

 Rozǀoj podŶikaǀosti a iŶiĐiatiǀǇ dětí a žáků 

 Rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků ǀ polǇteĐhŶiĐkéŵ ǀzděláǀáŶí ;podpora zájŵu, ŵotiǀaĐe a 
doǀedŶostí ǀ oďlasti ǀědǇ, teĐhŶologií, iŶžeŶýriŶgu a ŵateŵatikǇ „STEM“, ǀč. EVVOͿ 

 Kariéroǀé poradeŶstǀí 

Průřezoǀá a ǀolitelŶá opatřeŶí MAP 

 Rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků pro aktiǀŶí použíǀáŶí Đizího jazǇka 

 Rozǀoj soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí dětí a žáků 

 DigitálŶí koŵpeteŶĐe 

Téŵata MAP ǀ úzeŵí SO ORP Holice ve strategiĐkýĐh ŵateriáleĐh pro úzeŵí Holicka řešeŶa Ŷejsou. 
Jsou příŵo řešeŶa pouze ǀ dotazŶíkoǀéŵ šetřeŶí MŠMT a ďǇla dotazoǀáŶa u ředitelů škol ǀe 
strukturoǀaŶýĐh rozhoǀoreĐh.  

 

6.1.1 Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita 

DotazŶíkové šetřeŶí MŠMT 

Předŵěteŵ dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT ďǇlo Ŷěkolik oďlastí předškolŶího ǀzděláǀáŶí – iŶkluziǀŶí 
ǀzděláǀáŶí, polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí, čteŶářská pregraŵotŶost, ŵateŵatiĐká pregraŵotŶost, 
podpora koŵpeteŶĐí k iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě dětí, jazǇkoǀé ǀzděláǀáŶí, ICT ǀčetŶě potřeď iŶfrastrukturǇ 
;podpora digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí, koŶektiǀita školͿ, soĐiálŶí a oďčaŶské doǀedŶosti a další klíčoǀé 
koŵpeteŶĐeͿ. Na prǀŶíŵ ŵístě potřeďǇ podporǇ ǀ ORP se oďjeǀila čteŶářská pregraŵotŶost 
;průŵěrŶé hodŶoĐeŶí horší Ŷež v kraji i v ČRͿ, Ŷa druhéŵ ŵístě polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí, Ŷa třetíŵ 
iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí a rozǀoj ŵateŵatiĐké pragraŵotŶosti, Ŷa pátéŵ rozǀoj iŶfrastrukturǇ a Ŷa šestéŵ 
podpora koŵpeteŶĐí k iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě dětí.,  

V pořadí podle potřeď škol se iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí u MŠ sice oďjeǀilo Ŷa ϯ. ŵístě ǀ pořadí potřeďǇ 
podpory, ale  z  hlediska průŵěrŶého hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu získalo ŶejŶižší hodŶoĐeŶí ze ǀšeĐh 
oďlastí a hodŶoĐeŶí ďǇlo horší Ŷež průŵěrŶé hodŶoĐeŶí ǀ kraji a v ČR.  Z hlediska metodiky 

dotazŶíkoǀého šetřeŶí jde o stadiuŵ prǀotŶíĐh úǀah jak proďleŵatiku řešit.  

VýzŶaŵŶé proďléŵǇ byly v dotazŶíkoǀéŵ šetřeŶí spatřoǀáŶǇ ǀe fiŶaŶĐoǀáŶí  persoŶálŶího 

zabezpečeŶí inkluze podpůrŶýŵi profeseŵi. V této oďlasti se ǀšak  situaĐe již zŵěŶila. Od ϭ.ϵ.ϮϬϭϲ 
došlo ǀe fiŶaŶĐoǀáŶí iŶkluziǀŶíĐh opatřeŶí  ke zŵěŶě, fiŶaŶĐoǀáŶí asisteŶtů pedagogů a poŵůĐek pro 
děti se SVP je Ŷárokoǀé. )ŶačŶýŵ proďléŵeŵ v realizaĐi iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí  je ǀelký počet dětí ǀe 
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třídáĐh, který ztěžuje iŶdiǀiduálŶí práĐi s dětŵi se SVP. Velkýŵ proďléŵeŵ je i to, že pro pedagogy se 

jedŶá o Ŷoǀou problematiku, se kterou Ŷeŵají žádŶé zkušeŶosti. Potřeďují si doplŶit zŶalosti.  

V ŵŶoha MŠ eǆistuje teĐhŶiĐká ŶeŵožŶost ďezďariéroǀýĐh úpraǀ pro děti se SVP.  

Z hlediska opatřeŶí ke zlepšeŶí se MŠ Đhtějí ǀ ďudouĐŶosti zaŵěřit hlaǀŶě Ŷa ŵotiǀačŶí faktorǇ – zlepšit 
ǀŶíŵáŶí iŶkluze učiteleŵ, sdílet zkušeŶosti, dále Ŷa ǀǇtǀořeŶí lepších podŵíŶek fiŶaŶčŶích, 

ŵateriálŶích a odbornýĐh.  

U čteŶářské pregramotnosti jsou dle ǀýstupů šetřeŶí Ŷejǀětší proďléŵǇ ǀ Ŷedostatku iŶteraktiǀŶíĐh 
metod a nedostatku poŵůĐek pro rozǀoj pregaŵotŶosti, v ŶedostatečŶě iŶdiǀidualizoǀaŶé ǀýuĐe,  
nedostupnosti iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro rozǀoj příslušŶé gramotnosti, v 

nedostatečŶéŵ rozvoji ŵeŶtoriŶgu a dalšíĐh kolegiálŶíĐh foreŵ podporǇ Ŷa škole ǀe ǀztahu 
k příslušŶýŵ graŵotŶosteŵ, ǀ Ŷezájŵu rodičů, ǀ ŶedostatečŶé  kooperaci školǇ s dalšíŵi aktérǇ 
k rozǀoji pregraŵotŶosti ;projektǇ se školaŵi, s obcemi, sĐieŶĐe ĐeŶtrǇ, Ŷeziskoǀýŵi orgaŶizaĐeŵi 
apod.). Mateřské školǇ Ŷarážejí také na to, že Ŷeŵají saŵostatŶého praĐoǀŶíka Ŷeďo praĐoǀŶíkǇ pro 
rozǀoj příslušŶé pregramotnosti. Pro zlepšeŶí situaĐe Đhtějí MŠ spolupraĐoǀat s rodiči, sdílet příkladǇ 
doďré praǆe  s učiteli jiŶýĐh škol, ǀǇužíǀat kŶihoǀŶu a pořádat akĐe pro děti Ŷa podporu čteŶářské 
gramotnosti. 

U polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí je jako ŶejǀýzŶaŵŶější překážka ǀŶíŵáŶ Ŷedostatek fiŶaŶĐí Ŷa podporu 
této oďlasti,  aďseŶĐe poziĐe saŵostatŶého praĐoǀŶíka Ŷeďo praĐoǀŶíků pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého 
ǀzděláǀáŶí, ŵateřské školǇ postrádají poŵůĐkǇ pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí ;ǀǇďaǀeŶí tříd, 
hereŶ, hřišť, keraŵiĐkýĐh díleŶ apod.Ϳ. Opět se oďjeǀuje Ŷedostatek podporǇ ze straŶǇ rodičů a   ŵalý 
zájeŵ pedagogů o polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí aŶeďo straĐh o ďezpečŶost dětí. Mateřské školǇ potřeďují 
ostatečŶé teĐhŶiĐké a ŵateriálŶí zaďezpečeŶí pro rozǀíjeŶí prostoroǀého a logiĐkého ŵǇšleŶí a 
ŵaŶuálŶíĐh doǀedŶostí, potřeďují spolupraĐoǀat s jiŶýŵi MŠ a )Š ǀ regionu. Chtějí podporoǀat ŶadaŶé 
děti a ǀǇužíǀat ŵoderŶí teĐhŶologie. 

V oblasti rozvoje ŵateŵatiĐké pregraŵotŶosti spatřují MŠ překážkǇ v nedostatku iŶteraktiǀŶíĐh ŵetod 
a nedostatku poŵůĐek pro rozǀoj pregraŵotŶosti, v Ŷedostatku fiŶaŶĐí Ŷa rozǀoj oďlasti. Jako překážkǇ 
identifikovaly málo iŶdiǀiduálŶí přístup k děteŵ, nedostupnost iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh 
teĐhŶologií, nedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu a dalšíĐh kolegiálŶíĐh foreŵ podporǇ, ŶedostatečŶé 
sdíleŶí příkladů doďré praǆe, Ŷezájeŵ rodičů, ŶedostatečŶou kooperaĐi ǀ úzeŵí ;projektǇ se školaŵi, 
s oďĐeŵi, sĐieŶĐe ĐeŶtrǇ, Ŷeziskoǀýŵi orgaŶizaĐeŵi apod.Ϳ. Mateřskýŵ školáŵ sĐhází saŵostatŶý 
praĐoǀŶík pro rozǀoj ŵateŵatiĐké graŵotŶosti. )lepšit situaĐi Đhtějí MŠ podporou ŶadaŶýĐh dětí, 
spolupraĐí s rodiči, sdíleŶíŵ doďré praǆe s ostatŶíŵi učiteli, ǀe spolupráĐi se zřizoǀateli  ďudoǀáŶí 
ŵateriálŶíĐh podŵíŶek pro rozvoj pregramotnosti ;Ŷákup literaturǇ, ŵultiŵédiíͿ. 

Oďlast koŵpeteŶĐí k iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě dětí siĐe ŵěla druhé Ŷejlepší průŵěrŶé hodŶoĐeŶí, ale 

přesto zde školǇ spatřují ŵožŶosti ke zlepšeŶí ǀ dostupnosti iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií 
pro rozvoj iniciativy a kreativity a ǀe zlepšeŶí fiŶaŶčŶí situaĐe pro Ŷákup poŵůĐek, literaturǇ. RezerǀǇ 
jsou též ǀ ŵaléŵ zájŵu pedagogů o tuto oďlast, s číŵž zřejŵě souǀisí Ŷedostatek příležitosti k dalšíŵu 
ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků.  )lepšeŶí ŵateřské školǇ pláŶují hlaǀŶě ǀe sdíleŶí doďré praǆe, 
zajištěŶí poŵůĐek a ǀ ŶastaǀeŶí ďezpečŶého prostředí.  

U soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí jde hlaǀŶě o zlepšeŶí rozǀíjeŶí staǀu seďerefleǆe a 
seďehodŶoĐeŶí u dětí, kde průŵěrŶé hodŶoĐeŶí staǀu ǀ ORP je horší Ŷež ǀ ČR, ale lepší Ŷež ǀ kraji, dále 
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jde o zlepšeŶí připraǀeŶosti dětí Ŷa školŶí ǀýuku, ďezpečŶé zaĐházeŶí s teĐhŶologieŵi a rozǀíjeŶí 
sĐhopŶosti učit se. 

U digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků jsou rezerǀǇ ǀ základŶíĐh zŶalosteĐh 
pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků a ǀ jeho použíǀáŶí pro seďeǀzděláŶí a k přípraǀě Ŷa ǀzděláǀáŶí dětí, kde je 

průŵěrŶé hodŶoĐeŶí staǀu horší Ŷež ǀ kraji a Ŷež ǀ ČR. ProďléŵǇ jsou též  ǀ Ŷedostatku fiŶaŶĐí Ŷa 
Ŷákup ŵoderŶí teĐhŶikǇ ŵísto zastaralého ICT ǀǇďaǀeŶí. MŠ Đhtějí také zlepšit zŶalosti pedagogů. 

 

StrukturovaŶé rozhovorǇ 

Nejǀětší proďléŵǇ ďǇlǇ sigŶalizoǀáŶǇ u připraǀeŶosti Ŷa iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí. Pro MŠ Ŷa HoliĐku se 
zdáŶliǀě ŶejedŶá o ǀýzŶaŵŶý proďléŵ, protože  počet dětí se SVP ďǇl dosud ǀelŵi ŵalý. V přeǀážŶé 
ǀětšiŶě MŠ se dosud Ŷesetkali s dětŵi se SVP aŶeďo to ďǇlǇ Ŷaprosto ojediŶělé případǇ. Je ǀšak ŵožŶé, 
že ǀ toŵto se oďráží ŶesĐhopŶost rozpozŶat děti se SVP, protože zřetelŶá ďǇla ŶezŶalost proďleŵatikǇ 
iŶkluze, Đož příŵo oǀliǀňuje ŵožŶosti rozpozŶáŶí a předďěžŶé diagŶostikǇ dětí se SVP.  

)ároǀeň je ŶutŶo upozorŶit Ŷa to, že zapojeŶí do ǀzděláǀáŶí k iŶkluzi je oďtížŶé, protože se ǀ ŵalýĐh 
ǀeŶkoǀskýĐh ŵateřskýĐh školáĐh Ŷaráží Ŷa ŶeŵožŶost zastupoǀáŶí pedagoga ǀ MŠ při jeho účasti Ŷa 
školeŶíĐh. 

Potǀrdila se teĐhŶiĐká oŵezeŶí ŵožŶosti ďezďariéroǀýĐh úpraǀ.  

Pro učitelkǇ z MŠ byl v ráŵĐi MAP zorgaŶizoǀáŶ seŵiŶář k iŶkluzi spojeŶý s Ŷáǀštěǀou RodiŶŶého a 

iŶtegračŶího ĐeŶtra a speĐiálŶí ŵateřské školǇ LeŶtilka. ŠkoleŶí se ǀšak zúčastŶil ŵiŶiŵálŶí počet 
učitelek. 

Na straŶě rodičů ŶeďǇl zazŶaŵeŶáŶ proďleŵatiĐký přístup k iŶkluzi, šlo spíše o upozorŶěŶí Ŷa 
zaďezpečeŶí ďezpečŶosti ǀšeĐh dětí ǀe třídě. 

 

ŘešeŶí Ŷa úrovŶi MAP: ǀzděláǀáŶí, teĐhŶiĐké úpraǀǇ, fiŶaŶčŶí zaďezpečeŶí 

 

6.1.2 Čtenářská a matematická gramotnost v základním vzdělávání 
DotazŶíkové šetřeŶí MŠMT 

U čteŶářské graŵotŶosti dosahují školǇ Ŷa HoliĐku lepší průŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu Ŷež 
školǇ ǀ kraji a ČR. Oďlast čteŶářské graŵotŶosti je hodŶoĐeŶa jako rozǀíjejíĐí se oďlast ;počátečŶí 
realizace) a z hlediska potřeď podporǇ je až Ŷa ϰ. ŵístě. Projeǀuje se zde doďrá práĐe pedagogů a 
ǀǇužíǀáŶí husté sítě kŶihoǀeŶ ǀ oďĐíĐh. )ákladŶí školǇ zde Ŷaǀazují Ŷa doďré základǇ čteŶářské 
graŵotŶosti ǀǇďudoǀaŶé ǀ ŵateřskýĐh školáĐh. 

Jako Ŷejǀětší proďléŵ školǇ Đhápou Ŷedostatek staďilŶí fiŶaŶčŶí podporǇ pro rozǀoj příslušŶé 
graŵotŶosti ;k persoŶálŶíŵu zajištěŶí pedagogiĐkého dozoru koutků, ǀolŶě oteǀřeŶýĐh učeďeŶ, 
k ŵožŶéŵu půleŶí hodiŶ, k iŶoǀaĐi a ǀýŵěŶě učeďŶíĐh poŵůĐek k rozǀoji graŵotŶostí, k zajištěŶí 
dostatečŶého počtu těĐhto poŵůĐekͿ, ĐhǇďějíĐí Ŷeďo ŶedostatečŶý sroǀŶáǀaĐí Ŷástroj úroǀŶě 
gramotŶosti pro žákǇ daŶého ǀěku Ŷeďo ročŶíku; Ŷízkou časoǀou dotaĐi pro rozǀoj příslušŶé 
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graŵotŶosti ŵiŵo ǀýuku, ŶedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu Ŷa škole ǀe ǀztahu k příslušŶýŵ 
graŵotŶosteŵ ;ŵalá kreatiǀita, stereotǇp ǀǇučujíĐíĐh, Ŷízká seďeŵotiǀaĐe apod.Ϳ, Ŷezájem ze strany 

žáků a rodičů a aďseŶĐi poziĐe saŵostatŶého praĐoǀŶíka Ŷeďo praĐoǀŶíků pro rozǀoj příslušŶé 
gramotnosti. 

)lepšeŶí čteŶářské graŵotŶosti se předpokládá za poŵoĐi ŶásledujíĐíĐh opatřeŶí – staŶoǀeŶí 
rozǀojoǀýĐh Đílů ǀ ŠVP, rozǀoj zŶalostí učitelů, sdíleŶí doďré praǆe, podpora ǀǇššího stupŶě 
koŵpleǆŶího čteŶářstǀí, podpora žáků s ŵiŵořádŶýŵ zájŵeŵ o literaturu, tǀůrčí psaŶí a 

mimoǀýukoǀýŵi akĐeŵi Ŷa podporu čteŶářské graŵotŶosti a zǀýšeŶí ŵotiǀaĐe. ŽádaŶý je praǀidelŶý 
Ŷákup aktuálŶí ďeletrie a další literaturǇ, ŵultiŵédií pro rozǀoj.   

U ŵateŵatiĐké graŵotŶosti šlo o Ϯ. sdíleŶé ŵísto z hlediska potřeď podporǇ ǀ ráŵĐi ORP, Đož je horší 
Ŷež potřeďa podporǇ ǀ kraji a ČR. ) hlediska průŵěrŶého hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu je tato oďlast Ŷa 
Ϯ. ŵístě, lepší Ŷež situaĐe ǀ kraji a v ČR. )a proďléŵ školǇ ozŶačují Ŷedostatek staďilŶí fiŶaŶčŶí podporǇ 
pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ;k persoŶálŶíŵu zajištěŶí pedagogiĐkého dozoru koutků, ǀolŶě 
oteǀřeŶýĐh učeďeŶ k ŵožŶéŵu půleŶí hodiŶ, k iŶoǀaĐi a ǀýŵěŶě učeďŶíĐh poŵůĐek k rozvoji 

graŵotŶostí, k zajištěŶí dostatečŶého počtu těĐhto poŵůĐek apod.Ϳ, Ŷízkou časoǀou dotaĐi pro rozǀoj 
příslušŶé graŵotŶosti ŵiŵo ǀýuku, ĐhǇďějíĐí Ŷeďo ŶedostatečŶý sroǀŶáǀaĐí Ŷástroj úroǀŶě 
graŵotŶosti pro žákǇ daŶého ǀěku Ŷeďo ročŶíku, ŶedostatečŶou kǀalitu didaktiĐkýĐh ŵateriálů ǀýukǇ 
;praĐoǀŶí listǇ, úlohǇ, réďusǇ apod.Ϳ, Ŷedostatek ŵožŶostí pro sdíleŶí doďré praǆe. 

)ákladŶí školǇ Ŷa HoliĐku se Đhtějí zlepšit ǀ oblasti rozǀíjeŶí zŶalostí učitelů v oblasti mateŵatiĐké 
gramotnosti a jejich ǀǇužíǀáŶí ǀe ǀýuĐe ;kurzǇ dalšího ǀzděláǀáŶí, studiuŵ literaturǇͿ; staŶoǀeŶíŵ Đílů 
rozǀoje ŵateŵatiĐké graŵotŶosti v ráŵĐi ŠVP, Đhtějí podporoǀat ŵateŵatiĐké ŵǇšleŶí a ŶadaŶé žákǇ, 
Đhtějí ǀǇužíǀat ŵiŵoǀýukoǀé akĐe Ŷa podporu ŵateŵatiĐké graŵotŶosti a zǀýšeŶí ŵotiǀaĐe, 

spolupráĐi s rodiči, iŶteraktiǀŶí ŵédia, iŶforŵačŶí a koŵuŶikačŶí teĐhŶologie. Chtějí také zlepšit 
využíǀáŶí pozŶatků ǀ praǆi a sdíleŶí příkladů doďré praǆe a teĐhŶiĐké a ŵateriálŶí zázeŵí pro rozǀoj 
ŵateŵatiĐké graŵotŶosti. 

 

StrukturovaŶé rozhovorǇ 

U čteŶářské graŵotŶosti ŶeďǇlǇ ǀe strukturoǀaŶýĐh rozhoǀoreĐh zazŶaŵeŶáŶǇ Ŷějaké ǀýrazŶé 
speĐiálŶí proďléŵǇ Ŷa straŶě škol. Na straŶě rodičů šlo o to, aďǇ škola i Ŷadále ǀedla děti ke čteŶí, 
rozǀoji stǇlistiĐkýĐh doǀedŶostí a zǀládŶutí graŵatiky. 

U ŵateŵatiĐké graŵotŶosti ŶeďǇlǇ zazŶaŵeŶáŶǇ žádŶé ǀýrazŶé proďléŵǇ ǀe strukturoǀaŶýĐh 
rozhovorech, jak ve školáĐh, tak s rodiči. 

 

ŘešeŶí Ŷa úrovŶi MAP: sdíleŶí doďré praǆe, podpora ŵiŵoǀýukoǀýĐh akĐí, podpora ǀzděláǀáŶí učitelů, 
ostatŶí opatřeŶí spadají sǀýŵ Đharaktereŵ do oďlasti ŵetodiĐké a oďsahoǀé. 
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6.1.3 )nkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem 

DotazŶíkové šetřeŶí MŠMT 

V šetřeŶí MŠMT se iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí oďjeǀilo Ŷa Ϯ. ŵístě potřeď podporǇ ǀ ráŵĐi ORP, Đož ďǇlo 
horší Ŷež pořadí ostatŶíĐh škol v kraji a v ČR.  

PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ďǇlo Ŷa stejŶé úroǀŶi jako ǀ kraji a horší Ŷež ǀ ČR. V šetřeŶí 
MŠMT ďǇl zazŶaŵeŶáŶ Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh zdrojů Ŷa persoŶálŶí ŶákladǇ a pro realizaci 

ŵiŵoškolŶího vzděláváŶí pro zŶevýhodŶěŶé žákǇ. Ve fiŶaŶĐováŶí této oďlasti však již Ŷastala zŵěŶa 
od ϭ.ϵ.ϮϬϭϲ, kdǇ ďǇlo zavedeŶo Ŷárokové fiŶaŶĐováŶí asisteŶtů pedagogů a poŵůĐek pro žákǇ se 
SVP. ZnačŶýŵ proďléŵeŵ je příliš velký počet dětí ve třídáĐh, který ztěžuje iŶdividuálŶí přístup 
k žákůŵ se SVP. Za ŶedostatečŶou je poǀažoǀaŶá  kaŵpaň/osǀěta ǀ oďlasti iŶkluze/společŶého 
ǀzděláǀáŶí pro ǀětšiŶoǀou ǀeřejŶost, pro rodiče, pro rodiče žáků se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi 
apod.  

Eǆistuje teĐhŶiĐká ŶeŵožŶost ďezďariéroǀýĐh úpraǀ školǇ.  

ŠkolǇ se Đhtějí zlepšit v přijíŵáŶí žáků ďez rozdílu; ǀ komunikaci s žákǇ, rodiči a pedagogǇ; ǀe ǀǇtǀářeŶí 
ďezpečŶého a oteǀřeŶého kliŵatu školǇ, Đhtějí sdílet zkušeŶosti, ǀǇtǀářet podŵíŶek pro realizaĐi 
iŶkluziǀŶíĐh priŶĐipů ǀe ǀzděláǀáŶí Ŷa škole.  

Chtějí ǀǇužíǀat úpraǀu orgaŶizaĐe a průďěhu ǀǇučoǀáŶí ǀ souladu s potřeďaŵi žáků se speĐiálŶíŵi 
vzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi, zǀládŶout ǀǇužíǀáŶí speĐiálŶíĐh učeďŶiĐ a koŵpeŶzačŶíĐh poŵůĐek. 

 

StrukturovaŶé rozhovorǇ 

Běheŵ strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů ďǇlǇ sigŶalizoǀáŶǇ ǀelké oďaǀǇ z iŶkluziǀŶíĐh opatřeŶí. TǇto oďaǀǇ 
a zŶepokojeŶí ǀǇplýǀají předeǀšíŵ z teoretické ŶezŶalosti proďleŵatikǇ, z ŶedostatečŶé 
přesǀědčeŶosti o ǀýhodáĐh společŶého ǀzděláǀáŶí, z uǀědoŵěŶí si adŵiŶistratiǀŶí a časoǀé ŶáročŶosti 
postupů při ideŶtifikaĐi žáků se SVP a z ŶáročŶosti realizaĐe podpůrŶýĐh opatřeŶí. Obavy plynou 

z předpokládaŶýĐh ǀelkýĐh proďléŵů při orgaŶizaĐi ǀýukǇ a z ŶezaďezpečeŶí persoŶálŶí podporǇ 
;Ŷedostatek školŶíĐh psǇĐhologů, speĐiálŶíĐh pedagogů a asisteŶtůͿ.  

ŠkolǇ upozorňoǀalǇ Ŷa pozdŶí ozŶáŵeŶí koŶkrétŶíĐh praǀidel iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí ze straŶǇ státu, 
Ŷa dlouhé čekaĐí lhůtǇ Ŷa ǀǇšetřeŶí ǀe speĐializoǀaŶýĐh zařízeŶíĐh, Ŷa oďaǀǇ z Đelkoǀého sŶížeŶí kǀalitǇ 
ǀýukǇ.  

BǇlo upozorňoǀáŶo Ŷa proďleŵatiĐkou koŵuŶikaĐi s rodiči, ďez jejiĐhž souhlasu a žádosti Ŷeŵůže dojít 
k ǀǇšetřeŶí žáka ǀ poradŶě. ŠkolǇ ŶeproǀádělǇ žádŶou osǀětoǀou akĐi ŵezi rodiči z důǀodu Ŷedostatku 
iŶforŵaĐí a zkušeŶostí. 

V ráŵĐi MAP ďǇlo proǀedeŶo školeŶí pro )Š k iŶkluziǀŶíŵ opatřeŶíŵ, kterého se část pedagogů 
zúčastŶila. V této oďlasti ďude potřeďa sǇsteŵatiĐká podpora a poŵoĐ školáŵ Ŷa HoliĐku – ǀzděláǀáŶí, 
persoŶálŶí, ŵateriálŶí a fiŶaŶčŶí podpora.  

Bez ŶadsázkǇ lze uǀést, že školský sǇstéŵ Ŷa HoliĐku ŶeŶí ǀ současŶé doďě Ŷa tuto zŵěŶu připraǀeŶ 
z hlediska ŵateriálŶíĐh podŵíŶek ;ďezďariéroǀé úpraǀǇͿ, z hlediska ǀǇďaǀeŶí koŵpeŶzačŶíŵi 
poŵůĐkaŵi, ale i ŶepřipraǀeŶostí lidskýĐh zdrojů ;sĐhází speĐiálŶí pedagogoǀé, psǇĐhologoǀé, 
asisteŶti, ĐhůǀǇ, proškoleŶí pedagogoǀéͿ. V důsledku zaǀedeŶí sǇstéŵu iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí se 
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zǀǇšuje adŵiŶistratiǀa a prodlužují čekaĐí lhůtǇ Ŷa ǀǇšetřeŶí ǀ pedagogicko-psychologiĐkýĐh 
poradŶáĐh.  

 

ŘešeŶí Ŷa úrovŶi MAP: jako prǀŶí krok se jeǀí získáŶí důǀěrǇ a souhlasu s koŶĐepteŵ iŶkluziǀŶího 
ǀzděláǀáŶí. Důležitá je podpora při zajišťoǀáŶí ŵateriálŶíĐh a persoŶálŶíĐh podŵíŶek pro iŶkluzi. Je 

potřeďa sdílet příkladǇ doďré praǆe ze straŶǇ základŶíĐh škol, které s tíŵto proĐeseŵ ŵají zkušeŶosti. 
Je také ŶutŶé podáǀat zpětŶou ǀazďu orgáŶůŵ kraje a státu o proďléŵeĐh doproǀázejíĐíĐh zaǀáděŶí 
iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí. 

 

6.1.4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků 

DotazŶíkové šetřeŶí MŠMT   

Potřeďa podporǇ koŵpeteŶĐí k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě žáků ďǇla až Ŷa ϲ. ŵístě ǀ pořadí dle 
potřeď škol ǀ ORP, Đož souhlasilo s pořadíŵ ǀ kraji i v ČR.  

PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ǀ ráŵĐi ORP ďǇlo lepší Ŷež ǀ ráŵĐi kraje a ǀ ČR. 

ProďléŵǇ školǇ ǀidí ǀ Ŷedostatku fiŶaŶčŶíĐh prostředků pro realizaĐi ǀzděláǀáŶí ŵiŵo ǀlastŶí ǀýuku, 
ǀýukoǀýĐh ŵateriálů, poŵůĐek a ŵetodik; ǀ ŵaléŵ zájŵu zaŵěstŶaǀatelů a podŶikatelů o spolupráĐi 
se školaŵi.  

BǇl ǀšak zjištěŶ i ŵalý zájeŵ pedagogů, ŵalý zájeŵ žáků o téŵata, ĐǀičeŶí, projektǇ rozǀíjejíĐí 
kompetence k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě; Ŷedostatek příležitostí ke ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh 
praĐoǀŶíků ǀ oblasti podnikavosti, iniciativy a kreatiǀitǇ, ŶedostatečŶá dostupŶost iŶforŵačŶíĐh a 
komuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro ǀýuku ǀ oďlasti podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀǇ a kreatiǀitǇ a ŶedostatečŶé 
koŵpeteŶĐe pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity u žáků.  

ŠkolǇ Đhtějí zlepšit podporu klíčoǀýĐh koŵpeteŶĐí k rozvoji kreativitǇ podle RVP )V; učit žákǇ ŵǇslet 
kritiĐkǇ, ǀŶíŵat proďléŵǇ ǀe sǀéŵ okolí a ŶaĐházet iŶoǀatiǀŶí řešeŶí, Ŷést rizika i pláŶoǀat a řídit 
projektǇ s Đíleŵ dosáhŶout určitýĐh Đílů ;Ŷapř. projektoǀé dŶǇ; při ǀýuĐe jsou zařazeŶǇ úlohǇ 
s ǀíĐeǀariaŶtŶíŵ i neexistujíĐíŵ řešeŶíŵ atp.Ϳ, rozǀíjet fiŶaŶčŶí graŵotŶost žáků. 

 

StrukturovaŶé rozhovorǇ 

V této oďlasti ďǇla při rozhoǀoreĐh zazŶaŵeŶáŶa určitá bezradnost, co se týče oďsahu. Nejčastěji ďǇla 
oďlast ztotožňoǀáŶa s fiŶaŶčŶí graŵotŶostí. Ke kreatiǀitě jsou siĐe děti ǀedeŶǇ ǀ uŵěleĐkýĐh 
předŵěteĐh, ale o jejíŵ dalšíŵ rozǀíjeŶí ǀ oďlasti aďstraktŶího ŵǇšleŶí ŶeŶí ǀǇtǀořeŶá předstaǀa.  

 

ŘešeŶí Ŷa úrovŶi MAP: ŶaďídŶutí ǀzděláǀáŶí, eǆkurzí do speĐializoǀaŶýĐh zařízeŶí ;Ŷapř. TeĐhŵáŶie 
Plzeň, PeǀŶost pozŶáŶí OloŵouĐͿ.  
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6.1.5 Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání ȋpodpora zájmu, 
motivace a dovedností v oblasti vědy, technologií, inženýringu a matematiky 
„STEM275“, vč. EVVOȌ 

DotazŶíkové šetřeŶí MŠMT   

Potřeďa podporǇ rozǀoje koŵpeteŶĐí dětí a žáků ǀ polǇteĐhŶiĐkéŵ ǀzděláǀáŶí ďǇla až Ŷa ϱ. ŵístě 
v pořadí dle potřeď škol ǀ ORP, Đož souhlasilo s pořadíŵ ǀ kraji i v ČR.  

PrůŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ǀ ráŵĐi ORP ďǇlo lepší Ŷež ǀ ráŵĐi kraje a ǀ ČR. O polǇteĐhŶiĐké 
ǀzděláǀáŶí ŵají školǇ zájeŵ, ale zazŶaŵeŶáǀají proďléŵǇ ohledŶě Ŷedostatku fiŶaŶĐí Ŷa úhradu ǀedeŶí 
ǀolitelŶýĐh předŵětů a kroužků. Nejsou ǀhodŶé prostorǇ. Mají ŶeǀhodŶé či žádŶé ǀǇďaǀeŶí laďoratoří, 
odďorŶýĐh učeďeŶ, díleŶ apod. Učitelé polǇteĐhŶiĐkýĐh předŵětů Ŷejsou jazǇkoǀě ǀǇďaǀeŶi pro ǀýuku 
v CLIL.  

ŠkolǇ pláŶují zlepšeŶí ǀ rozǀoji zŶalostí učitelů a jejiĐh použití ǀe ǀýuĐe, ǀe ǀǇužíǀáŶí laďoratorŶíĐh 
ĐǀičeŶí, pokusů, růzŶýĐh projektů apod. podporujíĐí praktiĐkou stráŶku polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí 
a rozǀíjejíĐí ŵaŶuálŶí zručŶost žáků. Mají zájeŵ o podporu žáků s ŵiŵořádŶýŵ zájŵeŵ o polǇteĐhŶiku 
a o ǀǇužití iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí 

 

StrukturovaŶé rozhovorǇ 

ŠkolǇ zazŶaŵeŶáǀají zájeŵ dětí o ŵožŶost ŵaŶuálŶě tǀořit, saŵostatŶě se podílet Ŷa projektoǀýĐh 
dŶeĐh. Rodiče také podporují ǀǇtǀářeŶí ŵaŶuálŶí zručŶosti, ale Ŷerozuŵějí projektoǀéŵu ǀǇučoǀáŶí a 
jeho důležitosti pro děti. 

 

ŘešeŶí Ŷa úrovŶi MAP: další ǀzděláǀáŶí pedagogů, proďuzeŶí ŵotiǀaĐe a zaujetí pro tuto oďlast, získáŶí 
zŶalostí, ǀǇužití eǆkurzí, pořádáŶí osǀětoǀýĐh kaŵpaŶí pro rodiče. VǇtǀořeŶí ŵateriálŶíĐh podŵíŶek 
pro polǇteĐhŶiĐké ǀǇučoǀáŶí – dílŶǇ, pozeŵkǇ. Pro EVVO ǀ praǆi se dají ǀǇužít přírodŶí podŵíŶkǇ Ŷa 
Holicku. V ďudouĐŶosti ďude ŵožŶo ǀǇužíǀat ĐeŶtrálŶí dílŶǇ v Hradecko-parduďiĐké agloŵeraĐi. 

 

6.1.6 Kariérové poradenství 
Kariéroǀé poradeŶstǀí ŶeďǇlo předŵěteŵ zkouŵáŶí ǀ dotazŶíku MŠMT a aŶi ǀe strukturoǀaŶýĐh 
rozhovorech nebyly signalizoǀáŶǇ ǀýzŶaŵŶé proďléŵǇ ohledŶě kariéroǀého poradeŶstǀí Ŷa současŶé 
úroǀŶi. Bylo zjištěŶo, že jedŶa škola pro zkǀalitŶěŶí kariéroǀého poradeŶstǀí ǀǇužíǀá spolupráĐe 
s Úřadeŵ práĐe ǀ oďlasti ďilaŶčŶí diagŶostikǇ. Aǀšak ǀzhledeŵ k toŵu, že kariéroǀé poradeŶstǀí patří 
ŵezi doporučeŶá téŵata MAP a že ǀ dokuŵeŶteĐh ke ǀzděláǀaĐí politiĐe ČR i kraje je Ŷa rozǀoj 
kariéroǀého poradeŶstǀí kladeŶ důraz, je potřeďa ho posuŶout Ŷa ǀǇšší úroǀeň.  

 

ŘešeŶí Ŷa úrovŶi MAP: V této oďlasti je ŵožŶé školáŵ Ŷa HoliĐku poskǇtŶout podporu ǀe sdíleŶí ďest 
praĐtiĐe. Na HoliĐku eǆistuje RodiŶŶé ĐeŶtruŵ Holouďek ;OďlastŶí Đharita ParduďiĐeͿ, které získalo 
ŶárodŶí ĐeŶu za kariéroǀé poradeŶstǀí a dispoŶuje zkušeŶostŵi ǀ této oďlasti. Kroŵě zásahů a podporǇ 
z úroǀŶě MŠMT a kraje a dalšího ǀzděláǀáŶí kariéroǀýĐh poradĐů  je ŵožŶo ǀǇužít ŶetǁorkiŶg a 
předáǀáŶí iŶforŵaĐí příŵo ǀ úzeŵí spráǀŶího oďǀodu.  

                                                           
275 STEM= science, technology, engineering, math 
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6.1.7 Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka 

Na rozdíl od předešlé oďlasti je toto oďlast, kde je potřeďa iŶterǀeŶĐe. JazǇkoǀé ǀzděláǀáŶí se oĐitlo Ŷa 
ϭ. ŵístě ǀ dalšíĐh oďlasteĐh potřeďǇ podporǇ, a i kdǇž průŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího stavu bylo 

v ORP lepší Ŷež ǀ ráŵĐi kraje a ČR, je toto oďlast, kde je potřeďa zlepšeŶí. 

 

DotazŶíkové šetřeŶí MŠMT  

Z ǀýstupu šetřeŶí ǀǇplǇŶulǇ jako proďléŵǇ Ŷedostatek staďilŶí fiŶaŶčŶí podporǇ pro rozǀoj příslušŶé 
graŵotŶosti ;k persoŶálŶíŵu zajištěŶí pedagogiĐkého dozoru koutků, ǀolŶě oteǀřeŶýĐh učeďeŶ, 
k ŵožŶéŵu půleŶí hodiŶ, k iŶoǀaĐi a ǀýŵěŶě učeďŶíĐh poŵůĐek k rozǀoji graŵotŶostí, k zajištěŶí 
dostatečŶého počtu těĐhto poŵůĐek apod.Ϳ. 

Dále ďǇlǇ zazŶaŵeŶáŶǇ proďléŵǇ, jako jsou – Ŷízká časoǀá dotaĐe pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti 
ŵiŵo ǀýuku, ĐhǇďějíĐí Ŷeďo ŶedostatečŶý sroǀŶáǀaĐí Ŷástroj úroǀŶě graŵotŶosti pro žákǇ daŶého 
ǀěku Ŷeďo ročŶíku, ŶedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu Ŷa škole ǀe ǀztahu k příslušŶýŵ graŵotŶosteŵ 
;ŵalá kreatiǀita, stereotǇp ǀǇučujíĐíĐh, Ŷízká seďeŵotiǀaĐe apod.Ϳ, Ŷezájeŵ ze straŶǇ žáků a rodičů a 
aďseŶĐe poziĐe saŵostatŶého praĐoǀŶíka Ŷeďo praĐoǀŶíků pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti.  

ŠkolǇ Ŷarážejí na ŶedostatečŶý rozvoj jazykoǀé graŵotŶosti ǀe ǀýuĐe řadǇ předŵětů ;Ŷapř. 
uplatňoǀáŶí rozšiřujíĐíĐh auteŶtiĐkýĐh ĐizojazǇčŶýĐh ŵateriálů – teǆtů, Ŷahráǀek apod.Ϳ, ǀe školáĐh je 
ŵalá Ŷaďídka rozŵaŶitýĐh ĐizíĐh jazǇků, Ŷižší ǀǇužíǀáŶí učeďŶiĐ, ĐizojazǇčŶé literaturǇ, ŵultiŵédií a 
dalšíĐh ŵateriálů pro rozǀoj jazǇkoǀé graŵotŶosti.  

Eǆistuje ŵálo příležitostí jako je e-tǁiŶŶiŶg, ǀýŵěŶŶé poďǇtǇ; ŶeǀǇužíǀají se knihovny s ĐizojazǇčŶou 
literaturou, ŵálo se pořádají akĐe Ŷa podporu jazǇkoǀé graŵotŶosti.  

ÚplŶě Ŷejslaďší je oďlast spolupráĐe s rodilýŵi ŵluǀčíŵi, Đož ŵůže ďýt způsoďeŶo špatŶou dopraǀŶí 
oďslužŶostí regioŶu, jeho ǀzdáleŶostí od krajskýĐh ĐeŶter či ŶedostatečŶou sŶahou škol o zaďezpečeŶí 
rodilého ŵluǀčího. 

ŠkolǇ se Đhtějí zaŵěřit Ŷa zlepšeŶí zŶalostí učitelů, sdíleŶí doďré praǆe, ǀětší ǀǇužíǀáŶí jazǇkoǀýĐh 
kroužků, praǀidelŶé ŶákupǇ aktuálŶíĐh učeďŶiĐ, ĐizojazǇčŶé literaturǇ, ŵultiŵédií, Đhtějí ǀíĐe 
spolupracovat s rodiči. 

 

StrukturovaŶé rozhovorǇ 

Nespokojenost s jazǇkoǀou ǀýukou zazŶíǀala hlaǀŶě od rodičů žáků z ŶěkterýĐh škol, kdǇ upozorňoǀali 
Ŷa zastaralé ŵetodǇ ǀýukǇ, Ŷízkou kǀalifikoǀaŶost učitelů.  

Jak ze straŶǇ rodičů, tak ze straŶǇ škol zazŶěla kritika Ŷa poǀiŶŶý druhý jazǇk ǀ ϳ. ročŶíku )Š jako příliš 
oďtížŶý pro žákǇ. 

 

ŘešeŶí Ŷa úrovŶi MAP: poŵoĐi školáŵ se získáŶíŵ rodilého ŵluǀčího a s přeŶoseŵ zkušeŶostí 
z jazǇkoǀé ǀýukǇ ze VzděláǀaĐího ĐeŶtra Paprsek ǀ DolŶíŵ JeleŶí, z čehož se dají ǀǇužít Ŷěkteré prǀkǇ i 
pro ǀýuku jazǇků ǀe školáĐh. 
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6.1.8 Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků 

DotazŶíkové šetřeŶí MŠMT 

V pořadí podle potřeď škol se rozvoj soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí dětí a žáků objevil na 3. 

ŵístě ǀ pořadí potřeďǇ podporǇ, z hlediska průŵěrŶého hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ǀšak získal stejŶé 
hodŶoĐeŶí jako ǀ kraji a Ŷižší Ŷež ǀ ČR.  ŠkolǇ se ǀ této oďlasti Đhtějí zlepšoǀat prostředŶiĐtǀíŵ ďudoǀáŶí 
poǀědoŵí o etiĐe, praǀidleĐh ĐhoǀáŶí, přípraǀě Ŷa zapojeŶí do společŶosti.  

 

StrukturovaŶé rozhovorǇ 

Ve strukturoǀaŶýĐh rozhoǀoreĐh ďǇl zazŶaŵeŶáŶ ǀǇsoký počet akĐí Ŷa podporu soĐiálŶíĐh a 
oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí. )de se projeǀuje Đharakter osídleŶí Ŷa HoliĐku – ŵeŶší ŵěsta a ŵalé 
ǀeŶkoǀské oďĐe, kde je ŶeetiĐké ĐhoǀáŶí ǀelŵi rǇĐhle patrŶé, takže k Ŷěŵu doĐhází k ŵeŶší ŵíře Ŷež 
ve velkýĐh ŵěsteĐh. Je zřejŵé, že Ŷa HoliĐku paŶují doďré ǀztahǇ ŵezi lidŵi. 

V úzeŵí Ŷejsou etŶiĐké ŵeŶšiŶǇ a soĐiálŶě ǀǇloučeŶé lokalitǇ. 

 

ŘešeŶí Ŷa úrovŶi MAP: udržet současŶou situaĐi, ǀǇtǀořit si předstaǀu o přístupeĐh a jedŶáŶí ǀ případě 
ŵigračŶíĐh toků ĐiziŶĐů Ŷa úzeŵí ORP Holice 

 

6.1.9 Digitální kompetence 

HlaǀŶíŵ předpokladeŵ rozǀoje digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí dětí a žáků jsou rozǀiŶuté digitálŶí koŵpeteŶĐe 
u pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků. DigitálŶí koŵpeteŶĐe pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ďǇlǇ předŵěteŵ 
zkouŵáŶí ǀ dotazŶíĐíĐh MŠMT.  

Z ǀýstupu dotazŶíků MŠMT je zřejŵé Ŷízké průŵěrŶé hodŶoĐeŶí aktuálŶího staǀu ICT ǀčetŶě potřeď 
iŶfrastrukturǇ ;podpora digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí, koŶektiǀita školͿ, siĐe ďǇlo o troĐhu lepší Ŷež ǀ kraji a 

ČR, ale ďǇlo pouze průŵěrŶé. Vzhledeŵ k rǇĐhlýŵ a častýŵ zŵěŶáŵ ICT teĐhŶologií je potřeďa 
digitálŶí koŵpeteŶĐe pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků udržoǀat Ŷa ǀǇsoké úroǀŶi. 

Nejǀětší proďléŵǇ pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ této oďlasti se týkají Ŷeznalosti metod implementace 

ǀlastŶí teĐhŶikǇ žáků Ŷa stáǀajíĐí podŵíŶkǇ školǇ ;růzŶorodé operačŶí sǇstéŵǇ apod.Ϳ, nedostatku 

fiŶaŶĐí Ŷa pořízeŶí ŵoderŶího ICT ǀǇďaǀeŶí ;ǀčetŶě údržďǇ stáǀajíĐí teĐhŶikǇͿ a ŶedostatečŶýĐh 
zŶalostí ǀ oďlasti použíǀáŶí HW, SW a iŶterŶetu. Je zde zŵíŶěŶ i Ŷedostatek časoǀýĐh ŵožŶostí 
k dalšíŵu ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oblasti digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí 

)lepšeŶí je uǀažoǀáŶo ǀe sŵěru ǀǇužíǀáŶí ICT i ǀ jiŶýĐh předŵěteĐh Ŷež jeŶ ǀ iŶforŵatiĐe, ǀǇužití 
techniky v teréŶu, ǀ projektoǀéŵ ǀǇučoǀáŶí, ǀ ďudoǀáŶí poǀědoŵí o oďlasti iŶterŶetoǀé ďezpečŶosti a 
ve ǀǇužíǀáŶí ŵoďilŶíĐh ICT ǀe ǀýuĐe. 

 

ŘešeŶí Ŷa úrovŶi MAP: podpora ǀzděláǀáŶí – besedy s odďorŶíkǇ z praxe 
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6.2 Analýza rizik ve školství 
AŶalýza rizik ǀe školstǀí Ŷa úzeŵí ORP HoliĐko ďǇla ǀelŵi podroďŶě a zdařile provedena v dokumentu 

„Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe, zpraĐoǀaŶého Ŷa oďdoďí ϮϬϭϱ až ϮϬϮϰ“ ;dále jeŶ 

SÚSOOH) v projektu „SǇstéŵoǀá podpora rozǀoje ŵezioďeĐŶí spolupráĐe ǀ ČR ǀ ráŵĐi úzeŵí spráǀŶíĐh 
obvodů oďĐí s rozšířeŶou půsoďŶostí ;číslo projektu: C).ϭ.Ϭϰ/ϰ.ϭ.ϬϬ/Bϴ.ϬϬϬϬϭͿ“, na s. 130 – 132. Bylo 

zde posouzeŶo fiŶaŶčŶí riziko, orgaŶizačŶí riziko, práǀŶí riziko, teĐhŶiĐké riziko a ǀěĐŶé riziko – jeho 

oďsahoǀé ǀǇŵezeŶí, zhodŶoĐeŶí praǀděpodoďŶosti dopadu, Ŷázeǀ opatřeŶí k eliŵiŶaĐi, resp. sŶížeŶí 
rizika, a ďǇl určeŶ ǀlastŶík rizika.  

V ráŵĐi aŶalýzǇ rizik ďǇlǇ v dokumentu SÚSOOH ideŶtifikoǀáŶǇ ŶásledujíĐí ŶejǀýzŶaŵŶější rizika: 

 

6.2.1 Finanční riziko 

V doďě zpraĐoǀáŶí aŶalýzǇ šlo o Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa: 

 PlatǇ pedagogů i ŶepedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků  
 Provoz 

 PotřeďŶé iŶǀestiĐe do škol  

 

Jako řešeŶí ďǇlo ŶaďídŶuto proǀést optimalizaci ǀýdajů Ŷa lidské zdroje, proǀést fiŶaŶčŶě-teĐhŶiĐké 
aŶalýzǇ s Đíleŵ Ŷalézt úsporǇ ǀ proǀozu škol, sŶížit energetickou ŶáročŶost ďudoǀ a zařízeŶí a ǀǇužít 
dotačŶíĐh prostředků Ŷa iŶǀestiĐe.  

UpozorŶěŶí Ŷa Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků se oďjeǀilo také ǀe ǀýstupu z dotazŶíkoǀého šetřeŶí 
MŠMT z 24. 11. 2015 – 30. 1. 2016, kde ďǇlo ŶaǀíĐ upozorŶěŶo Ŷa Ŷedostatek prostředků Ŷa ǀǇďaǀeŶí 
škol, Ŷákup didaktiĐké teĐhŶikǇ, teĐhŶologií a Ŷa poŵůĐkǇ pro ǀýuku. 

V rozhovorech s řediteli škol, které proďíhalǇ ǀ záǀěru roku ϮϬϭϲ, došlo k určitéŵu posuŶu ǀ Ŷáhledu 
Ŷa fiŶaŶčŶí riziko. Tato proďleŵatika již ŶeďǇla zdůrazňoǀáŶa jako hlaǀŶí, protože fiŶaŶčŶí situaĐe 
v plateĐh se troĐhu zlepšila a zlepší ŶaǀýšeŶíŵ platů ǀe školstǀí, do škol přišlo ǀíĐe žáků ;přeliǀ 
deŵografiĐké ǀlŶǇ z MŠͿ a došlo k ŶaǀýšeŶí Ŷorŵatiǀů, bǇl oteǀřeŶ Ŷoǀý OP VVV s ŵožŶostí podáǀat 
projektǇ a ǀǇužíǀat šaďloŶǇ a ďǇlǇ za poŵoĐi zřizoǀatelů dokoŶčeŶǇ Ŷěkteré iŶǀestiĐe do ŵoderŶizaĐe 
a rekoŶstrukĐe škol. Od ϭ.ϵ.ϮϬϭϲ došlo ke zŵěŶě fiŶaŶĐoǀáŶí ǀ oďlasti iŶkluziǀŶího fiŶaŶĐoǀáŶí, kdǇ je 
čerpáŶí prostředků Ŷa asisteŶtǇ pedagogů a poŵůĐkǇ pro děti a žákǇ se SVP Ŷárokoǀé.  Stále ǀšak 
zďýǀají Ŷěkteré oďlasti, kde je potřeďa iŶǀestiĐe a ŶákupǇ ǀǇďaǀeŶí zaďezpečit.  

 

6.2.2 Organizační riziko 

V této oďlasti ďǇlǇ ideŶtifikoǀáŶǇ jako Ŷejǀětší rizika: 

 NepřízŶiǀý deŵografiĐký ǀýǀoj – prolíŶají se zde dǀě skutečŶosti – jedŶak došlo k přelití 
zǀýšeŶého počtu dětí z populačŶího ďooŵu 2007 – 2010 z MŠ do )Š, Đož ŵá dopad na 

ŶedostatečŶou kapaĐitu družiŶ v současŶé doďě. Na druhé straŶě již doĐhází 
k deŵografiĐkéŵu poklesu ǀ MŠ, který se ǀe školáĐh po určité doďě také projeǀí. 

 NeǀǇhoǀujíĐí, resp. ŶedostatečŶá dopraǀŶí oďslužŶost škol. 
 Nezájeŵ oďĐí o ŵezioďeĐŶí spolupráĐi. 
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Jako řešeŶí ďǇlo ŶaǀržeŶo posíleŶí ŵezioďeĐŶí spolupráĐe s Đíleŵ efektiǀŶího ǀǇužíǀáŶí kapaĐitǇ škol 
Ŷa Đeléŵ úzeŵí, dále jedŶáŶí o dopraǀě s krajeŵ.  

 

6.2.3 Právní riziko 

V této oďlasti šlo o zŵěŶǇ legislatiǀǇ a o reforŵǇ, které zhorší podŵíŶkǇ pro kǀalitŶí ǀýuku. Jako řešeŶí 
ďǇlo ŶaďízeŶo jedŶáŶí s předkladateleŵ práǀŶí ŶorŵǇ s Đíleŵ upozorŶit Ŷa ŶegatiǀŶí dopadǇ. 

Toto riziko skutečŶě Ŷastalo po ǀǇdáŶí práǀŶíĐh Ŷoreŵ, které Ŷastaǀují jiŶé podŵíŶkǇ pro iŶkluziǀŶí 
ǀzděláǀáŶí ǀe školáĐh. 

 

6.2.4 Technické riziko 

)de ďǇlo upozorŶěŶo Ŷa špatŶý teĐhŶiĐký staǀ ďudoǀ MŠ a )Š, ŶeǀǇhoǀujíĐí a zastaralé ǀǇďaǀeŶí škol a 
školskýĐh zařízeŶí – situaĐi ŵělǇ poŵoĐi ǀǇřešit dotačŶí prostředkǇ. Do jisté ŵírǇ se zásadŶí proďléŵǇ 
u přeǀážŶé ǀětšiŶǇ ďudoǀ škol podařilo alespoň zčásti ǀǇřešit. Přesto je ŶutŶé Ŷadále pečliǀě pláŶoǀat 
a zǀažoǀat iŶǀestiĐe do rekoŶstrukĐe ďudoǀ a ǀǇďaǀeŶí. Jako opatřeŶí k eliminaci rizika ďǇlo ŶaďídŶuto 
ǀǇužití dotačŶíĐh prostředků a apel Ŷa plŶěŶí poǀiŶŶostí státu při přispíǀáŶí na učeďŶí poŵůĐkǇ a 
ǀǇďaǀeŶí.  

 

6.2.5 Věcné riziko 

Zde šlo o špatŶé řízeŶí školǇ, Ŷízkou kǀalitu ǀýukǇ, Ŷezájeŵ rodičů o uŵístěŶí dítěte do koŶkrétŶí školǇ, 
o persoŶálŶí rizika. NaǀrhoǀaŶá řešeŶí sŵěřoǀala do zlepšeŶí ǀýďěroǀýĐh proĐedur ǀedeŶí školǇ, 
spolupráĐi s Českou školŶí iŶspekĐí, propagaĐi škol ǀ regioŶu, a o aktiǀŶí persoŶálŶí politiku při 
doplňoǀáŶí pedagogiĐkýĐh sďorů. 

 

6.2.6 Riziko nespolupráce s dalšími aktéry v území 
Dopadem ŶespolupráĐe ŵůže ďýt Ŷedostatek iŶforŵaĐí, ŶepřeďíráŶí zkušeŶostí, zpoŵaleŶé řešeŶí 
proďléŵů, které jiŶé školǇ již ŵají ǀǇřešeŶé, horší ǀýsledkǇ, které ďudou zŶaŵeŶat ŵeŶší zájeŵ rodičů 
o uŵístěŶí dítěte do školǇ. 

Existuje riziko ŶedostatečŶé koŵuŶikaĐe škol s okolíŵ. Dopadeŵ ŵůže ďýt zhoršeŶí ǀztahů, Ŷedůǀěra, 
ŶepodporoǀáŶí školǇ, přesuŶ zájŵu k jiŶýŵ školáŵ. KoŶfliktǇ a ŶespolupráĐe s rodiči. EliŵiŶoǀat toto 
riziko lze předeǀšíŵ reflektoǀáŶíŵ tohoto proďléŵu, zpraĐoǀáŶíŵ koŵuŶikačŶí strategie, ǀǇďráŶíŵ 
ǀhodŶýĐh koŵuŶikačŶíĐh Ŷástrojů a proškoleŶíŵ praĐoǀŶíků škol ǀ koŵuŶikačŶíĐh doǀedŶosteĐh a 
práĐi s koŵuŶikačŶíŵi strategiemi. 
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6.2.7 Souhrnné zhodnocení rizik 

V aŶalýze rizik převažovalǇ vǇsoké hodŶotǇ pravděpodoďŶosti rizik u rizik eǆterŶíĐh plǇŶouĐíĐh 
z ŶastaveŶí sǇstéŵu školství ;fiŶaŶčŶí prostředkǇͿ, z deŵografiĐkého ǀýǀoje, ze sǇstéŵu dopraǀŶí 
oďslužŶosti, z práǀŶíĐh rizik tedy z rizik, která ŵůže škola jeŶ oŵezeŶě eliŵiŶoǀat. Může je ǀšak 
aŶtiĐipoǀat a připraǀoǀat se Ŷa jejiĐh zǀládŶutí. 

V oďlasti rizik věĐŶýĐh – iŶterŶíĐh ďǇlo poŵěrŶě Ŷízké hodŶoĐeŶí praǀděpodoďŶosti dopadu rizika 
;řízeŶí školǇ, kǀalita ǀýukǇ, kǀalita lidskýĐh zdrojů, prefereŶĐe rodičů ohledŶě uŵístěŶí dítěte do 
koŶkrétŶí školǇͿ. TzŶ., že po ǀěĐŶé stráŶĐe zde ŶeďǇlo tolik důǀodů k oďaǀáŵ z dopadu rizika. To sǀědčí 
o koŶsolidoǀaŶé ǀŶitřŶí situaĐi ǀe školáĐh. 

Rizika týkajíĐí se kvalitǇ výukǇ a téŵat MAP v analýze ǀ dokumentu SÚSOOH rozeďráŶa ŶeďǇla. 
PozorŶost ďǇla soustředěŶa hlaǀŶě Ŷa iŶfrastrukturu škol, Đož odpoǀídalo situaĐi ǀ té doďě. 

KǀalitǇ ǀýukǇ a připraǀeŶosti Ŷa téŵata MAP se ǀíĐe týkalo šetřeŶí MŠMT, ze kterého ǀǇplǇŶulo riziko 

zhoršeŶí kvalitǇ výuky v oblastech: 

 VýukǇ jazǇků – Ŷepoužíǀají se ŵoderŶí ŵetodǇ ǀýukǇ, poŵůĐkǇ, ǀe školáĐh Ŷejsou rodilí ŵluǀčí 
a ŵálo se ǀǇužíǀají ŵeziŶárodŶí ǀýŵěŶŶé poďǇtǇ. Může to ǀést ke špatŶýŵ jazǇkoǀýŵ 
zŶalosteŵ a ŶezískáŶí dostatečŶýĐh jazǇkoǀýĐh koŵpeteŶĐí žáků, Đož je ďude oŵezoǀat při 
ǀstupu Ŷa trh práĐe. 

 NedostatečŶé digitálŶí koŵpeteŶĐe učitelů – dopadeŵ je ŶepoužíǀáŶí IT ǀ odďorŶýĐh 
předŵěteĐh, ŶedostatečŶé ǀǇužíǀáŶí priŶĐipu BYOD a deŵotiǀaĐe žáků, kteří jsou ǀelŵi 
oďratŶí ǀ použíǀáŶí ŶoǀýĐh teĐhŶologií. 

 NepřipraveŶost Ŷa polǇteĐhŶiĐké vzděláváŶí – Ŷejsou prostorǇ, ǀǇďaǀeŶí, je ŶedostatečŶá 
spolupráĐe s praǆí – dopadeŵ je ŶedostatečŶá ŵaŶuálŶí zručŶost, ŶedostatečŶý zájeŵ o 
řeŵesla a teĐhŶiĐké oďorǇ, Đož ŵůže ǀ ďudouĐŶu zŶaŵeŶat ohrožeŶí Ŷa trhu práĐe. 

 Nezájeŵ o téŵata podŶikavost, iŶiĐiativa a kreativita ze straŶǇ učitelů – dopadeŵ ŵůže ďýt 
sĐházejíĐí sĐhopŶost žáků kreatiǀŶě ŵǇslet, iŶoǀatiǀŶě tǀořit a podŶikat. V ďudouĐŶu ŵůže 
dojít k zaostáǀáŶí regioŶu, který Ŷeďude ŵít kreatiǀŶě ŵǇslíĐí odďorŶíkǇ. Jako řešeŶí se Ŷaďízí 
posíleŶí ǀzděláǀáŶí učitelů ǀe ǀhodŶýĐh časeĐh ŵiŵo ǀýuku Ŷa škole, ŵoderŶizaĐe ǀǇďaǀeŶí, 
doďudoǀáŶí prostor. Předeǀšíŵ ǀšak lze toto riziko eliŵiŶoǀat praĐí Ŷa ŵotiǀaĐi učitelů ze 
straŶǇ ǀedeŶí škol. 

 NepřipraveŶost Ŷa iŶkluzivŶí vzděláváŶí 
- Bez ŶadsázkǇ lze uǀést, že školský sǇstéŵ na Holicku ŶeŶí v současŶé doďě Ŷa tuto zŵěŶu 

připraǀeŶ z hlediska ŵateriálŶíĐh podŵíŶek ;ďezďariéroǀé úpraǀǇͿ, ǀǇďaǀeŶí 
koŵpeŶzačŶíŵi poŵůĐkaŵi, ale předeǀšíŵ ǀ persoŶálŶí oďlasti - sĐhází speĐiálŶí 
pedagogoǀé, psǇĐhologoǀé, asisteŶti, ĐhůǀǇ, proškoleŶí pedagogoǀé.  

- V důsledku zaǀedeŶí sǇstéŵu iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí se zǀǇšuje administrativa. 

Důsledkeŵ rǇĐhlého plošŶého zaǀedeŶí je prodlužoǀáŶí čekaĐích lhůt Ŷa ǀǇšetřeŶí 
v pedagogicko-psǇĐhologiĐkýĐh poradŶáĐh.  

- Je nutŶo uǀést, že školstǀí je ǀelký sǇstéŵ, kde zŵěŶǇ proďíhalǇ ǀ ŵiŶulýĐh leteĐh ǀeliĐe 
často, složitě a zdlouhaǀě se realizoǀalǇ.  
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- SoučasŶé rǇĐhlé a plošŶé zŵěŶǇ uǀádějí sǇstéŵ do oďtížŶé situaĐe a zatěžují prǀkǇ 
sǇstéŵu zǀýšeŶýŵi ŶárokǇ Ŷa adaptaďilitu.  

- MotiǀaĐe praĐoǀŶíků je častýŵi zŵěŶaŵi oslaďoǀáŶa a sŶadŶo ŵůže dojít k překročeŶí 
aďsorpčŶí kapaĐitǇ pro zŵěŶǇ. Toto riziko lze z úroǀŶě škol eliŵiŶoǀat přeďíráŶíŵ 
zkušeŶostí od škol, které zkušeŶosti s iŶkluzí ŵají, spolupraĐí s pedagogicko- 

psychologickýŵi poradŶaŵi a ǀzděláǀáŶíŵ pedagogů ǀ otázkáĐh iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí. 

 

6.3 Analýza dotčených skupin v oblasti vzdělávání v řešeném území 
AŶalýza dotčeŶýĐh skupiŶ ďǇla proǀedeŶa ǀ dokuŵeŶtu „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP 
HoliĐe, zpraĐoǀaŶého ϮϬϭϰ – 20ϭϱ Ŷa oďdoďí ϮϬϭϱ až ϮϬϮϰ“ ;dále jeŶ SÚSOOH) v projektu „SǇstéŵoǀá 
podpora rozǀoje ŵezioďeĐŶí spolupráĐe ǀ ČR ǀ ráŵĐi úzeŵí spráǀŶíĐh oďǀodů oďĐí s rozšířeŶou 
půsoďŶostí ;číslo projektu: C).ϭ.Ϭϰ/ϰ.ϭ.ϬϬ/Bϴ.ϬϬϬϬϭͿ“ Ŷa s. 130 – ϭϯϮ. BǇlǇ ǀǇŵezeŶǇ dotčeŶé skupiny, 

jejiĐh očekáǀáŶí, určeŶa rizika, způsoď koŵuŶikaĐe a opatřeŶí.  

 

6.3.1 Nové skutečnosti s dopadem na systém vzdělávání 
Po dokoŶčeŶí „Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe, zpraĐoǀaŶého ϮϬϭϰ – ϮϬϭϱ Ŷa oďdoďí 
ϮϬϭϱ až ϮϬϮϰ“ ŶastalǇ Ŷoǀé skutečŶosti, které ŵají určitý ǀliǀ Ŷa dotčeŶé skupiŶǇ:  

 )lepšeŶí fiŶaŶĐováŶí školství – doĐhází k Ŷárůstu rozpočtoǀé kapitolǇ školstǀí Ŷa ŶárodŶí 
úroǀŶi. Na rok ϮϬϭϳ ďǇl sĐhǀáleŶ historiĐkǇ ŶejǀǇšší Ŷárůst rozpočtoǀé kapitolǇ školstǀí a 
rozpočet ǀýdajů dosáhŶe historiĐkǇ ŶejǀǇššího oďjeŵu. Má dojít k „Ŷárůstu prostředků Ŷa platǇ 
o ϴ % pro pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ a ϱ % pro ŶepedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ. Celkoǀý Ŷárůst ǀčetŶě 
příslušeŶstǀí čiŶí ϲ,ϳ ŵld. Kč, z toho ǀ regioŶálŶíŵ školstǀí ϲ,ϱ ŵld. Kč. PoslaŶeĐká sŶěŵoǀŶa 
zároǀeň ǀládě doporučila postupŶé ŶaǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa regioŶálŶí školstǀí.276 

 NavýšeŶí platů ve školství - od doďǇ projedŶáŶí ǀýše uǀedeŶé strategie došlo ǀ listopadu 2015 

a od září ϮϬϭϲ ke zǀýšeŶí platů pedagogiĐkýĐh a ŶepedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků a zŵěŶě tarifŶí 
taďulkǇ platoǀýĐh stupňů. 

 KariérŶí sǇstéŵ - od roku ϮϬϭϴ ŵá ďýt ǀe školstǀí zaǀáděŶ kariérŶí sǇstéŵ, který podpoří 
ĐeložiǀotŶí profesŶí rozǀoj učitelů a propojí ho se sǇstéŵeŵ odŵěňoǀáŶí. 

 Novela školského zákoŶa č. ϱϲϭ/ϮϬϬϰ Sď., který zavádí zŵěŶǇ týkajíĐí se iŶkluzivŶího 
vzděláváŶí: 

- )ŵěŶǇ ve vzděláváŶí žáků se speĐiálŶíŵi vzdělávaĐíŵi potřeďaŵi účiŶŶé od 1. 9. 2016. 

- )aǀádí se pojeŵ podpůrŶá opatřeŶí ŶezďǇtŶá pro zajištěŶí ŵaǆiŵálŶě dosažitelŶého 
plŶohodŶotŶého ǀzděláǀáŶí ǀ hlaǀŶíŵ ǀzděláǀaĐíŵ proudu pro ǀšeĐhŶǇ žákǇ. 

- Noǀé ǀǇŵezeŶí – žák se speĐiálŶíŵi vzdělávaĐíŵi potřeďaŵi. 
- A další ŵéŶě podstatŶé zŵěŶǇ… 

 MigračŶí tokǇ do EvropǇ – zatíŵ se HoliĐka Ŷetýká, ǀe školáĐh je ǀelŵi ŵálo dětí ĐiziŶĐů, ale 

vzhledem k toŵu, že dojezdoǀá ǀzdáleŶost do fireŵ ǀ krajskýĐh ĐeŶtreĐh je ŵiŶiŵálŶí, Ŷedá se 

                                                           
276 Tiskoǀá zpráǀa MŠMT, http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/snemovna-podporila-rekordni-rozpocet-

do-skolstvi?highlightWords=platy+pedagogick%C3%BDch+pracovn%C3%ADk%C5%AF, stažeŶo dŶe ϯ. ϭ. ϮϬϭϳ 

 

http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/snemovna-podporila-rekordni-rozpocet-do-skolstvi?highlightWords=platy+pedagogick%C3%BDch+pracovn%C3%ADk%C5%AF
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/snemovna-podporila-rekordni-rozpocet-do-skolstvi?highlightWords=platy+pedagogick%C3%BDch+pracovn%C3%ADk%C5%AF
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ǀǇloučit, že zájeŵ o usídleŶí ĐiziŶĐů Ŷa HoliĐku ďude stoupat. )dejší koŵuŶita a školǇ 
s proďleŵatikou ǀýukǇ dětí ĐiziŶĐů Ŷeŵají zkušeŶosti.  

 )ahájeŶí realizaĐe OP VVV ;OperačŶí prograŵ Výzkuŵ, vývoj a vzděláváŶíͿ, který ďude 
výzŶaŵŶýŵ zdrojeŵ fiŶaŶĐováŶí ve školství:  

- )aŵěřeŶí OP VVV:„OP VVV se zaŵěřuje Ŷa zǀýšeŶí kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí, zajištěŶí 
podŵíŶek pro kǀalitŶí ǀýzkuŵ, propojeŶí ǀzděláǀáŶí a ǀýzkuŵu s trheŵ práĐe a posíleŶí 
principu roǀŶého přístupu ke ǀzděláǀáŶí. OP VVV ďǇ také ŵěl sŶížit rizika ŶeúspěĐhu 
ŵladýĐh lidí ǀe ǀzděláŶí, Đož ďude ŵít ǀýzŶaŵŶý ǀliǀ Ŷa kǀalitu jejiĐh žiǀota i Ŷa jejiĐh 
úspěĐh Ŷa trhu práĐe. OP VVV podporuje zlepšeŶí kvalitǇ a efektivitǇ vzděláváŶí a 
odďorŶé přípravǇ, spravedlivost, soĐiálŶí soudržŶost a aktivŶí oďčaŶství, zlepšováŶí 
kreativitǇ a iŶovativŶosti a rozvoj podŶikatelskýĐh sĐhopŶostí, Ŷa ǀšeĐh úroǀŶíĐh 
ǀzděláǀáŶí a odďorŶé přípraǀǇ. 

- „Klíčoǀýŵ priŶĐipeŵ OP VVV je rozvoj lidskýĐh zdrojů pro zŶalostŶí ekoŶoŵiku v 
soĐiálŶě soudržŶé společŶosti.  IŶterǀeŶĐe ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí ďudou zároǀeň 
podpořeŶǇ sǇstéŵoǀýŵi zŵěŶaŵi, které sŵěřují ke zkǀalitŶěŶí ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu“  

- StrukturálŶí posuŶ ke zŶalostŶí ekoŶoŵiĐe „VýzŶaŵŶé iŶǀestiĐe do produkĐe ŶoǀýĐh 
zŶalostí, zvýšeŶí kvalitǇ lidskýĐh zdrojů a propojovaŶí výzkuŵŶé a podŶikové sférǇ v 
souladu s koŶĐepteŵ iŶteligeŶtŶí speĐializaĐe. Těŵito krokǇ se urǇĐhlí strukturálŶí 
posun České repuďlikǇ sŵěreŵ ke zŶalostŶí ekoŶoŵiĐe, tzn. k ekoŶoŵiĐe založeŶé Ŷa 
vzdělaŶé praĐovŶí síle, ǀǇužíǀaŶí špičkoǀýĐh teĐhŶologii, produkĐi kǀalitŶíĐh ǀýsledků 
ǀýzkuŵu a jejiĐh traŶsforŵaĐi do iŶoǀaĐí a koŶkureŶčŶí ǀýhodǇ českýĐh fireŵ.“ 

- VěĐŶé prioritŶí osǇ OP VVV ǀhodŶé pro předškolŶí a základŶí školstǀí 
- PO3: RovŶý přístup ke kvalitŶíŵu předškolŶíŵu, priŵárŶíŵu a sekuŶdárŶíŵu 

vzděláváŶí ;ESFͿ – zaŵěřeŶa Ŷa ǀzděláǀáŶí k soĐiálŶí iŶtegraĐi dětí a žáků se speĐiálŶíŵi 
ǀzděláǀaĐíŵi potřeďaŵi ;SVP), zvýšeŶí kvalitǇ předškolŶího vzděláváŶí ǀčetŶě 
usŶadŶěŶí přeĐhodu dětí Ŷa )Š, zlepšeŶí kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí a ǀýsledků ǀ klíčovýĐh 
koŵpeteŶĐíĐh, rozvoj strategiĐkého řízeŶí a hodŶoĐeŶí kvalitǇ ǀe ǀzděláǀáŶí, 
zkvalitŶěŶí přípravǇ ďudouĐíĐh a začíŶajíĐíĐh pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků, zǀǇšoǀáŶí 
kvality vzděláváŶí a odďorŶé přípravǇ ǀčetŶě posíleŶí jejiĐh releǀaŶĐe pro trh práĐe. 

 

V toŵto dokuŵeŶtu ďude proǀedeŶa stručŶá rekapitulaĐe dosaǀadŶíĐh zjištěŶí a posouzeŶo, jak noǀé 
skutečŶosti, ke kterýŵ ŵezitíŵ ǀe školstǀí, resp. ǀe ǀzděláǀáŶí došlo, ŵohou aktérǇ ǀzděláǀáŶí oǀliǀŶit. 

 

6.3.2 Dotčené skupiny 

Jako dotčeŶé skupiŶǇ ďǇlǇ ǀ dokuŵeŶtu SÚSOOH ǀǇtipoǀáŶǇ dotčeŶé skupiŶǇ, které ďǇlǇ pro účelǇ 
tohoto teǆtu ŶásledujíĐíŵ způsoďeŵ upraǀeŶǇ: 

1. Rodiče, kteří ŵají děti v MŠ, )Š a rodiče, kteří ŵají zájeŵ o MŠ, )Š – ďǇlo sloučeŶo do jedŶé 
skupiny 

2. Děti ǀ MŠ a žáĐi ǀ )Š 

3. Pedagogoǀé a další zaŵěstŶaŶĐi škol 
4. VedeŶí škol – skupiŶa přidáŶa, ŵaŶageŵeŶt škol ŵá jiŶé potřeďǇ Ŷež řadoǀí zaŵěstŶaŶĐi 
5. Předstaǀitelé oďĐí, které ŵají )Š, MŠ  
6. Předstaǀitelé oďĐí, kde škola )Š Ŷeďo MŠ ŶeŶí  
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7. OstatŶí zřizoǀatelé ;ŵiŵo oďĐeͿ – soukroŵý zřizoǀatel MŠ 

8. PartŶeři škol ;spoŶzoři, sdružeŶí rodičů, NNO,  …Ϳ 
9. Předstaǀitelé oďĐí SO ORP 

10. Kraje 

11. Stát 
12. Média 

 

6.3.3 Očekávání, komunikace, rizika a opatření 
V Ŷíže uǀedeŶé taďulĐe „AŶalýza ĐíloǀýĐh ;dotčeŶýĐhͿ skupiŶ ǀ oďlasti předškolŶího a základŶího 
ǀzděláǀáŶí“ jsou jedŶak stručŶě zrekapituloǀáŶa Ŷejdůležitější očekáǀáŶí dotčeŶýĐh skupiŶ, způsoď 
koŵuŶikaĐe a opatřeŶí, která jsou Ŷadále z předĐhozí aŶalýzǇ releǀaŶtŶí. JedŶak je provedena 

aktualizaĐe. Do taďulkǇ jsou ǀložeŶǇ zŵěŶǇ, které ǀǇplǇŶulǇ ze zŵěŶ ǀe školstǀí ǀ oďdoďí po projedŶáŶí 
„Strategie ŵezioďeĐŶí spolupráĐe“ ;SÚSOOHͿ.  
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Tabulka 40 AŶalýza ĐílovýĐh ;dotčeŶýĐhͿ skupiŶ v oďlasti předškolŶího a základŶího vzděláváŶí 
Název dotčeŶé 

skupiny 
OčekáváŶí dotčeŶé skupiŶǇ Rizika spojeŶé se skupiŶou 

)půsoď koŵuŶikaĐe vůči dotčeŶé 
skupiŶě 

OpatřeŶí 

Rodiče, kteří 
ŵají děti v MŠ, 
)Š 

• rozŵístěŶí škol a školskýĐh zařízeŶí – 

doďrá dostupŶost školǇ  
• ďezproďléŵoǀé uŵístěŶí dětí do MŠ 

;jasŶá spádoǀost dětí ǀ oďĐíĐh, kde ŶeŶí 
MŠͿ 

• kǀalita školǇ,  
• přijatelŶá ĐeŶa ǀýdajů za oďědǇ a 

eǆisteŶĐe školŶí jídelŶǇ ;ǀýdeje oďědůͿ 
•  přijatelŶá ĐeŶa ǀýdajů za poŵůĐkǇ a 

čiŶŶosti spojeŶé s ǀýukou 

• eǆisteŶĐe ŵiŵoškolŶíĐh aktiǀit a školŶí 
družiŶǇ  

• ďezproďléŵoǀé uŵístěŶí ŶejŵladšíĐh žáků 
základŶíĐh škol do školŶí družiŶǇ ;ϭ. – 3. 

třída pokrǇtí Đelé poptáǀkǇͿ 
• ŵožŶost poradeŶstǀí 
• ǀǇsoká ŵíra koŵuŶikaĐe s ǀedeŶíŵ školǇ 

a pedagogy 

• příjeŵŶé estetiĐké podŶěĐujíĐí prostředí 
ǀe škole 

• zǀládŶutí eliŵiŶaĐe ŶepřízŶiǀýĐh dopadů 
iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí tak, aďǇ Ŷedošlo 
ke sŶížeŶí kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí ǀe škole 

• účelŶé ǀǇužití fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa 
modernizaĐi ǀýukǇ – poŵůĐkǇ, 
technologie 

• zǀǇšoǀáŶí kǀalifikaĐe učitelů 

• zlepšeŶí kǀalitǇ ǀýukǇ jazǇků 

• Ŷezájeŵ, resp. Ŷedostatek času ze 
straŶǇ rodičů 

• ŶekoŶstruktiǀŶí přístup, přehŶaŶé 
požadaǀkǇ rodičů – ǀǇsoké aŵďiĐe 

• záŵěŶa fuŶkĐe školǇ s fuŶkĐí 
rodiŶǇ, přeŶášeŶí odpoǀědŶosti za 
ǀýĐhoǀu dítěte Ŷa školu 

• při řešeŶí sporu rodiče důǀěřují 
spíše děteŵ, Ŷežli pedagogůŵ 

• ŶedostatečŶá kapaĐita MŠ ǀ ORP 
Holice – již ŶeŶí aktuálŶí 

• sŶižoǀáŶí autoritǇ školǇ a učitele 

• obavy z ped. psǇĐh. ǀǇšetřeŶí 
dítěte 

• ŶerespektoǀáŶí doporučeŶí 
z odďorŶého pedagogiĐko-

psǇĐhologiĐkého ǀǇšetřeŶí 
• nesouhlas s opatřeŶíŵi školǇ, 

ŶerespektoǀáŶí doporučeŶí školǇ u 
rodičů s dětŵi se SVP 

• ŶedostatečŶá iŶforŵoǀaŶost o 
iŶkluziǀŶíŵ ǀzděláǀáŶí, která ŵůže 
zapříčiŶit oďaǀǇ, straĐh, šířeŶí fáŵ 
a paniky – školǇ Ŷeproǀádějí 
aktiǀŶí P.R., Ŷeŵají koŵuŶikačŶí 
strategie k iŶforŵoǀáŶí o 
zŵěŶáĐh, ke kterýŵ doĐhází – 

Ŷapř. k inkluzi nebyla vedena 

• sdružeŶí rodičů a přátel školǇ 

 „školŶí radǇ“ – praǀidelŶé 
společŶé jedŶáŶí zástupĐů školǇ 
se zástupĐi rodičů 

  deŶ oteǀřeŶýĐh dǀeří Ŷa MŠ a )Š 
– setkáǀáŶí ŵezi pedagogǇ, 
rodiči, zájeŵĐi o školu, zástupĐi 
oďĐe a širokou ǀeřejŶostí 

 iŶforŵačŶí letákǇ a ďrožurǇ o 
děŶí a čiŶŶosti školǇ pro rodiče 

 kǀalitŶí ǁeďoǀé stráŶkǇ MŠ či )Š 
s aktuálŶíŵi iŶforŵaĐeŵi, 
fotogalerií, ŵožŶostí diskuze pro 
rodiče 

  ǀ případě ŶeeǆisteŶĐe ǁeďoǀýĐh 
stráŶek MŠ či )Š, ǀǇtǀořeŶí 
kǀalitŶí, praǀidelŶé podstráŶkǇ o 

MŠ či )Š Ŷa stráŶkáĐh zřizoǀatele 
(obce) 

 iŶforŵoǀaŶost oďǇǀatel oďĐe či 
okolŶíĐh oďĐí o ŵožŶosti 
uŵístěŶí dítěte do školǇ 

 iŶforŵačŶí kaŵpaň a osǀěta ze 
straŶǇ škol ǀůči rodičůŵ 
v případě zŵěŶ ǀe ǀzděláǀaĐí 
politice 

 

• posouzeŶí současŶé ŵírǇ 
komunikace a ŵožŶé přistoupeŶí k 
dalšíŵ opatřeŶíŵ 

• zaǀedeŶí častějšíĐh setkáǀáŶí ŵezi 
ǀedeŶíŵ školǇ, pedagogǇ a rodiči 

• zaǀedeŶí „školské radǇ“ 

• zaǀedeŶí „kŶihǇ stížŶostí a 
připoŵíŶek“ ;ŵožŶé ǀǇstaǀeŶí Ŷa 
webu) 

• ǀǇtǀořeŶí ǀhodŶé iŶforŵačŶí 
kaŵpaŶě ;letákǇ a ďrožurǇ o děŶí ve 

školeͿ 
• získáŶí zpětŶé ǀazďǇ ;feedďaĐkͿ – 

ŵožŶost proǀedeŶí dotazŶíkoǀého 
šetřeŶí ŵezi rodiči žáků o fuŶgoǀáŶí 
školǇ, proďleŵatiĐkýĐh jeǀeĐh a 
ŵožŶosteĐh ŶápraǀǇ 

• iŶdiǀiduálŶí koŶzultaĐe 

• vǇďudoǀáŶí Ŷízkoprahoǀého zařízeŶí 
v HoliĐíĐh 

• včasŶé iŶforŵoǀáŶí o zŵěŶáĐh ǀe 
ǀzděláǀáŶí 

• zǀýšeŶí kǀalitǇ ǀýukǇ hlaǀŶě jazǇků, 
ŵoderŶizaĐe ŵetod, poŵůĐek, 
teĐhŶologií 

• podpora praktiĐkého ǀǇučoǀáŶí 
„učit pro žiǀot“ – podpora ŵaŶuálŶí 
zručŶosti 
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Název dotčeŶé 
skupiny 

OčekáváŶí dotčeŶé skupiŶǇ Rizika spojeŶé se skupiŶou 
)půsoď koŵuŶikaĐe vůči dotčeŶé 

skupiŶě 
OpatřeŶí 

• zlepšeŶí kǀalitǇ ǀýukǇ polǇteĐhŶiĐkého 
ǀzděláǀáŶí ;ŵaŶuálŶí zručŶostͿ 

• ŵeŶší počet žáků ǀe třídáĐh 

• ǀětší počet akĐí ŵiŵo ǀýukǇ – ǀýletǇ, 
eǆkurze, ǀýŵěŶŶé poďǇtǇ 

• bezpečŶé prostředí ǀe školáĐh, klid při 
ǀýuĐe 

• získáŶí zŶalostí, které uŵožŶí přijetí Ŷa 
další ǀzděláǀaĐí stupeň 

• ǀzďuzeŶí a udržeŶí zájŵu dítěte o školu a 
ǀzděláǀáŶí, doďrý ǀztah žák – učitel 

• podpora taleŶtu dítěte, podĐhǇĐeŶí 
ŵiŵořádŶého zájŵu 

• stimulace kognitiǀŶíĐh fuŶkĐí a ǀǇužíǀáŶí 
ŶoǀýĐh ŵetod při rozǀíjeŶí fuŶkĐí ŵozku 

• koordiŶoǀaŶost ǀǇučoǀáŶí, oteǀíraĐí doďǇ 
družiŶ a zahájeŶí kroužků 

• Ŷízkoprahoǀé zařízeŶí, kde děti ŵohou 
čekat Ŷa začátek kroužků po ǀǇučoǀáŶí a 
uzaǀřeŶí školŶí družiŶǇ 

• ďezpečŶost ǀ ŵěstském parku 

žádŶá iŶforŵačŶí kaŵpaň aŶi 
osǀěta ze straŶǇ škol ǀůči rodičůŵ 

• koŶfliktǇ se školou při ŶesplŶěŶýĐh 
očekáǀáŶíĐh 

• ŶedostatečŶá podpora školǇ 

• neochota a obavy respektovat 

doporučeŶí školǇ k ǀǇšetřeŶí dítěte 
v pedag.-psǇĐh.poradŶě 

 

• moŶitoriŶg čiŶŶostí ǀ ŵěstskéŵ 
parku v HoliĐíĐh jako preǀeŶĐi 
soĐiálŶě-patologiĐkýĐh jeǀů 

Děti v MŠ a žáĐi 
v )Š 

• atraktiǀŶí prostředí dostatečŶě stiŵulujíĐí 
rozǀoj dítěte 

• ŵoderŶí způsoďǇ ǀýukǇ, zaǀedeŶí 
ŵoderŶíĐh treŶdů do ǀýukǇ 

• ǀýuka respektujíĐí požadaǀkǇ dŶešŶí doďǇ 
Ŷa zǀládŶutí klíčoǀýĐh koŵpeteŶĐí ;Ŷapř. 
důraz Ŷa „soft skills“, IT apod.) 

• ŵožŶost realizaĐe ǀ ráŵĐi ŵiŵoškolŶíĐh 
aktiǀit ;rozšířeŶí ŶaďídkǇ kroužkůͿ 

• soĐiálŶě patologiĐké jeǀǇ ;šikaŶa, 
kouřeŶí, drogǇͿ 

• riziko zraŶěŶí 
• Ŷízká sĐhopŶost žáků se SVP 

začleŶit se do kolektiǀu, 
ŶezǀládŶutí Ŷároků ǀýukǇ 

• při Ŷízké kǀalitě ǀýukǇ 
;ŶekǀalifikoǀaŶí pedagogoǀéͿ, 
ǀýuĐe ŶerespektujíĐí požadaǀkǇ 

• školŶí časopis 

• kŶiha stížŶostí a požadaǀků 
určeŶá žákůŵ 

• setkáǀáŶí zástupĐů žáků s 
ǀedeŶíŵ školǇ ;školŶí parlaŵeŶtͿ 

 posouzeŶí současŶé koŵuŶikaĐe 
ŵezi žákǇ, pedagogǇ a ǀedeŶíŵ 
školǇ, ǀhodŶá je eŵpatiĐká ǀstříĐŶá 
koŵuŶikaĐe, ŶaslouĐháŶí 
proďléŵůŵ a požadaǀkůŵ žáků, 
respektoǀáŶí jejiĐh potřeď  

 zaǀedeŶí ŶoǀýĐh či ziŶteŶziǀŶěŶí 
stáǀajíĐíĐh koŵuŶikačŶíĐh kaŶálů – 

dětský parlaŵeŶt 
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Název dotčeŶé 
skupiny 

OčekáváŶí dotčeŶé skupiŶǇ Rizika spojeŶé se skupiŶou 
)půsoď koŵuŶikaĐe vůči dotčeŶé 

skupiŶě 
OpatřeŶí 

• kǀalitŶí ǀǇďaǀeŶí školǇ, zaŵěřeŶí se Ŷa 
ŵoderŶí teĐhŶologie 

• iŶdiǀiduálŶí, ŶestresujíĐí přístup ǀ ráŵĐi 
ǀýukǇ, doďrý ǀztah s učiteli 

• účast Ŷa školŶíĐh soutěžíĐh  - prezentace 

školǇ 

• školŶí družiŶǇ - zajíŵaǀý prograŵ, ale i 
relaǆaĐe a regeŶeraĐe po ǀǇučoǀáŶí, hrǇ 

• iŶteraktiǀŶí prožitkoǀé ǀǇučoǀáŶí, škola 
hrou ;zejŵéŶa ǀ ŶižšíĐh ročŶíĐíĐhͿ 

• projektoǀé ǀǇučoǀáŶí – ŵožŶost 
saŵostatŶě kreatiǀŶě tǀořit 

• praĐoǀŶí ǀǇučoǀáŶí – ŵožŶost ǀěŶoǀat se 

aktiǀitáŵ spojeŶýŵ s ŵaŶuálŶí zručŶostí 
• podpora ŵiŵořádŶého zájŵu a taleŶtu 

• doďré podŵíŶkǇ školŶího straǀoǀáŶí – 

kǀalita a ǀýďěr straǀǇ, estetičŶost 
prostoru, klidŶá atŵosféra ǀ prostoráĐh 
jídelŶǇ 

dŶešŶí doďǇ, ŶedostatečŶéŵ a 
zastaraléŵ ŵateriálŶě-teĐhŶiĐkéŵ 
ǀǇďaǀeŶí školǇ hrozí Ŷezájeŵ, 
Ŷekázeň, ǀǇrušoǀáŶí ǀe ǀýuĐe 

• ŶeuspokojeŶí zájŵu o ŵiŵoškolŶí 
aktiǀitǇ, ŵalá Ŷaďídka kroužků či 
Ŷaďídka ŶeodpoǀídajíĐí 
požadaǀkůŵ, Ŷuda a ŵožŶost 
ǀzŶiku soĐiálŶě-patologiĐkýĐh jeǀů 

• nespokojenost v družiŶě – 

ŶeroǀŶoǀáha ŵezi 
přeorgaŶizoǀáŶíŵ aktivit a 

potřeďou ǀolŶějšího režiŵu Ŷa 
odpočiŶek a regeŶeraĐi 

 ŵožŶost aŶoŶǇŵŶího 
dotazŶíkoǀého šetřeŶí ŵezi žákǇ 

 iŶdiǀiduálŶí koŶzultaĐe při 
proďléŵeĐh 

 zǀýšeŶí kǀalitǇ ǀýukǇ, její 
ŵoderŶizaĐe ǀýukǇ, ǀǇďaǀeŶí 
poŵůĐkaŵi a teĐhŶologieŵi 

 poskǇtŶout žákůŵ ǀětší 
saŵostatŶost ǀǇužíǀat ǀíĐe 
projektoǀé ǀǇučoǀáŶí 

 podporoǀat ŵaŶuálŶí zručŶost  
 posouzeŶí ŶaďídkǇ kroužků a její 

oďŵěŶa dle požadaǀků dětí a žáků a 
ŵožŶostí zařízeŶí zájŵoǀého 
ǀzděláǀáŶí 

 proǀěřeŶí staǀu školŶího straǀoǀáŶí 
a realizaĐe opatřeŶí ke zlepšeŶí 

Pedagogové a 
další 
zaŵěstŶaŶĐi 

• přízŶiǀé praĐoǀŶí prostředí 
• dostatečŶé fiŶaŶčŶí ohodŶoĐeŶí a soĐiálŶí 

jistota – řeší se, doĐhází ke zǀǇšoǀáŶí 
platů ǀe školstǀí a Ŷesŵí ďýt rozǀázáŶ 
praĐoǀŶí poŵěr přes prázdŶiŶǇ 

• adekǀátŶí koŵuŶikaĐe s ǀedeŶíŵ školǇ 

• doďré ǀztahǇ ǀ týŵu kolegů a kolegǇň 

• motivace 

• kǀalitŶí ǀǇďaǀeŶí školǇ poŵůĐkaŵi a 
technologiemi 

• sŶížeŶí adŵiŶistratiǀŶí zátěže 

• ŶedostatečŶé fiŶaŶčŶí zajištěŶí 
pedagogů a jejiĐh odĐhod ze školǇ 
;či školstǀí jako takoǀéhoͿ – toto 

riziko se ďude postupŶě zŵeŶšoǀat 
• přetížeŶí adŵiŶistratiǀŶí čiŶŶostí 
• stresoǀá zátěž, psǇĐhopatologiĐké 

jevǇ ;sǇŶdroŵ ǀǇhořeŶí aj.Ϳ 
• ŶedostatečŶá ŵotiǀaĐe 

• ŶedostatečŶá podpora ŶoǀýĐh 
koŶĐepĐí, ǀ důsledku Ŷesouhlasu s 
ŶekoŶĐepčŶostí kroků ze straŶǇ 

• průďěžŶá setkáǀáŶí pedagogů se 
zástupĐi ǀedeŶí školǇ či zástupĐi 
zřizoǀatele 

• koŵuŶikaĐe se žákǇ při ǀýuĐe 

• komunikace s rodiči při 
iŶdiǀiduálŶíĐh koŶzultaĐíĐh a při 
společŶýĐh sĐhůzkáĐh 

• podpora dalšího ǀzděláǀáŶí 
pedagogů předeǀšíŵ ǀedouĐí k 
přizpůsoďeŶí se požadaǀkůŵ doďǇ 
;ŵoderŶí teĐhŶologie, ŵoderŶí 
způsoďǇ ǀýukǇ apod.Ϳ - proškoleŶí 
v ŵoderŶíĐh ŵetodáĐh ǀýukǇ, 
zážitkoǀé pedagogiĐe, použíǀáŶí 
ŵoderŶíĐh teĐhŶologií a poŵůĐek 

• podpora iŶdiǀiduálŶího zǀoleŶí 
poŵůĐek do ǀýukǇ  
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Název dotčeŶé 
skupiny 

OčekáváŶí dotčeŶé skupiŶǇ Rizika spojeŶé se skupiŶou 
)půsoď koŵuŶikaĐe vůči dotčeŶé 

skupiŶě 
OpatřeŶí 

• ŶekoŶfliktŶí komunikace s rodiči i žákǇ 

• zlepšeŶí iŵage a autoritǇ profese, zǀýšeŶí 
prestiže profese 

• ďýt respektoǀáŶ žákǇ, ǀedeŶíŵ školǇ, 
rodiči, ǀeřejŶostí 

• dostatek času Ŷa ǀzděláǀáŶí a přípraǀu 

• staďilita a sŶížeŶí četŶosti ŶekoŶĐepčŶíĐh 
a ŶeproŵǇšleŶýĐh zŵěŶ  

• koŶĐepčŶost záŵěrů a čiŶŶostí 
zřizoǀatele, kraje a státu 

ŵiŶisterstǀa či krajů ǀ oďlasti 
ǀzděláǀáŶí 

• ŶeoĐhota se ǀzděláǀat a 
akĐeptoǀat zǀýšeŶé ŶárokǇ Ŷa 
kǀalitu ǀýukǇ 

• ŶedostatečŶá kǀalita koŵuŶikaĐe 
s žákǇ, kolegǇ a rodiči 

• ŶeoĐhota akĐeptoǀat zŵěŶǇ, 
sŶaha zakoŶzerǀoǀat současŶou 
úroǀeň, ŶedostatečŶá 
adaptabilita, flexibilita a 

ŶeztotožŶěŶí se s prioritami 

ǀzděláǀaĐí politikǇ ČR 

• předĐházeŶí sǇŶdroŵu ǀǇhořeŶí – 

školeŶí, ideŶtifikaĐe přízŶaků, 
prevence, spolupráĐe s odďorŶíkǇ, 
supervize 

• ŵeŶtoriŶg zkušeŶějšíĐh pedagogů 

• koučiŶk ǀ doďě zŵěŶ, kdǇ je třeďa 
zǀýšit osoďŶí poteŶĐiál a posílit 
adaptaďilitu a kdǇ je potřeďa posílit 
motivaci 

• ǀýĐǀik ǀ krizoǀé koŵuŶikaĐi a 

ǀǇjedŶáǀáŶí s rodiči 
• sŶížeŶí adŵiŶistratiǀŶí zátěže 

VedeŶí škol 

• ǀǇtǀořeŶí ŵateriálŶíĐh podŵíŶek pro 
proǀoz a ǀýuku ǀe škole 

• hospodárŶé ǀǇužití prostředků 

• zaďezpečeŶí kǀalifikoǀaŶýĐh 
ŵotiǀoǀaŶýĐh pedagogů 

• realizaĐe ǀzděláǀaĐí politikǇ státu 
v ŵístŶíĐh podŵíŶkáĐh 

• koŵuŶikaĐe se zřizoǀateli, krajeŵ, 
ǀeřejŶostí a rodiči 

• pokrǇtí ǀzděláǀaĐíĐh potřeď žáků 
z etŶiĐkýĐh ŵeŶšiŶ 

• ŶedostatečŶé ŵaŶažerské 
koŵpeteŶĐe, ŶezŶalost priŶĐipů 
ǀedeŶí a ŵaŶageŵeŶtu ǀ řízeŶé 
organizaci 

• sǇŶdroŵ ǀǇhořeŶí, ztráta ŵotiǀaĐe 

• ŶedostatečŶá koŵuŶikaĐe 
s dalšíŵi dotčeŶýŵi skupiŶaŵi 

• ŶedostatečŶé uplatňoǀáŶí P.R. a 
ďraŶd ŵarketiŶgu ;ďudoǀáŶí 
zŶačkǇͿ 

• ŶeǀǇužíǀáŶí příkladů doďré praǆe 
v úzeŵí u ostatŶíĐh aktérů 
ǀzděláǀáŶí 

• praǀidelŶá setkáǀáŶí se sďoreŵ 
pedagogů 

• praǀidelŶé setkáǀáŶí se 
zřizoǀateleŵ 

• komunikace s krajem 

• jedŶáŶí s ǀedeŶíŵ ostatŶíĐh škol 

• ǀýĐǀik ǀ ŵaŶažerskýĐh 
dovednostech 

• ǀzděláǀáŶí k prevenci syndromu 

ǀǇhořeŶí 
• iŶdiǀiduálŶí koučiŶk 

• sǇstéŵoǀé opatřeŶí – aktiǀŶí přístup 
ke komunikaci s ǀeřejŶostí, zaǀedeŶí 
P. R. jako stálé součásti práĐe školǇ 
– k toŵu proškoleŶí poǀěřeŶého 
praĐoǀŶíka, zpraĐoǀáŶí fuŶdoǀaŶé 
koŵuŶikačŶí strategie a ǀǇŵezeŶí 
koŵuŶikačŶíĐh Ŷástrojů 

• CíleŶí ďudoǀáŶí iŵage a zŶačkǇ 
školǇ – „ďraŶd ŵarketiŶg“, Đož 
zefektiǀŶí a zlepší propagaĐi školǇ 

• SŶížeŶí adŵiŶistratiǀŶí zátěže 
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Název dotčeŶé 
skupiny 

OčekáváŶí dotčeŶé skupiŶǇ Rizika spojeŶé se skupiŶou 
)půsoď koŵuŶikaĐe vůči dotčeŶé 

skupiŶě 
OpatřeŶí 

• V případě potřeďǇ zaďezpečit 
ǀzděláǀaĐí potřeďǇ žáků z etŶiĐkýĐh 
ŵeŶšiŶ  

Představitelé 
oďĐe, která ŵá 
)Š, MŠ 

• zajištěŶí dostatečŶé kapaĐitǇ škol a 
školskýĐh zařízeŶí ǀedouĐí k ŶaplŶěŶí 
požadaǀků oďčaŶů 

• dostatek fiŶaŶčŶíĐh zdrojů Ŷa proǀoz a Ŷa 
iŶǀestiĐe do škol a školskýĐh zařízeŶí 

• spolupráĐe s ostatŶíŵi oďĐeŵi, jejiĐhž děti 
ǀǇužíǀají školǇ zřizoǀaŶou oďĐí 

• spolupráĐe s krajeŵ Ŷa zajištěŶí dojížďkǇ 
pedagogů a žáků do škol 

• zajištěŶí kǀalitŶího řízeŶí školǇ a 
ǀzděláǀaĐíĐh prograŵů 

• spokojeŶost ǀeřejŶosti s úroǀŶí a kǀalitou 
školǇ 

• ďezproďléŵoǀý ŶekoŶfliktŶí ǀýǀoj ǀe 
škole, doďrá koŵuŶikaĐe s ǀedeŶíŵ školǇ 

• doďrá dopraǀŶí oďslužŶost školǇ 

• sŶížeŶý ǀýskǇt soĐiálŶě-patologiĐkýĐh jeǀů 
ze straŶǇ žáků 

• Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků 

• ŶedostatečŶá spolupráĐe s 
ostatŶíŵi oďĐeŵi 

• Ŷízká ŵíra součiŶŶosti oďĐe a kraje 

při zajišťoǀáŶí dopraǀŶího spojeŶí 
• ŶeadekǀátŶí koŵuŶikaĐe s 

ǀedeŶíŵ školǇ 

• ŶeporozuŵěŶí oďsahu zŵěŶ ǀe 
školstǀí 

• ŶekǀalifikoǀaŶé zásahǇ do práĐe 
školǇ 

• ŶedostatečŶá podpora školǇ ǀe 
ǀeřejŶosti 

• ŶedostatečŶá iŶfrastruktura pro 
ŶeforŵálŶí a zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí a 
pro ǀolŶočasoǀé aktiǀitǇ ǀ oďĐi 

• praǀidelŶá setkáǀáŶí s ǀedeŶíŵ 
školǇ a zástupĐi pedagogů 

• iŶteŶziǀŶí koŵuŶikaĐe s 
předstaǀiteli okolŶíĐh oďĐí, sŶaha 
o staŶoǀeŶí spádoǀosti při 
uŵisťoǀáŶí dětí do MŠ a )Š ǀ 
případě oďĐí, které MŠ či )Š 
Ŷeŵají 

• komunikaĐe se zástupĐi kraje 
předeǀšíŵ ǀ oďlasti dopraǀǇ 
;optiŵalizaĐe ǀeřejŶé dopraǀǇ – 

počtu spojůͿ 
• koŵuŶikaĐe se zástupĐi státŶí 

spráǀǇ a saŵospráǀǇ   

• zaǀedeŶí, resp. ziŶteŶziǀŶěŶí 
ŵezioďeĐŶí spolupráĐe ǀ oďlasti 
ǀzděláǀáŶí 

• zaǀedeŶí praǀidelŶýĐh setkáǀáŶí s 
předstaǀiteli kraje zodpoǀědŶýŵi za 
oďlast dopraǀǇ a ǀǇřešeŶí proďléŵů 
v dopraǀŶí oďslužŶosti 

• praǀidelŶý ŵoŶitoriŶg a hodŶoĐeŶí 
zaďezpečeŶí potřeď škol 

• upozorňoǀáŶí předstaǀitelů státŶí 
spráǀǇ a saŵospráǀǇ Ŷa proďléŵǇ 
při realizaĐi ǀzděláǀaĐí politikǇ 

• při pláŶoǀáŶí dopraǀŶí oďslužŶosti 
pláŶoǀat ŵožŶosti ĐǇklodopraǀǇ 
žáků do škol, tj. pláŶoǀat a ďudoǀat 
cyklostezky s přihlédŶutíŵ k jejich 

ǀǇužití při dopraǀě do škol 
• ďudoǀáŶí iŶfrastrukturǇ pro 

zájŵoǀé, ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí a 
pro ǀolŶočasoǀé aktiǀitǇ 

Představitelé 
oďĐe, kde škola 
)Š Ŷeďo MŠ 
ŶeŶí 

• zajištěŶí pro děti a jejiĐh rodiče ŵožŶost 
Ŷaǀštěǀoǀat ďlízkou školu 

• zajištěŶí dostatečŶého dopraǀŶího spojeŶí 

• ŶedostatečŶé fiŶaŶčŶí prostředkǇ 
obce 

• ŶedostatečŶé dopraǀŶí spojeŶí 
;oŵezeŶý počet spojůͿ 

• proďleŵatiĐká koŵuŶikaĐe se 
zástupĐi okolŶíĐh oďĐí se školou či 
školskýŵ zařízeŶíŵ 

 koŵuŶikaĐe s předstaǀiteli 
okolŶíĐh oďĐí 

 koŵuŶikaĐe se zástupĐi kraje 
předeǀšíŵ ǀ oďlasti dopraǀǇ 
;optiŵalizaĐe ǀeřejŶé dopraǀǇ – 

počtu spojůͿ 

 zaǀedeŶí, resp. ziŶteŶziǀŶěŶí 
ŵezioďeĐŶí spolupráĐe ǀ oďlasti 
ǀzděláǀáŶí 

 zaǀedeŶí praǀidelŶýĐh setkáǀáŶí s 
předstaǀiteli kraje zodpoǀědŶýŵi za 
oblast dopravy 
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Název dotčeŶé 
skupiny 

OčekáváŶí dotčeŶé skupiŶǇ Rizika spojeŶé se skupiŶou 
)půsoď koŵuŶikaĐe vůči dotčeŶé 

skupiŶě 
OpatřeŶí 

OstatŶí 
zřizovatelé 
(mimo obce) - 

soukroŵý 
zřizovatel MŠ 

• zajištěŶí dostatečŶýĐh zdrojů ;fiŶaŶčŶíĐh i 
praĐoǀŶíĐhͿ Ŷa proǀoz a další rozǀoj škol a 
školskýĐh zařízeŶí 

• získáŶí podporǇ z ǀeřejŶýĐh, resp. 
soukroŵýĐh zdrojů 

• spolupráĐe s ostatŶíŵi školaŵi 

• Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků 

• ŶedostatečŶá spolupráĐe s ost. 

suďjektǇ ;oďĐí, krajeŵ apod.Ϳ 
• ŶekoŶĐepčŶost ze straŶǇ 

ministerstev, resp. kraje a 

proďleŵatiĐká legislatiǀa 

• ŶedostatečŶá kǀalita ǀýukǇ 

• koŵuŶikaĐe a spolupráĐe s 
předstaǀiteli oďĐí 

• spolupráĐe s okolŶíŵi školaŵi 

• zaǀedeŶí, resp. ziŶteŶziǀŶěŶí 
spolupráĐe s obcemi 

• zaǀedeŶí, resp. ziŶteŶziǀŶěŶí 
spolupráĐe s dalšíŵi školaŵi 

• monitoriŶg kǀalitǇ, sledoǀáŶí zpětŶé 
ǀazďǇ ke kǀalitě ǀýukǇ ze straŶǇ 
rodičů, žáků a ǀeřejŶosti 

PartŶeři škol 
;spoŶzoři, 
sdružeŶí rodičů, 
NNO..) 

• kǀalitŶí škola ;čiŶŶost školǇ, pedagogiĐký 
sďor, ǀýukaͿ  

• adekǀátŶí spolupráĐe s ǀedeŶíŵ školǇ 

• spolupráĐe a koordinace aktivit 

• zaŵěstŶaǀatelé očekáǀají, že ze škol 
ďudou ǀǇĐházet aďsolǀeŶti, kteří ďudou 
ŵít požadoǀaŶé zŶalosti, doǀedŶosti a 
klíčoǀé koŵpeteŶĐe  

• ukoŶčeŶí spolupráĐe se školou 

• Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků 
Ŷa podporu ;spoŶzoriŶgͿ školǇ 

• ukoŶčeŶí aktiǀit ǀ úzeŵí  
• ŶedostatečŶá koordiŶaĐe, 

překrýǀáŶí a duďloǀáŶí aktiǀit pro 
děti a žákǇ 

• setkáǀáŶí se s ǀedeŶíŵ školǇ 

• iŶforŵačŶí kaŵpaň ;letákǇ, 
ďrožurǇͿ ze straŶǇ školǇ o akĐíĐh 
a čiŶŶosteĐh  

• koŵuŶikaĐe se zaŵěstŶaǀateli a 
zŶalost jejiĐh požadaǀků ohledŶě 
kǀalifikoǀaŶosti praĐoǀŶíĐh sil  

• podŶíĐeŶí další spolupráĐe 

• ziŶteŶziǀŶěŶí spolupráĐe se školou 

• ziŶteŶziǀŶěŶí dialogu s předstaǀiteli 
školǇ 

• sdíleŶí příkladů doďré praǆe a 
předáǀáŶí zkušeŶostí 

• koordiŶaĐe akĐí se školaŵi a 
ostatŶíŵi aktérǇ ǀ úzeŵí 

• vzájeŵŶá podpora – iŶforŵoǀáŶí o 
akĐíĐh 

• setkáǀáŶí se zaŵěstŶaǀateli 

Představitelé 
oďĐí SO ORP 

• uspokojeŶí požadaǀků oďčaŶů SO ORP: 
 dostatečŶé kapaĐitǇ MŠ a )Š 

 doďrá dostupŶost ;zajištěŶí dopraǀŶíĐh 
spojůͿ 

• zefektiǀŶěŶí ǀýdajů Ŷa proǀoz MŠ a )Š 

• kǀalitŶí ǀýuka 

• pozitiǀŶí ohlas ǀeřejŶosti 
• podpora iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí   

• Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků 

• ŶeǀhodŶé rozŵístěŶí škol a 
školskýĐh zařízeŶí ǀe SO ;ǀ jedŶé 
části SO ŶadďǇtek ŵíst, ǀ druhé 
ŶedostatečŶé kapaĐitǇͿ 

• protiĐhůdŶé zájŵǇ jedŶotliǀýĐh 
oďĐí ǀ SO 

• proďleŵatiĐká spolupráĐe  
• legislativa 

• společŶá jedŶáŶí předstaǀitelů 
oďĐí SO OPR 

• koŵuŶikaĐe se zástupĐi z 
odďorŶé ǀeřejŶosti 

• proǀěřeŶí současŶýĐh iŶforŵačŶíĐh 
kaŶálů 

• proǀěřeŶí staǀu současŶé podoďǇ 
spolupráĐe a ŵožŶé přistoupeŶí k 
dalšíŵ opatřeŶíŵ: 
-  ziŶteŶziǀŶěŶí setkáǀáŶí ŵezi 
předstaǀiteli jedŶotliǀýĐh oďĐí SO 

• snaha o konsenzus – sladěŶí 
roztříštěŶýĐh zájŵů 

Kraje 

• uspokojeŶí požadaǀků oďčaŶů kraje: 
 dostatečŶé kapaĐitǇ škol a školskýĐh 
zařízeŶí 

• Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků 

• proďleŵatiĐké rozŵístěŶí škol a 
školskýĐh zařízeŶí 

• společŶá jedŶáŶí ŵezi zástupĐi 
kraje a zástupĐi jedŶotliǀýĐh oďĐí 

• proǀěřeŶí současŶýĐh iŶforŵačŶíĐh 
kaŶálů 
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Název dotčeŶé 
skupiny 

OčekáváŶí dotčeŶé skupiŶǇ Rizika spojeŶé se skupiŶou 
)půsoď koŵuŶikaĐe vůči dotčeŶé 

skupiŶě 
OpatřeŶí 

• zefektiǀŶěŶí ǀýdajů Ŷa proǀoz škol a 
školskýĐh zařízeŶí – racionalizace a 

optiŵalizaĐe sítě škol a školskýĐh zařízeŶí 
• zaǀedeŶí krajskýĐh koŶĐepĐí a strategií ǀ 

oďlasti ǀzděláǀáŶí do praǆe 

• kǀalitŶí dopraǀŶí oďslužŶost škol 
• ŵetodiĐká podpora škol 

• ŶejasŶá strategie ǀ oďlasti 
ǀzděláǀáŶí 

• proďleŵatiĐká koŵuŶikaĐe ŵezi 
zástupĐi kraje a zástupĐi 
jedŶotliǀýĐh oďĐí 

• ŶezajištěŶí doďré dopraǀŶí 
oďslužŶosti škol 

• komunikaĐe se zástupĐi z 
odďorŶé ǀeřejŶosti 

• komunikace s předstaǀiteli státu 
a parlaŵeŶtu zodpoǀědŶýŵi za 
oďlast školstǀí  

• proǀěřeŶí staǀu současŶé podoďǇ 
spolupráĐe a ŵožŶé přistoupeŶí k 
dalšíŵ opatřeŶíŵ: 
 - ziŶteŶziǀŶěŶí setkáǀáŶí ŵezi 
předstaǀiteli kraje a oďĐí  

• snaha o konsenzus – sladěŶí 
roztříštěŶýĐh zájŵů a prosazoǀáŶí 
společŶýĐh zájŵů 

•  projedŶáǀáŶí požadaǀků a 
zprostředkoǀáŶí zpětŶé ǀazďǇ 
k realizaĐi ĐelostátŶí ǀzděláǀaĐí 
politikǇ Ŷa školáĐh orgáŶůŵ státu a 
příslušŶýŵ iŶstituĐíŵ 

• zajištěŶí dopraǀŶí oďslužŶosti dle 
požadaǀků oďĐí 

Stát 

• uspokojeŶí požadaǀků oďčaŶů 

• zefektiǀŶěŶí ǀýdajů Ŷa proǀoz škol a 
školskýĐh zařízeŶí – racionalizace a 

optiŵalizaĐe sítě škol a školskýĐh zařízeŶí 
• realizaĐe státŶíĐh koŶĐepĐí ǀ oďlasti 

ǀzděláǀáŶí a jejiĐh uǀedeŶí do praǆe 

• aktiǀŶí ǀǇužíǀáŶí dotačŶíĐh titulů EU 
;iŶǀestičŶí i tzǀ. ŵěkké/ŶeiŶǀestičŶí 
projektǇ určeŶé k dalšíŵu ǀzděláǀáŶí, 
preǀeŶĐi soĐiálŶě-patologiĐkýĐh jeǀů, 
apod.Ϳ a jejiĐh poskǇtoǀáŶí zřizoǀatelůŵ 
škol a školskýĐh zařízeŶí dle jejiĐh potřeď 

• Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků  
• proďleŵatiĐké rozŵístěŶí škol a 

školskýĐh zařízeŶí 
• ŶejasŶá strategie ǀ oďlasti 

ǀzděláǀáŶí 
• proďleŵatiĐká koŵuŶikaĐe ŵezi 

zástupĐi státu a ostatŶíĐh 
úzeŵŶíĐh jedŶotek 

• snaha o centralizaci a direktiǀŶí 
přístup shora 

• adŵiŶistratiǀŶí ŶáročŶost při 
zpraĐoǀáŶí žádostí o dotaĐe a při 
realizaĐi projektů 

• ŶerespektoǀáŶí potřeď ĐíloǀýĐh 
skupin  

• jedŶáŶí se zástupĐi krajů a oďĐí 
• koŵuŶikaĐe se zástupĐi z 

odďorŶé ǀeřejŶosti 
• koŵuŶikaĐe se zájŵoǀýŵi 

sdružeŶíŵi, zástupĐi 
poskǇtoǀatelů  

• proǀěřeŶí současŶýĐh iŶforŵačŶíĐh 
kaŶálů 

• proǀěřeŶí staǀu současŶé podoďǇ 
spolupráĐe a ŵožŶé přistoupeŶí k 
dalšíŵ opatřeŶíŵ: 
-  ziŶteŶziǀŶěŶí setkáǀáŶí ŵezi 
předstaǀiteli státu, kraje, odďorŶíkǇ 
či zřizoǀateli 

• snaha o konsenzus – slazeŶí 
roztříštěŶýĐh zájŵů a prosazoǀáŶí 
společŶýĐh zájŵů 

• jasŶé ǀǇŵezeŶí koŵpeteŶĐí státu, 
kraje a obce 

• praǀidelŶé zjišťoǀáŶí a respektoǀáŶí 
zpětŶé ǀazďǇ od aktérů ǀe 
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Název dotčeŶé 
skupiny 

OčekáváŶí dotčeŶé skupiŶǇ Rizika spojeŶé se skupiŶou 
)půsoď koŵuŶikaĐe vůči dotčeŶé 

skupiŶě 
OpatřeŶí 

•  ŶedostatečŶý koŶtakt s praǆí 
• ŶezískáǀáŶí zpětŶé ǀazďǇ 

k realizaĐi státŶí ǀzděláǀaĐí 
politiky 

• zaǀáděŶí ŶedostatečŶě 
odzkoušeŶýĐh zŵěŶ do praǆe 

• ŶesǇstéŵoǀost při realizaĐi zŵěŶ 

ǀzděláǀaĐíŵ sǇstéŵu Ŷa ŶižšíĐh 
úroǀŶíĐh a reǀize ŶeǀhodŶýĐh a 
proďleŵatiĐkýĐh postupů 

• ǀčasŶá osǀěta a koŵuŶikaĐe zŵěŶ 
ǀzděláǀaĐí politikǇ 

• sǇstéŵoǀé řízeŶí připraǀeŶýĐh 
odzkoušeŶýĐh opatřeŶí a jejiĐh 
korekĐe a reǀize dle zpětŶé ǀazďǇ z 
praxe 

• staďilita sǇstéŵu, zǀážeŶí frekǀeŶĐe 
zŵěŶ a jejiĐh úŶosŶosti ǀ sǇstéŵu 
školstǀí 

Média 

• poskǇtoǀat iŶforŵaĐe, které ďǇ ŵohlǇ 
zaujŵout jejiĐh odďěratele ;čteŶáře, 
posluĐhače, diǀákǇͿ 

• ŶeetiĐké přístupǇ, skaŶdalizaĐe, 
přispíǀáŶí ke ǀzŶiku fáŵ, paŶikǇ, 
oďaǀáŵ 

• ŶegatiǀŶí iŶforŵoǀaŶost – 

zhoršeŶí oďrazu školǇ 

• ŶásledŶý Ŷižší zájeŵ o příslušŶé 
školǇ a školská zařízeŶí ze straŶǇ 
ǀeřejŶosti a jejiĐh Ŷižší oďsazeŶost 

• spolupráĐe s ŵédii – poskǇtoǀáŶí 
iŶforŵaĐí, oteǀřeŶá aktiǀŶí 
koŵuŶikaĐe ze straŶǇ školǇ o 

akĐíĐh a čiŶŶosteĐh  

• ustaǀeŶí praǀidelŶé koŵuŶikaĐe 
ŵezi školou a ŵédii ;předeǀšíŵ 
oďlastŶíŵi a regioŶálŶíŵiͿ ǀč. 
korekturǇ před zǀeřejŶěŶíŵ 

• iŶforŵoǀáŶí o děŶí, aktiǀitáĐh či 
pořádaŶýĐh akĐí ze straŶǇ školǇ 

• propagaĐe školǇ – zasíláŶí tiskoǀýĐh 
zpráǀ, iŶforŵačŶíĐh letáků ŵédiíŵ 

• proškoleŶí k zásadáŵ ŵediálŶí 
práĐe a P. R. 

UpraǀeŶo a doplŶěŶo dle zdrojoǀé taďulkǇ č. 1: AŶalýza ĐíloǀýĐh ;dotčeŶýĐhͿ skupiŶ ǀ oďlasti předškolŶího a základŶího ǀzděláǀáŶí, Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe, s. ϭϮϰ
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6.3.4 Souhrnné vyhodnocení – dotčené skupiny 

Rodiče dětí a žáků – jako Ŷejdůležitější opatřeŶí ǀůči dotčeŶé skupiŶě rodiče jsou uǀedeŶa opatřeŶí, 
která se týkají jedŶak komunikace s rodiči a ǀčasŶého poskǇtoǀáŶí iŶforŵaĐí o zŵěŶáĐh ǀe školstǀí a 
přijíŵáŶí zpětŶé vazďǇ od rodičů ;setkáǀáŶí s rodiči, kŶihǇ stížŶostí a připoŵíŶek, dotazŶíkoǀá šetřeŶíͿ. 
JedŶak jde o uspokojeŶí očekáǀáŶí k udržeŶí, resp. zvýšeŶí kvalitǇ výukǇ – zejŵéŶa jazǇků. Rodiče ŵají 
také zájeŵ o praktiĐké vǇučováŶí pro děti. Dále – v HoliĐíĐh si přejí ǀǇďudoǀáŶí ďezpečŶého 
Ŷízkoprahového zařízeŶí pro děti k překleŶutí čekaĐíĐh doď ŵezi zaǀřeŶíŵ družiŶǇ a zahájeŶíŵ 
kroužků a o ŵoŶitorováŶí čiŶŶostí v ŵěstskéŵ parku v HoliĐíĐh, aďǇ ŶedoĐházelo ke ǀzŶiku soĐiálŶě-

patologiĐkýĐh jeǀů ŵezi ŵládeží. 

Děti v MŠ a žáĐi v )Š – vzhledem k ŵasiǀŶíŵu Ŷástupu ŶoǀýĐh teĐhŶologií a jejiĐh ďěžŶéŵu použíǀáŶí 
v žiǀotě je ŶutŶé ŵoderŶizovat výuku a Ŷové poŵůĐkǇ a teĐhŶologie zavést do výukǇ jako ďěžŶou 
součást ǀýukǇ. )ároǀeň je třeďa děti a žákǇ ǀést k saŵostatŶosti, iŶiĐiativě a podŶikavosti, Đož se 
Ŷejlépe ŵůže projeǀit při projektoǀéŵ ǀǇučoǀáŶí. VhodŶé je pro zajištěŶí koŵpleǆŶího rozǀoje dětí a 
žáků ǀǇjít ǀstříĐ zájŵu o posilováŶí ŵaŶuálŶí zručŶosti, Đož ŵá příŵou spojitost s požadaǀkǇ 
zaŵěstŶaǀatelů při oďsazoǀáŶí ŶěkterýĐh poziĐ Ŷa trhu práĐe. Dále je třeďa proǀěřit staǀ školŶího 
stravováŶí – jeho kǀalitu, orgaŶizaĐi a prostředí. 

Pedagogové a další zaŵěstŶaŶĐi – vzhledem k zaǀáděŶí iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí a k požadaǀkůŵ Ŷa 
ŵoderŶizaĐi ǀýukǇ je třeďa zaďezpečit ĐeloživotŶí vzděláváŶí pedagogů přizpůsoďeŶé jejiĐh časoǀýŵ 
ŵožŶosteŵ a ŵožŶosteŵ školǇ při jejiĐh poďǇtu Ŷa školeŶíĐh. V ĐeložiǀotŶíŵ ǀzděláǀáŶí ďǇ ŵělo ďýt 
zastoupeŶo i školeŶí soft skills a zejŵéŶa v koŵuŶikaĐi a vǇjedŶáváŶí s rodiči. )ároǀeň je potřeďa 
poskǇtŶout této Đíloǀé skupiŶě iŶdividuálŶí podporu při adaptaĐi Ŷa zŵěŶǇ prostředŶiĐtǀíŵ 
ŵeŶtoriŶgu, koučiŶku a preǀeŶĐí sǇŶdroŵu ǀǇhořeŶí ǀ pedagogiĐké profesi. SŶížit adŵiŶistratiǀŶí 
zátěž. 

VedeŶí škol – z hlediska obsahu jejiĐh práĐe se jeǀí jako potřeďŶé stále posiloǀat a zkǀalitňoǀat 
ŵaŶažerské dovedŶosti a preveŶĐi sǇŶdroŵu vǇhořeŶí prostředŶiĐtǀíŵ vzděláváŶí a tréŶiŶků. 

K toŵu dát ǀedeŶí škol iŶdividuálŶí podporu prostředŶiĐtǀíŵ koučiŶku, případŶě poradeŶstǀí. Jako 
sǇstéŵoǀé opatřeŶí zaǀést aktivŶí koŵuŶikaĐi s veřejŶostí, prvkǇ P. R., zpracováŶí koŵuŶikačŶí 
strategie a ĐíleŶé ďudováŶí iŵage a zŶačkǇ školǇ ;ďraŶd ŵarketiŶgͿ jako Ŷástroje efektiǀŶí propagaĐe 
školǇ. Jako opatřeŶí strategiĐké ŵít předstaǀu a ďýt připraǀeŶi Ŷa to, jak v případě zesíleŶí migračŶíĐh 
toků zaďezpečit ǀzděláǀaĐí potřeďy žáků z etŶiĐkýĐh ŵeŶšiŶ. 

Představitelé oďĐe – důležitá je podpora oďĐí při zlepšováŶí teĐhŶiĐkého stavu ďudov, dopravŶí 
oďslužŶost škol ǀčetŶě doďudoǀáŶí sítě ĐǇklostezek pro ĐǇklodopraǀu do škol, ǀǇďudoǀáŶí či 
rekonstrukce infrastruktury pro neforŵálŶí a volŶočasové vzděláváŶí a spolupráĐe při efektiǀŶíŵ 
ǀǇužíǀáŶí kapaĐitǇ škol. )de je úloha předstaǀitelů oďĐí ŶezastupitelŶá. NaplŶěŶí těĐhto Đílů je ŵožŶé 
prostředŶiĐtǀíŵ společŶýĐh sĐhůzek a společŶýŵ pláŶoǀáŶíŵ. 

PartŶeři škol ;spoŶzoři, zaŵěstŶaǀatelé, sdružeŶí rodičů, NNO,...) – v opatřeŶíĐh se ǀǇskǇtuje ǀzájeŵŶá 
spolupráĐe, koordiŶaĐe, ŶeduďloǀáŶí a ŶepřekrýǀáŶí akĐí, sdíleŶí příkladů doďré praǆe a ǀzájeŵŶé 
předáǀáŶí zkušeŶostí. PřiďlížeŶí školǇ potřeďáŵ praǆe poŵůže setkáǀáŶí se zaŵěstnavateli a diskuse 

o požadaǀĐíĐh Ŷa kǀalifikaĐi praĐoǀŶíĐh sil. 

Představitelé oďĐí SO ORP – z dříǀějšíĐh opatřeŶí zůstáǀá opatřeŶí k ziŶteŶzivŶěŶí setkáváŶí mezi 

předstaǀiteli jedŶotliǀýĐh oďĐí a sŶaha o sladěŶí roztříštěŶýĐh zájŵů a ŶalezeŶí koŶseŶsu. V této doďě 
zaǀáděŶí iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí je potřeďa podpořit školǇ ve zvládáŶí iŶkluze se zajištěŶíŵ pedagogů, 

asistentů, ǀǇďaǀeŶím a staǀeďŶími úpraǀami pro ďezďariéroǀost. 
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Kraje – kroŵě ziŶteŶziǀŶěŶí spolupráĐe ŵezi předstaǀiteli kraje a jedŶotliǀýĐh oďĐí se navrhuje 

opatřeŶí k projedŶáǀáŶí požadaǀků a zprostředkoǀáŶí zpětŶé vazďǇ k realizaĐi ĐelostátŶí vzdělávaĐí 
politiky Ŷa školáĐh orgáŶůŵ státu a příslušŶýŵ iŶstituĐíŵ. A podpora při požadaǀĐíĐh Ŷa reǀizi prǀků, 
které se ǀ praǆi ŶeosǀědčilǇ. Kroŵě toho je potřeďa zajistit ďezproďléŵovou dopravŶí oďslužŶosti dle 

požadaǀků oďĐí. 

Stát – v případě státu se Ŷaďízí kroŵě ziŶteŶziǀŶěŶí spolupráĐe a sŶahǇ o koŶseŶzus a sladěŶí zájŵů 
zejŵéŶa praǀidelŶé zjišťováŶí a respektováŶí zpětŶé vazďǇ od aktérů ve vzdělávaĐíŵ sǇstéŵu na 

ŶižšíĐh úroǀŶíĐh a revize ŶevhodŶýĐh a proďleŵatiĐkýĐh postupů, které se ǀ praǆi ŶeosǀědčilǇ. 
Důležitá je včasŶá osvěta a koŵuŶikaĐe zŵěŶ vzdělávaĐí politikǇ, ale zejŵéŶa sǇstéŵové řízeŶí 
připraǀeŶýĐh odzkoušeŶýĐh opatřeŶí a jejiĐh korekce a revize dle zpětŶé vazďǇ z praxe. Důraz ďǇ ŵěl 
ďýt kladeŶ Ŷa zǀážeŶí frekǀeŶĐe zŵěŶ a jejiĐh úŶosŶosti ǀ sǇstéŵu školstǀí. Je třeďa sǇstéŵu školstǀí 
poskǇtŶout čas Ŷa aďsorpĐi a zavedeŶí zŵěŶ a sǇstéŵ staďilizovat. 

 

6.4 Připomínky z pracovních skupin 
PředĐhozí teǆt ke zdrojůŵ, ze kterýĐh ǀǇĐhází aŶalýza ďǇ ŶeďǇl úplŶý ďez  zahrŶutí ǀýstupů z praĐoǀŶíĐh 
skupiŶ. ÚčastŶíĐi praĐoǀŶíĐh skupiŶ jedŶak Ŷa prǀŶíĐh sĐhůzkáĐh diskutoǀali ǀýstupǇ ze 
strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů, jedŶak Ŷa druhýĐh sĐhůzkáĐh projedŶáǀali předďěžŶé ǀýstupǇ z aŶalýzǇ. 
JedŶáŶí praĐoǀŶíĐh skupiŶ o ǀýstupeĐh ze strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů ďǇlo zakoŶčeŶo forŵulaĐí SWOT 
aŶalýz k ŶeforŵálŶíŵu ǀzděláǀáŶí a k forŵálŶíŵu ǀzděláǀáŶí ǀ MŠ a Ŷa )Š. Na jedŶáŶíĐh praĐoǀŶíĐh 
skupin k ǀýstupůŵ z aŶalýzǇ ďǇlǇ záǀěrǇ diskutoǀáŶǇ s tíŵ, že: 

 PraĐoǀŶí skupiŶa k ŶeforŵálŶíŵu a zájŵoǀéŵu ǀzděláǀáŶí zdůrazŶila potřeďu zřízeŶí 
Ŷízkoprahoǀého ĐeŶtra ǀ HoliĐíĐh, které ďǇ ŵohli žáĐi ǀǇužít ǀ doďě po zaǀřeŶí družiŶ a 
zahájeŶíŵ zájŵoǀýĐh kroužků. 

 PraĐoǀŶí skupiŶa k předškolŶíŵu ǀzděláǀáŶí ozŶačila za ŶejŶaléhaǀější proďléŵ iŶkluziǀŶí 
ǀzděláǀáŶí, kde je ŶutŶo řešit jedŶak zajištěŶí ďezďariéroǀosti prostor MŠ a ǀǇďaǀeŶí 
poŵůĐkaŵi a hračkaŵi, jedŶak ǀǇďaǀit praĐoǀŶíkǇ MŠ zŶalostŵi potřeďŶýŵi pro realizaĐi 
iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí. 

 PraĐoǀŶí skupiŶa k základŶíŵu ǀzděláǀáŶí doporučila ǀěŶoǀat pozorŶost jedŶak průďěžŶé péči 
o staǀ ďudoǀ, ǀŶitřŶíĐh prostor a oďŶoǀě ǀǇďaǀeŶí. Další připoŵíŶka sŵěřoǀala k  zahrŶutí 
iŶforŵačŶí graŵotŶosti ;jako širšího pojŵu Ŷež jsou digitálŶí koŵpeteŶĐeͿ  do proďléŵoǀýĐh 
okruhů a priorit. V diskusi ďǇlo též upozorŶěŶo Ŷa staǀ dopraǀŶí oďslužŶosti škol, kde se 
dlouhodoďě upozorňuje Ŷa potřeďu posuŶout časǇ příjezdů raŶŶíĐh autoďusů do HoliĐ, aďǇ 
žáĐi doĐházeli ǀčas Ŷa ǀýuku.   

 

IŶforŵačŶí graŵotŶost a digitálŶí koŵpeteŶĐe 

Pojeŵ iŶforŵačŶí graŵotŶost je kroŵě odďorŶé literaturǇ a růzŶýĐh staršíĐh dokuŵeŶtů ǀ současŶé 
doďě defiŶoǀáŶ předeǀšíŵ ǀ ŵateriáleĐh České školŶí iŶspekĐe, která ǀǇdala ǀ čerǀŶu ϮϬϭϱ „Metodiku 

pro hodŶoĐeŶí rozǀoje iŶforŵačŶí graŵotŶosti“.277 )de je iŶforŵačŶí graŵotŶost defiŶoǀáŶa jako:  

                                                           
277 Metodika pro hodnocení rozǀoje iŶforŵačŶí graŵotŶosti, Praha, čerǀeŶ ϮϬϭϱ Česká školŶí iŶspekĐe, Čj.: 
ČŠIG-2981/15-G2 
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„IŶforŵačŶí graŵotŶost je sĐhopŶost:  

 ideŶtifikoǀat a speĐifikoǀat potřeďu iŶforŵaĐí ǀ proďléŵoǀé situaĐi,  
 Ŷajít, získat, posoudit a ǀhodŶě použít iŶforŵaĐe s přihlédŶutíŵ k jejiĐh Đharakteru a oďsahu,  
 zpraĐoǀat iŶforŵaĐe a ǀǇužít je k zŶázorŶěŶí ;ŵodeloǀáŶíͿ proďléŵu,  
 použíǀat ǀhodŶé praĐoǀŶí postupǇ ;algoritŵǇͿ při efektiǀŶíŵ řešeŶí proďléŵů,  
 účiŶŶě spolupraĐoǀat ǀ proĐesu získáǀáŶí a zpraĐoǀáŶí iŶforŵaĐí s ostatŶíŵi,  
 ǀhodŶýŵ způsoďeŵ iŶforŵaĐe i ǀýsledkǇ práĐe prezeŶtoǀat a sdílet,  
 při práĐi dodržoǀat etiĐká praǀidla, zásadǇ ďezpečŶosti a práǀŶí ŶorŵǇ,  
 to ǀše s ǀǇužitíŵ poteŶĐiálu digitálŶíĐh teĐhŶologií za účeleŵ dosažeŶí osoďŶíĐh, soĐiálŶíĐh a 

ǀzděláǀaĐíĐh Đílů.  
 

UǀedeŶá Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶá defiŶiĐe iŶforŵačŶí graŵotŶosti zdůrazňuje širší pohled Ŷa koŵpeteŶĐe, 

které jsou vázáŶǇ Ŷa práĐi s iŶforŵaĐeŵi a digitálŶíŵi teĐhŶologieŵi. Rozǀoj a rozšířeŶí digitálŶíĐh 
teĐhŶologií a s Ŷiŵi souǀisejíĐí iŶforŵačŶí ďooŵ oǀliǀňují současŶou společŶost ǀ ŵŶoha ohledeĐh. 
JejiĐh ǀliǀeŵ se ŵěŶí Ŷástroje, postupǇ, zǀǇklosti i důraz Ŷa potřeďŶé zŶalosti a doǀedŶosti. Klíčoǀýŵi 
pro spokojeŶý žiǀot ǀe společŶosti se stáǀají sĐhopŶost saŵostatŶého kritiĐkého ŵǇšleŶí, sĐhopŶost 
pružŶě se vǇrovŶávat s Ŷeustále a stále rǇĐhleji se proŵěňujíĐíŵi vŶějšíŵi podŵíŶkaŵi, sĐhopŶost 
ĐeloživotŶě se vzdělávat, sĐhopŶost řešit proďléŵǇ ;včetŶě orieŶtaĐe v koŵpleǆŶíĐh situaĐíĐhͿ a 
přiĐházet s Ŷeotřelýŵi a praktiĐkýŵi řešeŶíŵi, koŵuŶikovat a spolupraĐovat s ostatŶíŵi. Při 
sledoǀáŶí a hodŶoĐeŶí rozǀoje iŶforŵačŶí graŵotŶosti je třeďa ŵít Ŷeustále Ŷa zřeteli, že iŶforŵačŶí 
graŵotŶost lze siĐe saŵostatŶě ǀǇŵezit ;akĐeŶtoǀat ǀǇďraŶé koŵpeteŶĐe, sĐhopŶosti, doǀedŶostiͿ, její 
oďsah se ale prolíŶá s dalšíŵi základŶíŵi gramotnostmi, podoďŶě jako je toŵu Ŷapř. u čteŶářské, 
jazǇkoǀé Ŷeďo soĐiálŶí graŵotŶosti.“ 278 …„RáŵĐové vzdělávaĐí prograŵǇ rozvoj iŶforŵačŶí 
graŵotŶosti prozatíŵ plŶě Ŷepožadují.  VzděláǀaĐí oďsah popsaŶý ǀ těĐhto RVP jeŶ zčásti odpoǀídá 
současŶýŵ požadaǀkůŵ Ŷa rozǀoj těĐh koŵpeteŶĐí žáků, které tǀoří iŶforŵačŶí graŵotŶost ǀ duĐhu 
defiŶiĐe ǀǇtǀořeŶé za účeleŵ iŶspekčŶí čiŶŶosti České školŶí iŶspekĐe. Tíŵto proďléŵeŵ se zaďýǀá 
Strategie digitálŶího ǀzděláǀáŶí do roku ϮϬϮϬ MŠMT ;SDVͿ, která ŵiŵo jiŶé pláŶuje reǀize RVP a jejiĐh 
aktualizaĐi ǀe prospěĐh rozǀoje digitálŶí graŵotŶosti a iŶforŵatiĐkého ŵǇšleŶí žáků.“ 279 

 

ČŠI bude posuzovat rozvoj iŶforŵačŶí graŵotŶosti dle iŶdikátorů, se kterýŵi praĐuje difúzŶí ŵodel 
integrace moderŶíĐh teĐhŶologií do ǀýukǇ. TeŶto ŵodel ďǇl použit jako oďsahoǀý základ oŶ-line 

aplikaĐe Profil ŠkolaϮϭ ;http://skola21.rvp.cz/Ϳ, který lze použít jako Ŷástroj seďehodŶoĐeŶí škol 
v oďlasti iŶtegraĐe ŵoderŶíĐh teĐhŶologií do žiǀota školǇ. 

Výǀoj školǇ je popsáŶ Ŷa úroǀŶíĐh : „ϭ. )ačíŶáŵe; Ϯ. Máŵe prǀŶí zkušeŶosti; ϯ. Naďýǀáŵe seďejistotǇ; 
ϰ. Jsŵe příkladeŵ ostatŶíŵ. VǇužití čtǇř úroǀŶí uŵožŶí Ŷa dostatečŶě jeŵŶé škále odlišoǀat stadia, ǀ 
ŶiĐhž se školǇ ǀ průďěhu ǀǇtǀářeŶí optiŵálŶíĐh podŵíŶek pro rozǀoj iŶforŵačŶí graŵotŶosti ďudou 
ŶaĐházet, a tedǇ i poskǇtoǀat dostatečŶě podroďŶou ǀýpoǀěď o staǀu podŵíŶek rozǀoje iŶforŵačŶí 
graŵotŶosti ǀe školáĐh jako Đelku. DifuzŶí ŵodel iŶtegraĐe ŵoderŶíĐh teĐhŶologií do ǀýukǇ popisuje 

úroǀeň začleŶěŶí ICT do Đhodu školǇ ǀ pěti oďlasteĐh: ϭ. ŘízeŶí a pláŶoǀáŶí; Ϯ. ICT ǀe školŶíŵ 

                                                           
278 Metodika pro hodŶoĐeŶí rozǀoje iŶforŵačŶí graŵotŶosti, Praha, čerǀeŶ ϮϬϭϱ Česká školŶí iŶspekĐe, Čj.: 
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ǀzděláǀaĐíŵ prograŵu; ϯ. ProfesŶí rozǀoj; ϰ. IŶtegraĐe ICT do žiǀota školǇ; ϱ. ICT iŶfrastruktura. 

JedŶotliǀé oďlasti jsou popsáŶǇ ǀ Đelkeŵ Ϯϵ iŶdikátoreĐh.“280 

   

Důležitýŵ dokuŵeŶteŵ pro oďlast iŶforŵačŶí graŵotŶosti a digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí je také  „Strategie 
digitálŶího ǀzděláǀáŶí  do roku ϮϬϮϬ“ ;dále jeŶ DigiStrategieͿ. VǇĐhází z usŶeseŶí ǀládǇ ke koŶĐepĐi 
DigitálŶí Česko ǀ. Ϯ.Ϭ, Cesta k digitálŶí ekoŶoŵiĐe, která ďǇla sĐhǀáleŶa ǀládou ϮϬ.ϯ.ϮϬϭϯ a hlaǀŶě 
z UsŶeseŶí č. ϳϵϬ ze dŶe ϭϲ.ϭϬ.ϮϬϭϯ ke strategiĐkéŵu záŵěru DigitálŶí ǀzděláǀáŶí – Touch your future. 

Digistrategie defiŶuje digitálŶí ǀzděláǀáŶí ŶásledoǀŶě:  

„DigitálŶíŵ vzděláváŶíŵ rozuŵíŵe zjedŶodušeŶě takoǀé ǀzděláǀáŶí, které reaguje Ŷa zŵěŶǇ ǀe 
společŶosti souǀisejíĐí s rozǀojeŵ digitálŶíĐh teĐhŶologií a jejiĐh ǀǇužíǀáŶíŵ ǀ ŶejrůzŶějšíĐh oďlasteĐh 
lidskýĐh čiŶŶostí. )ahrŶuje jak ǀzděláǀáŶí, které účiŶŶě ǀǇužíǀá digitálŶí teĐhŶologie Ŷa podporu ǀýukǇ 
a učeŶí, tak ǀzděláǀáŶí, které rozǀíjí digitálŶí graŵotŶost žákůϭϬ a připraǀuje je Ŷa uplatŶěŶí ǀe 
společŶosti a Ŷa trhu práĐe, kde požadaǀkǇ Ŷa zŶalosti a doǀedŶosti ǀ segŵeŶtu iŶforŵačŶíĐh 
teĐhŶologií stále rostou. Cíleŵ strategie je Ŷastaǀit podŵíŶkǇ a proĐesǇ ǀe ǀzděláǀáŶí, které toto 
digitálŶí ǀzděláǀáŶí uŵožŶí realizoǀat.“ 281 

Při popisu staǀu současŶé situaĐe ǀe školáĐh je koŶstatoǀáŶo, že školǇ jsou ǀǇďaǀeŶǇ počítači, 
připojeŶǇ k iŶterŶetu, zlepšuje se ǀǇďaǀeŶí škol iŶteraktiǀŶíŵi taďuleŵi a digitálŶí teĐhnikou, ale to 

ǀǇǀoláǀá ŶárokǇ Ŷa ǀčasŶou oďŶoǀu spráǀu teĐhŶiĐkého ǀǇďaǀeŶí a Ŷa spráǀu sítí. Dále je zdůrazŶěŶo, 
že digitálŶí teĐhŶologie ŵusí ďýt ǀǇužíǀáŶǇ příŵo ǀe ǀǇučoǀáŶí ǀ ďěžŶýĐh třídáĐh a ne jen 

v počítačoǀýĐh učeďŶáĐh.  

Jako klíčoǀí aktéři iŵpleŵeŶtaĐe digitálŶíĐh teĐhŶologií do školŶího ǀzděláǀáŶí jsou ozŶačeŶi učitelé. 
V současŶé doďě učitelé dispoŶují základŶíŵi či pokročilýŵi úrovŶěŵi dovedŶostí v oblasti 

digitálŶíĐh dovedŶostí, ale vǇužívají je předevšíŵ „k přípravě Ŷa vǇučováŶí, podstatŶě ŵéŶě příŵo 
ve vǇučováŶí. Pokud jsou digitálŶí teĐhŶologie použitǇ ǀe ǀýuĐe, jde ǀelŵi často o prezeŶtaĐi učiǀa či 
podporu ŶázorŶosti, přičeŵž žáĐi zůstáǀají přeǀážŶě pasiǀŶí. Přes ǀšeĐhŶǇ pozitiǀŶí stráŶkǇ a dopadǇ 
jsou digitálŶí teĐhŶologie tǇpiĐkǇ ǀǇužíǀáŶǇ pro podporu zaǀedeŶýĐh způsoďů ǀýukǇ a předáǀáŶí 
oďsahu. JiŶýŵi sloǀǇ, stále převládá traŶsŵisivŶí výuka zaŵěřeŶá Ŷa přeŶos iŶforŵaĐí od učitele k 
žákovi Ŷad výukou zaŵěřeŶou Ŷa žákǇ, kdǇ je žák aktiǀŶíŵ čiŶiteleŵ ǀýukǇ. Je zřejŵé, že oǀěřeŶé a 
fuŶgujíĐí přístupǇ ;ŵetodǇ, forŵǇ aj.Ϳ ǀe ǀýuĐe je ǀhodŶé zaĐhoǀat a Ŷadále rozǀíjet, současŶě s tíŵ je 
oǀšeŵ zĐela ŶezďǇtŶé víĐe vǇužívat poteŶĐiál digitálŶíĐh teĐhŶologií.“282 

U žáků, kteří ďěžŶě ǀǇužíǀají digitálŶí teĐhŶologie ŵiŵo školu,  je zdůrazŶěŶa ŶezastupiteŶá úloha 
školǇ, která „ŵusí ŶejeŶoŵ vǇučovat s poŵoĐí digitálŶíĐh teĐhŶologií, ale ŵusí Ŷaučit učit se s 
poŵoĐí digitálŶíĐh teĐhŶologií žákǇ.“283 

DigiStrategie také zdůrazňuje spolupráĐi s rodiči žáků, kterýŵ je ŶutŶo ǀǇsǀětloǀat důǀodǇ pro rozǀoj 
digitálŶí graŵotŶosti a iŶforŵatiĐkého ŵǇšleŶí žáků a ŵožŶosti digitálŶíĐh teĐhŶologií. 

DigiStrategie pracuje s pojmem otevřeŶé vzděláváŶí ;ǀzděláǀáŶí po Đelý žiǀot s ǀǇužitíŵ digitálŶíĐh 
teĐhŶologií Đhápané jako aktiǀita ďez ǀazeď Ŷa koŶkrétŶí ŵísto a časͿ se zajištěŶýŵ přístupeŵ ke 
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sdíleŶé ǀzděláǀaĐí iŶfrastruktuře, ke kvalitŶíŵ vzdělávaĐíŵ zdrojůŵ, realizoǀaŶé „kvalitŶíŵi učiteli 
sĐhopŶýŵi se průďěžŶě adaptoǀat Ŷa Ŷoǀé podŵíŶkǇ a sĐhopŶýŵi použíǀat dostupŶé prostředkǇ 
k podpoře úspěĐhu sǀýĐh žáků“.284 Dále DigiStrategie ǀǇŵezuje pojŵǇ digitálŶí graŵotŶost, digitálŶí 
koŵpeteŶĐe a iŶforŵatiĐké ŵǇšleŶí žáků.  

DigitálŶí koŵpeteŶĐe vymezuje jako: „souďor vědoŵostí, dovedŶostí, sĐhopŶostí, postojů a hodŶot, 
které potřeďujeŵe k seďejistéŵu, kritiĐkéŵu a tvořivéŵu vǇužíváŶí digitálŶíĐh teĐhŶologií při práĐi, 
v zaŵěstŶáŶí, při učeŶí, ve volŶéŵ čase i při zapojeŶí do společeŶského života. DigitálŶí koŵpeteŶĐe 
jsou ĐhápáŶǇ jako průřezové klíčové koŵpeteŶĐe, které uŵožňují dosahovat dalšíĐh klíčovýĐh 
koŵpeteŶĐí a souvisejí s ŵŶoha dovedŶostŵi pro Ϯϭ. století, kterýŵi ďǇ ŵěl dispoŶovat každý oďčaŶ, 
aďǇ se ŵohl aktivŶě uplatŶit ve společŶosti a Ŷa trhu práĐe.“285 

„IŶforŵatiĐké ŵǇšleŶí ;ĐoŵputatioŶal thiŶkiŶgͿ. Je feŶoŵéŶ, jehož ǀýzŶaŵ se do popředí zájŵu 
dostáǀá až ǀ posledŶíĐh leteĐh. Jde o relatiǀŶě Ŷoǀý pojeŵ, který odráží potřeďu porozuŵěŶí sǀětu 
koleŵ Ŷás z Ŷoǀé perspektiǀǇ. Touto perspektiǀou jsou iŶforŵaĐe a způsoďǇ, jakýŵi fuŶgují digitálŶí 
technologie. Jde o způsoď uvažováŶí, který používá iŶforŵatiĐké ŵetodǇ řešeŶí proďléŵů, a to ǀčetŶě 
proďléŵů koŵpleǆŶíĐh či ŶejasŶě zadaŶýĐh. Rozvíjí sĐhopŶost aŶalǇzovat a sǇŶtetizovat, 
zevšeoďeĐňovat, hledat vhodŶé strategie řešeŶí proďléŵů a ověřovat je v praǆi. Vede k přesŶéŵu 
vǇjadřováŶí ŵǇšleŶek a postupů a jejiĐh zazŶaŵeŶáŶí ve forŵálŶíĐh zápiseĐh, které slouží jako 
všeoďeĐŶý prostředek koŵuŶikaĐe. PraĐuje se základŶíŵi uŶiǀerzálŶíŵi pojŵǇ, které přesahují 
současŶé teĐhŶologie: algoritŵus, strukturǇ, reprezeŶtaĐe iŶforŵaĐí, efektiǀita, ŵodeloǀáŶí, 
iŶforŵačŶí sǇstéŵǇ, priŶĐipǇ fuŶgoǀáŶí digitálŶíĐh teĐhŶologií.“286 

DigiStrategie vymezuje tři prioritŶí Đíle: 

 „oteǀřít ǀzděláǀáŶí Ŷoǀýŵ ŵetodáŵ a způsoďůŵ učeŶí prostředŶiĐtǀíŵ digitálŶíĐh teĐhŶologií,  
 zlepšit koŵpeteŶĐe žáků ǀ oďlasti práĐe s iŶforŵaĐeŵi a digitálŶíŵi teĐhŶologieŵi,  
 rozǀíjet iŶforŵatiĐké ŵǇšleŶí žáků.“287  

 

K ŶaplŶěŶí ǀize strategie jsou staŶoǀeŶǇ hlaǀŶí sŵěrǇ iŶterǀeŶĐe: 

 „ϭ. )ajistit ŶediskriŵiŶačŶí přístup k digitálŶíŵ ǀzděláǀaĐíŵ zdrojůŵ.  
Ϯ. )ajistit podŵíŶkǇ pro rozǀoj digitálŶí graŵotŶosti a iŶforŵatiĐkého ŵǇšleŶí žáků.  
ϯ. )ajistit podŵíŶkǇ pro rozǀoj digitálŶí graŵotŶosti a iŶforŵatiĐkého ŵǇšleŶí učitelů.  
ϰ. )ajistit ďudoǀáŶí a oďŶoǀu ǀzděláǀaĐí iŶfrastrukturǇ.  
ϱ. Podpořit iŶoǀačŶí postupǇ, sledoǀáŶí, hodŶoĐeŶí a šířeŶí jejiĐh ǀýsledků.  
ϲ. )ajistit sǇstéŵ podporujíĐí rozǀoj škol ǀ oďlasti iŶtegraĐe digitálŶíĐh teĐhŶologií do ǀýukǇ a do 
žiǀota školǇ.  
ϳ. )ǀýšit porozuŵěŶí ǀeřejŶosti Đílůŵ a proĐesůŵ iŶtegraĐe teĐhŶologií do ǀzděláǀáŶí.“ 288 

 

K zaďezpečeŶí sŵěrů iŶterǀeŶĐe jsou ŶapláŶoǀáŶa opatřeŶí, staŶoǀeŶǇ terŵíŶǇ, zodpoǀědŶá 
ŵiŶisterstǀa a zdroje fiŶaŶĐoǀáŶí. PlŶěŶí Digistrategie je praǀidelŶě ročŶě ǀǇhodŶoĐoǀáŶo a 

                                                           
284 DigiStrategie, s. 11 
285 Digistrategie, s. 11-12 
286 DigiStrategie, s. 12 
287 DigiStrategie, s. 15 
288 DigiStrategie, s. 17 
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zǀeřejňoǀáŶo Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh MŠMT. V současŶé doďě se Ŷa plŶěŶí opatřeŶí praĐuje, resp. 
bude pracovat v ráŵĐi sǇstéŵoǀýĐh projektů. Některé úkolǇ ďudou plŶěŶǇ ǀ delšíŵ časoǀéŵ 
horizoŶtu, Ŷež ďǇlo pláŶoǀáŶo. SǇstéŵ a proĐes se ǀǇǀíjí a je třeďa ǀýǀoj sledoǀat a pružŶě reagoǀat Ŷa 
případŶé Ŷoǀé požadaǀkǇ – zejŵéŶa aktualizaĐi RVP. 

Z hlediska škol Ŷa úzeŵí ORP HoliĐe a zaďezpečeŶí téŵat MAP je podstatŶé v MŠ a )Š pokračovat v 
ďudováŶí podŵíŶek pro digitálŶí vzděláváŶí ;iŶfrastrukturaͿ, v  pravidelŶé oďŶově a údržďě digitálŶí 
teĐhŶikǇ, včetŶě správǇ sítí, v zaďezpečeŶí kvalitŶější koŶektivitǇ školǇ ;zejŵéŶa )Š Holuďova 
HoliĐeͿ. Dále je třeďa praĐovat s dostupŶýŵi iŶforŵaĐeŵi o aktuálŶíĐh požadavĐíĐh Ŷa digitálŶí 
vzděláváŶí, vzdělávat učitele a vedeŶí škol v digitálŶíĐh koŵpeteŶĐíĐh a vǇužíváŶí digitálŶíĐh 
teĐhŶologiíĐh ve výuĐe všeĐh vzdělávaĐíĐh oďlastí. K seďehodŶoĐeŶí pokroku ŵohou školǇ vǇužívat 
on-line aplikaci http://skola21.rvp.cz/. Vzhledem k Đharakteru vzdělaŶostŶí strukturǇ oďǇvatelstva 
v úzeŵí ORP HoliĐe je potřeďa praĐovat s rodiči žáků a vǇsvětlovat jiŵ priŶĐipǇ digitálŶího 
vzděláváŶí, jeho pozitiva a Ŷegativa. U žáků je ŵožŶé víĐe vǇužívat práĐi s vlastŶíŵi zařízeŶíŵi žáků 
ve výuĐe (BYOD). 

 

7 Východiska pro strategickou část 

7.1 Vymezení problémových oblastí a klíčových problémů 
Proďléŵoǀé oďlasti ďǇlǇ posuzoǀáŶǇ z hlediska podŶětů a úkolů ǀǇplýǀajíĐíĐh ze strategiĐkýĐh 
dokuŵeŶtů: Strategie ǀzděláǀaĐí politikǇ České repuďlikǇ do roku ϮϬϮϬ, Dlouhodoďý záŵěr ǀzděláǀáŶí 
a rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ČR Ŷa oďdoďí ϮϬϭϱ – 2020, Dlouhodoďý záŵěr ǀzděláǀáŶí a rozǀoje 
ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ǀ ParduďiĐkéŵ kraji oďdoďí ϮϬϭϲ – ϮϬϮϬ, krajské přílohǇ RISϯ strategie dokuŵeŶtu 
Strategie iŶteligeŶtŶí speĐializaĐe ČR. Strategie komuŶitŶě ǀedeŶého ŵístŶího rozǀoje, 2014 – 2020, 

MAS Holicko, čerǀeŶeĐ ϮϬϭ6 (SCLLD), Strategie iŶtegroǀaŶé úzeŵŶí iŶǀestiĐe HradeĐko-parduďiĐké 
aglomerace, verze 3.3 (ITI), Strategie úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP HoliĐe ǀ oďlasti předškolŶí ǀýĐhoǀǇ 
a základŶího školstǀí, soĐiálŶíĐh služeď, odpadoǀého hospodářstǀí a dopraǀǇ (SÚSOOH), Metodiky pro 

hodŶoĐeŶí rozǀoje iŶforŵačŶí graŵotŶosti, Praha, čerǀeŶ ϮϬϭϱ Česká školŶí iŶspekĐe, Čj.: ČŠIG-

2981/15-G2, Strategie digitálŶího ǀzděláǀáŶí do roku ϮϬϮϬ.   

Na základě aŶalýzǇ strategiĐkýĐh dokuŵeŶtů, pokǇŶů MAP, dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT a 
strukturoǀaŶýĐh rozhoǀorů se řediteli škol, školskýĐh zařízeŶí a zástupĐi ŶeziskoǀýĐh orgaŶizaĐí a Ŷa 
základě jedŶáŶí ǀ praĐoǀŶíĐh skupiŶáĐh ďǇlǇ učeŶǇ proďléŵoǀé okruhǇ ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí 
SO ORP HoliĐe, kterýŵi jsou: 

1. PředškolŶí vzděláváŶí a péče: dostupnost – inkluze – kvalita 

2. ČteŶářská a ŵateŵatiĐká graŵotŶost v základŶíĐh školáĐh 

3. IŶkluzivŶí vzděláváŶí a podpora dětí a žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ 

4. VǇtvářeŶí a rozvoj koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě 

5. Rozvoj polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí 
6. Kariérové poradeŶství  
7. IŶforŵačŶí graŵotŶost a digitálŶí koŵpeteŶĐe  
8. JazǇkové vzděláváŶí 
9. SoĐiálŶí a oďčaŶské koŵpeteŶĐe 

10. NeforŵálŶí a zájŵové vzděláváŶí 
11. SpolupráĐe v úzeŵí 

http://skola21.rvp.cz/
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K  proďléŵoǀýŵ okruhůŵ týkajíĐíŵ oďlastí ϭ až ϭϭ ďǇlǇ zpraĐoǀáŶǇ taďulkǇ s podroďŶější 
Đharakteristikou proďléŵů, které jsou v příloze.  

 

1. PředškolŶí vzděláváŶí a péče: dostupŶost – inkluze – kvalita 

PředškolŶí ǀzděláǀáŶí klade důležité základǇ ǀzdělaŶosti a ǀýǀoje dítěte, Ŷa které Ŷaǀazuje ǀýĐhoǀa a 
ǀzděláǀáŶí ǀ základŶíĐh školáĐh. Běheŵ předškolŶího ǀzděláǀáŶí je potřeďa rozǀíjet ŶejeŶ kogŶitiǀŶí 
fuŶkĐe ŵozku, oďratŶost těla a ŵaŶuálŶí zručŶost, saŵostatŶost, tǀořiǀost, ale i soĐiálŶí a oďčaŶské 
koŵpeteŶĐe. Na ŵateřské školǇ jsou ŶǇŶí kladeŶǇ ǀǇsoké ŶárokǇ z hlediska iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí, 
zaǀádí se poǀiŶŶý rok předškolŶího ǀzděláǀáŶí a doĐhází k Ŷástupu dětí ŵladšíĐh tří let do ŵateřskýĐh 
škol. Je třeďa zaǀést ǀčasŶou diagŶostiku k eliŵiŶaĐi odkladů školŶí doĐházkǇ. Předpokládá se rozǀoj 
čteŶářské a  ŵateŵatiĐké pregraŵotŶosti, polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí. Děti je potřeďa podporoǀat 
v saŵostatŶosti, iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě. K zaďezpečeŶí těĐhto úkolů potřeďují ŵateřské školǇ podporu 
nejen v oďlasti iŶfrastrukturǇ ;zejŵéŶa zajištěŶí ďezďariéroǀosti, ǀǇďudoǀáŶí podŶětŶého ǀeŶkoǀŶího 
i ǀŶitřŶího prostředí, poŵůĐkǇ, ICT ǀǇďaǀeŶí, ŵoderŶí teĐhŶologie, Ŷákup literaturǇ atd.Ϳ, ale i ǀ oďlasti 
persoŶálŶí. Je potřeďa kǀalifikoǀaŶý podpůrŶý persoŶál pro iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí – asisteŶti pedagogů, 
pro děti ŵladší tří let ďudou potřeďa ĐhůǀǇ Ŷa plŶé úǀazkǇ. V ŵateřskýĐh školáĐh jsou potřeďa 
psǇĐhologoǀé, logopedi, asisteŶti pedagogů pro děti s SVP. Pedagogoǀé se potřeďují ǀzděláǀat, 
ǀǇŵěňoǀat si zkušeŶosti a příkladǇ doďré praǆe. VhodŶá je iŶdiǀiduálŶí podpora prostředŶiĐtǀíŵ 
mentorink, poradeŶskýĐh profesí, případŶě koučiŶku. K úspěšŶéŵu zaǀáděŶí iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí 
přispěje sŶižoǀáŶí počtu dětí ǀe třídáĐh.  

 

 Inkluze 

)aǀáděŶí iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí do ŵateřskýĐh škol je ǀ současŶé doďě ǀelkýŵ proďléŵeŵ, 
protože pro ŵateřské školǇ je ĐharakteristiĐký Ŷedostatek zkušeŶostí s touto proďleŵatikou a je 
zřejŵá ŶedostatečŶá zŶalost koŶĐeptu iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí. Kǀůli ŶezŶalosti a ŶezkušeŶosti 
s touto proďleŵatikou ŵůže doĐházet k toŵu, že Ŷeďude ǀůďeĐ, resp. Ŷeďude ǀčas  rozpozŶáŶa 
potřeďa pedagogiĐko-psǇĐhologiĐkého ǀǇšetřeŶí dětí, u kterýĐh ďǇ ŵohlǇ ďýt diagŶostikoǀáŶǇ 
speĐiálŶí ǀzděláǀaĐí potřeďǇ ;dále jeŶ SVPͿ. SituaĐi koŵplikuje i to, že ŵateřské školǇ Ŷeŵohou 
saŵǇ požádat o ǀǇšetřeŶí dítěte kǀůli SVP. O ǀǇšetřeŶí dítěte žádají ǀždǇ zákoŶŶí zástupĐe dítěte, 

kteří ŶěkdǇ oďtížŶě přijíŵají potřeďu ǀǇšetřeŶí a je třeďa s Ŷiŵi Đitliǀě  koŵuŶikoǀat. Výše zŵíŶěŶé 
proďléŵǇ jsou řešitelŶé ǀzděláǀáŶíŵ praĐoǀŶíků ŵateřskýĐh škol. V ŵalýĐh ŵateřskýĐh školáĐh 
je ǀšak kǀůli Ŷízkéŵu počtu pedagogů oŵezeŶá ŵožŶost zastupoǀáŶí při ŶepřítoŵŶosti pedagoga 
z důǀodu školeŶí. 

Mateřské školǇ potřeďují posílit persoŶálŶí staǀǇ o asisteŶtǇ pedagoga pro děti s SVP, logopedy a 

logopediĐké asisteŶtǇ, dětské psǇĐhologǇ, ĐhůǀǇ a další profese, které ďudou potřeďoǀat děti 
s SVP. V ŵateřskýĐh školáĐh paŶoǀal ǀ dříǀějšíĐh oďdoďíĐh nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa 
podpůrŶý persoŶál pro děti se SVP. TeŶto proďléŵ  je již částečŶě řešeŶ prostředŶiĐtǀíŵ 
Ŷárokoǀého fiŶaŶĐoǀáŶí podpůrŶýĐh opatřeŶí ǀǇššíĐh stupňů ;asisteŶt pedagoga, poŵůĐkǇͿ.  Pro 

fiŶaŶĐoǀáŶí ostatŶíĐh podpůrŶýĐh profesí je siĐe ŵožŶo ǀ toŵto pláŶoǀaĐíŵ oďdoďí ǀǇužíǀat 
šaďloŶǇ OP VVV, ale podŵíŶkǇ šaďloŶ OP VVV ŶeǀǇhoǀují ŵalýŵ MŠ, které Ŷejsou sĐhopŶǇ plŶit 
ŶastaǀeŶé podŵíŶkǇ čerpáŶí prostředků ze šaďloŶ. 

Mateřské školǇ jsou ŶedostatečŶě ǀǇďaǀeŶǇ poŵůĐkaŵi pro děti se SVP. ChǇďějí ŵetodikǇ pro 
práĐi s dětŵi se SVP. Ve třídáĐh je ǀelký počet dětí, Đož ztěžuje práĐi s dítěteŵ se SVP. Mateřské 
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školǇ ďudou potřeďoǀat poŵoĐi se zaďezpečeŶíŵ ŵateriálŶíĐh podŵíŶek pro iŶkluzi – hlaǀŶě se 
zaǀedeŶíŵ ďezďariéroǀýĐh opatřeŶí. V ŶěkterýĐh ŵateřskýĐh školáĐh to ďude ǀážŶý teĐhŶiĐký 
proďléŵ.  

Do roku ϮϬϮϬ ŵá ďýt zajištěŶo uŵístěŶí dětí ŵladšíĐh ϯ let v ŵateřskýĐh školáĐh, teŶto sǇstéŵ se 
již začíŶá zaǀádět, je ǀšak ĐharakterizoǀáŶ růzŶýŵi proďléŵǇ, ŵezi Ŷěž patří  ŶezŶalost postupů 
pedagogiĐké práĐe s dětŵi ŵladšíŵi ϯ let, Ŷedostatek ǀhodŶýĐh poŵůĐek, ŶedostatečŶé ǀǇďaǀeŶí 
ŵateriálŶí, Ŷedostatek Đhůǀ. 

 

 Čtenářská a ŵateŵatiĐká pregraŵotŶost 

RozǀíjeŶí čteŶářské a ŵateŵatiĐké pregraŵotŶosti ǀ ŵateřskýĐh školáĐh oǀliǀňuje Ŷedostatek 

iŶteraktiǀŶíĐh ŵetod a Ŷedostatek poŵůĐek pro rozǀoj pregaŵotŶosti, Ŷedostatek teĐhŶologií 
pro rozvoj gramotnosti, nedostatek metodik, nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků, Ŷezájeŵ ze 
straŶǇ rodičů, aďseŶĐe saŵostatŶého praĐoǀŶíka pro rozǀoj pregraŵotŶosti, nesdíleŶí doďré 
praxe, nedostatek kooperace ŵezi ŵateřskýŵi školaŵi ǀ regioŶu a ŶedostatečŶě rozǀiŶutý 
ŵeŶtoriŶk. IŶdiǀiduálŶí přístup k děteŵ je ŶedostatečŶě rozǀiŶutý. Rozǀoj čteŶářské graŵotŶosti 
podpoří prohlouďeŶí sǇsteŵatiĐké spolupráĐe s knihovnami. 

 

 KoŵpeteŶĐe k iŶiĐiativě a kreativitě 

Tato oďlast je ĐharakterizoǀáŶa Ŷedostatkeŵ fiŶaŶčŶíĐh prostředků pro zajištěŶí 
poŵůĐek, literatury; nedostupností iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro rozǀoj 
iniciativy a kreativity a je pozŶaŵeŶáŶa ŵalýŵ zájŵeŵ a stereotǇpŶím přístupem pedagogů k 
podpoře iŶiĐiatiǀǇ a kreatiǀitǇ dětí. Do jisté ŵírǇ je to způsoďeŶo Ŷedostatkeŵ příležitostí 
k dalšíŵu ǀzděláǀáŶí  pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oblasti rozvoje iniciativy a kreativity. 

 

 PolǇteĐhŶiĐké vzděláváŶí 

K proďléŵůŵ polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí patří absenĐe poziĐe saŵostatŶého praĐoǀŶíka Ŷeďo 
praĐoǀŶíků pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí, nedostatek fiŶaŶĐí Ŷa podporu 
polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí, neǀhodŶé či žádŶé ǀǇďaǀeŶí poŵůĐkaŵi pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého 
ǀzděláǀáŶí, malý zájeŵ pedagogů o polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí a nedostatečŶá podpora ze straŶǇ 
rodičů. 

 

 SoĐiálŶí a oďčaŶské koŵpeteŶĐe 

V této oďlasti je proďléŵ s ŶedostatečŶou spolupraĐí ŵateřskýĐh škol Ŷaǀzájeŵ, Đož ďǇ uŵožŶilo 
sdíleŶí doďrýĐh zkušeŶostí s ǀýĐhoǀou k soĐiálŶíŵ a oďčaŶskýŵ koŵpeteŶĐíŵ. 

 

 DigitálŶí koŵpeteŶĐe pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků 

V ŵateřskýĐh školáĐh je Ŷedostatek ICT ǀǇďaǀeŶí, sĐhází fiŶaŶčŶí prostředkǇ Ŷa  pořízeŶí 
ŵoderŶího ICT ǀǇďaǀeŶí. MŠ uǀádějí, že eǆistuje  Ŷedostatek příležitostí k dalšíŵu ǀzděláǀáŶí. 
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2. ČteŶářská a ŵateŵatiĐká gramotnost v základŶíĐh školáĐh 

Rozǀoj čteŶářské gramotnosti je důležitý kǀůli posíleŶí zŶalostí dětí a žáků ǀ základŶíĐh doǀedŶosteĐh 
ŶutŶýĐh pro porozuŵěŶí teǆtu, zpraĐoǀáŶí iŶforŵaĐí, zdokoŶaleŶí koŵuŶikaĐe s okolíŵ, předpokladu 
udržoǀáŶí a rozǀoje kulturǇ jako soustaǀǇ sdíleŶýĐh hodŶot. 

MateŵatiĐká graŵotŶost je důležitá kǀůli ǀǇtǀářeŶí základů aďstraktŶího logiĐkého ŵǇšleŶí, které je 
ŶutŶé pro rozǀoj dalšíĐh sĐhopŶostí, doǀedŶostí a zŶalostí ǀ dalšíĐh předŵěteĐh. 

Pro rozǀoj čteŶářské a ŵateŵatiĐké graŵotŶosti je třeďa osvojovat si ŵoderŶí postupy a metody ǀýukǇ 
;Ŷapř. ŵetoda prof. HejŶéhoͿ; zajistit ŵoderŶí didaktiĐké poŵůĐky, zaďezpečit ǀǇužíǀáŶí iŶteraktiǀŶích 

ŵédií a teĐhŶologií pro ǀýuku; uplatňoǀat ŵeŶtoriŶg u začíŶajíĐíĐh učitelů, sdílet zkušeŶosti a příkladǇ 
doďré praǆe. 

 

 ČteŶářská graŵotŶost v základŶíŵ vzděláváŶí 

Jako překážkǇ pro rozǀoj čteŶářské graŵotŶosti ďǇlǇ ideŶtifikoǀáŶǇ nedostatek staďilŶí fiŶaŶčŶí 
podporǇ pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ;k persoŶálŶíŵu zajištěŶí pedagogiĐkého dozoru 
koutků, ǀolŶě oteǀřeŶýĐh učeďeŶ, k ŵožŶéŵu půleŶí hodiŶ, k inovaci a ǀýŵěŶě učeďŶíĐh 
poŵůĐek k rozǀoji graŵotŶostí, k zajištěŶí dostatečŶého počtu těĐhto poŵůĐek), chǇďějíĐí Ŷeďo 
ŶedostatečŶý sroǀŶáǀaĐí Ŷástroj úroǀŶě graŵotŶosti pro žákǇ daŶého ǀěku Ŷeďo ročŶíku, nízká 
časoǀá dotaĐe pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ŵiŵo ǀýuku, aďseŶĐe poziĐe saŵostatŶého 
praĐoǀŶíka Ŷeďo praĐoǀŶíků pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti, nezájeŵ ze straŶǇ žáků a rodičů, 

nedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu Ŷa škole ǀe ǀztahu k této graŵotŶosti ;ŵalá kreatiǀita, stereotǇp 
ǀǇučujíĐíĐh, Ŷízká seďeŵotiǀaĐeͿ a nedostatečŶé ŵateriálŶě teĐhŶiĐké podŵíŶkǇ pro rozǀoj 
v příslušŶé oďlasti graŵotŶosti ŵiŵo školu ;eǆkurze, ǀýstaǀǇ, teŵatiĐké prograŵǇ apod.Ϳ. Rozvoj 

čteŶářské graŵotŶosti podpoří prohlouďeŶí sǇsteŵatiĐké spolupráĐe s knihovnami. 

 

 MateŵatiĐká graŵotŶost 

V oďlasti ŵateŵatiĐké graŵotŶosti jsou dle šetřeŶí MŠMT proďléŵǇ s Ŷedostatekem staďilŶí 
fiŶaŶčŶí podporǇ pro rozǀoj této graŵotŶosti ;k persoŶálŶíŵu zajištěŶí pedagogiĐkého dozoru 
koutků, ǀolŶě oteǀřeŶýĐh učeďeŶ, k ŵožŶéŵu půleŶí hodiŶ, k iŶoǀaĐi a ǀýŵěŶě učeďŶíĐh 
poŵůĐek k rozǀoji graŵotŶostí, k zajištěŶí dostatečŶého počtu těĐhto poŵůĐek apod.Ϳ, školǇ dále 
uǀádějí jako překážku rozǀoje ŵateŵatiĐké graŵotŶosti Ŷízkou časoǀou dotaci pro rozvoj 

ŵateŵatiĐké graŵotŶosti ŵiŵo ǀýuku, chǇďějíĐí Ŷeďo ŶedostatečŶý sroǀŶáǀaĐí Ŷástroj úroǀŶě 
graŵotŶosti pro žákǇ daŶého ǀěku Ŷeďo ročŶíku, nedostatečŶou kvalitu didaktiĐkýĐh ŵateriálů 
ǀýukǇ ;praĐoǀŶí listǇ, úlohǇ, réďusǇ apod.Ϳ, nedostatek ŵožŶostí pro sdíleŶí doďré praǆe a 

nedostatečŶé zŶalosti učitelů ǀ oďlasti ŶoǀýĐh ŵetod rozǀíjeŶí ŵateŵatiĐké graŵotŶosti.  

 

3. IŶkluzivŶí vzděláváŶí a podpora dětí a žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ 

Potřeďa iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí ǀ  základŶíĐh školáĐh ǀǇĐhází z přesǀědčeŶí o ŶutŶosti sŶižoǀáŶí 
ŶeroǀŶosti ǀe ǀzděláǀáŶí jako jedŶoho z předpokladů udržeŶí soĐiálŶí soudružŶosti ǀe společŶosti, 
zaďezpečeŶí roǀŶýĐh šaŶĐí Ŷa žiǀot a rozǀoj ǀe společŶosti a ze zásadǇ ŵaǆiŵálŶího ŵožŶého ǀǇužití 
poteŶĐiálu každého jediŶĐe. RealizaĐe ideje iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí ǀšak ǀǇžaduje doďré ŵateriálŶí a 
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persoŶálŶí zaďezpečeŶí iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí, připraǀeŶé učitele se zŶalostí ŵetod, Ŷástrojů 
a postupů práĐe ǀ heterogeŶŶíĐh skupiŶáĐh žáků. Učitel potřeďuje podporu a poradeŶstǀí ze straŶǇ 
dalšíĐh profesí. NaplŶěŶí priŶĐipů iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí ďez sŶížeŶí kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí je ŵožŶé ǀe 
třídáĐh s ŵeŶšíŵ počteŵ žáků a s ǀětšíŵ počteŵ učitelů a dalšíĐh podpůrŶýĐh profesí;asisteŶtů 
pedagogů, psǇĐhologů, speĐiálŶíĐh a soĐiálŶíĐh pedagogů atd.). 

Je ŶutŶé zlepšit ŵateriálŶí podŵíŶky, ke kterýŵ patří ďezďariéroǀost ďudoǀ, kǀalitŶí ǀǇďaǀeŶí prostor 
ǀčetŶě ǀǇďaǀeŶí ŵoderŶí didaktiĐkou teĐhŶikou, dostatek didaktiĐkýĐh poŵůĐek pro ǀýuku, zajištěŶí 
ŵoderŶíĐh teĐhŶologií. V persoŶálŶí oďlasti jde, kroŵě zaďezpečeŶí  ŶaǀýšeŶí počtu pedagogů a 
podpůrŶýĐh profesí, o zǀýšeŶí kǀalifikaĐe pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oblasti inkluze – o znalost 

ǀýĐhodisek, ŵetod práĐe s žákǇ se SVP ǀčetŶě znalosti specifik práĐe s ŶadaŶýŵi dětŵi a žákǇ, o znalost 

ǀǇužíǀáŶí ŵoderŶíĐh didaktiĐkýĐh poŵůĐek a způsoďů ŵotiǀujíĐího hodŶoĐeŶí dětí a žáků. Ve školáĐh 
Ŷejsou rozǀiŶutǇ iŶdiǀiduálŶí forŵǇ podporǇ pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků – mentorink, koučoǀáŶí, 
superǀize, iŶdiǀiduálŶí koŶzultaĐe a sdíleŶí zkušeŶostí a příkladů doďré praǆe. 

Rozǀoj iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí ǀ základŶíĐh školáĐh je doproǀázeŶ počátečŶíŵi proďléŵǇ jako je 
v ŶěkterýĐh školáĐh ŶezŶalost základů koŶĐeptu iŶkluze, ŶezkušeŶost s ideŶtifikaĐí poruĐh ĐhoǀáŶí, 
nezŶalost použíǀáŶí didaktiĐkýĐh poŵůĐek pro žákǇ se SVP. )ákladŶí školǇ také potřeďují posílit 
podpůrŶé profese pro oďlast iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí  jako jsou Ŷapř. tluŵočŶíĐi pro žákǇ s SVP, školŶí 
psǇĐhologǇ, asisteŶtǇ pedagoga pro žákǇ s SVP, speĐiálŶí a soĐiálŶí pedagogǇ. Na počátku proĐesu 
zaǀáděŶí iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí eǆistují obavy a  straĐh z ŶezǀládŶutí práĐe s žákǇ se SVP. Situaci 

komplikuje velký počet dětí ǀe třídáĐh, techniĐká oďtížŶost ďezďariéroǀýĐh úpraǀ školǇ, nedostatek 

fiŶaŶčŶíĐh prostředků pro realizaĐi ŵiŵoškolŶího ǀzděláǀáŶí pro zŶeǀýhodŶěŶé žákǇ ;Ŷapř. ǀýstaǀǇ, 
eǆkurze, kroužkǇ apod.Ϳ. Vzhledem k ŶedostatečŶýŵ kapaĐitáŵ poradeŶskýĐh zařízeŶí a jejiĐh  
dlouhýŵ oďjedŶaĐíŵ lhůtáŵ doĐhází k časoǀýŵ prodleǀáŵ, Ŷež jsou ideŶtifikoǀáŶǇ speĐiálŶí 
ǀzděláǀaĐí potřeďǇ žáků a  podpůrŶá opatřeŶí pro žákǇ se SVP. OďtížŶá je spolupráĐe s Ŷěkterýŵi 
zákoŶŶýŵi zástupĐi žáka, kteří jako jediŶí ŵohou požádat o ǀǇšetřeŶí ǀ poradeŶskéŵ zařízeŶí. Naproti 
toŵu došlo ke zŵěŶě ǀe fiŶaŶĐoǀáŶí iŶkluze. FiŶaŶĐoǀáŶí potřeď žáků s SVP je ŶǇŶí od Ϯ. stupŶě 
podpůrŶýĐh opatřeŶí Ŷárokoǀé. Na iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí Ŷejsou připraǀeŶǇ orgaŶizaĐe zájŵoǀého a 
ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí – Ŷejsou proškoleŶi pedagogičtí aŶi Ŷepedagogičtí praĐoǀŶíĐi, ŶeŶí 
zaďezpečeŶa ďezďariéroǀost a potřeďŶé ǀǇďaǀeŶí. 

 

4. VǇtvářeŶí a rozvoj koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě/Rozvoj podŶikavosti a 
iŶiĐiativǇ dětí a žáků 

OsǀojeŶí si koŵpeteŶĐí k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě je podŵíŶkou tǀořiǀého iŶoǀatiǀŶího 
ŵǇšleŶí, ďudouĐí tǀorďǇ a realizaĐe iŶoǀaĐí ǀe společŶosti. OsǀojeŶí tohoto tǇpu koŵpeteŶĐí uŵožňuje 
adaptaďilitu Ŷa zŵěŶǇ ǀe společŶosti. K zaďezpečeŶí ǀǇšší úroǀŶě koŵpeteŶĐí k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě 
a kreatiǀitě je ǀšak potřeďa další ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh a ŶepedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ve 

ǀzděláǀaĐíĐh orgaŶizaĐíĐh. Je ŶutŶé osǀojeŶí si ŵoderŶíĐh postupů a ŵetod ǀýukǇ, zajištěŶí ǀǇďaǀeŶí - 
ŵoderŶíĐh didaktiĐkýĐh poŵůĐek a teĐhŶologií pro ǀýuku, spolupráce s podŶikateli, uŵělĐi, iŶoǀátorǇ, 
ŶetǁorkiŶg, koŵuŶikaĐe, sdíleŶí příkladů doďré praǆe, iŶdiǀiduálŶí forŵa podporǇ – mentorink. 

I kdǇž průŵěrŶé hodŶoĐeŶí této oďlasti ǀ dotazŶíĐíĐh MŠMT ďǇlo doďré, přesto školǇ sigŶalizoǀalǇ 
proďléŵǇ jako jsou - nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků pro realizaĐi ǀzděláǀáŶí ŵiŵo ǀlastŶí ǀýuku, 

nedostatek ǀýukoǀýĐh ŵateriálů, poŵůĐek a ŵetodik, nedostatečŶá dostupŶost iŶforŵačŶíĐh a 
koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií pro ǀýuku ǀ oďlasti podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀǇ a kreatiǀitǇ. Projeǀuje se určitá 
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ŶezŶalost oďsahu tohoto téŵatu. ŽáĐi se aktiǀŶě  Ŷepodílejí Ŷa čiŶŶosteĐh fiktiǀŶíĐh fireŵ či akĐíĐh 
JuŶior AĐhieǀeŵeŶt Ŷeďo ǀ oďdoďŶýĐh dalšíĐh ;Ŷapř. PodŶikaǀá školaͿ, a/Ŷeďo se aktiǀŶě nepodílejí 
Ŷa přípraǀě a realizaĐi projektů školǇ. O tuto koŵpeteŶĐi ŵají ŵalý zájeŵ žáĐi i pedagogoǀé. Může to 
ďýt způsoďeŶo ŶedostatečŶýŵi kompetencemi pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků k rozǀoji podŶikaǀosti, 
iŶiĐiatiǀǇ a kreatiǀitǇ u žáků a nedostatkem příležitostí ke ǀzděláǀáŶí ǀ této oďlasti. Eǆistuje ŵalý zájem 

zaŵěstŶaǀatelů a podŶikatelů o spolupráĐi se školaŵi. Proďléŵeŵ je orgaŶizoǀáŶí koŶzultaĐí, deďat a 
eǆkurzí Ŷa podporu podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀǇ pro žákǇ i učitele. 

 

5.  Rozvoj polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí 

Charakter úzeŵí a ekoŶoŵikǇ HoliĐka a ďlízké Hradecko-parduďiĐké agloŵeraĐe, ďudouĐí sŵěrǇ 
rozǀoje úzeŵí, ŵožŶosti ǀzděláǀáŶí Ŷa středŶíĐh a ǀǇsokýĐh školáĐh ǀ ďlízkosti úzeŵí a předeǀšíŵ 
ŵožŶosti ďudouĐího praĐoǀŶího uplatŶěŶí ǀedou k podpoře polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí v regionu. 

VǇďudoǀáŶí kritiĐkého a logiĐkého ŵǇšleŶí, zŶalosti pozŶatků přírodŶíĐh ǀěd ǀe spojitosti se zŶalostí a 
dodržoǀáŶíŵ priŶĐipů udržitelŶého rozǀoje, osǀojeŶí si ŵaŶuálŶí zručŶosti dáǀají aďsolǀeŶtůŵ škol 
doďré předpokladǇ pro praĐoǀŶí uplatŶěŶí ǀ regionu.  

V oblasti rozvoje polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí jsou proďléŵeŵ ŶeodpoǀídajíĐí prostory, neǀhodŶé či 
žádŶé ǀǇďaǀeŶí laďoratoří, odďorŶýĐh učeďeŶ, díleŶ apod. ChǇďí spolupráĐe se SŠ, VŠ, ǀýzkuŵŶýŵi 
praĐoǀišti teĐhŶiĐkého zaŵěřeŶí spolupráĐe s ŵístŶíŵi firŵaŵi /podŶikateli. ChǇďí také aktiǀŶí 
podpora předškolŶí polǇteĐhŶiĐké ǀýĐhoǀǇ ;Ŷapř. spolupráĐe s MŠͿ. NeŶí dostatek fiŶaŶĐí Ŷa úhradu 
ǀedeŶí ǀolitelŶýĐh předŵětů a kroužků. Učitelé polǇteĐhŶiĐkýĐh předŵětů Ŷejsou jazǇkoǀě ǀǇďaǀeŶi 
pro ǀýuku metodou  CLIL. 

Děti a ŵladší žáĐi projeǀují zájeŵ o práĐi s hŵotou. To potǀrdilǇ pozŶatkǇ ze strukturoǀaŶýĐh 
rozhoǀorů Ŷa )Š a MŠ, kde ďǇl zdůrazŶěŶ zájeŵ dětí a žáků ;hlaǀŶě Ŷa ŶižšíĐh stupŶíĐh školͿ o práĐi se 
dřeǀeŵ, o ĐheŵiĐké pokusǇ, o přírodu a pěstoǀáŶí rostliŶ. Toŵuto zájŵu je třeďa ǀǇjít ǀstříĐ praĐoǀŶí 
ǀýĐhoǀou ǀ dílŶáĐh, poďǇteŵ ǀ přírodě a ŵožŶostí pěstoǀáŶí rostliŶ Ŷa pozeŵĐíĐh. Pro polǇteĐhŶiĐké 
ǀzděláǀáŶí je ǀýzŶaŵŶá podpora zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, kde je ŵožŶé získaŶé pozŶatkǇ praktiĐkǇ 
podpořit. 

K toŵu je potřeďa ǀǇtǀořit ŵateriálŶí podŵíŶkǇ pro polǇteĐhŶiĐké ǀzděláŶí – zaďezpečeŶí prostor, 
ǀǇďaǀeŶí; ǀ persoŶálŶí oďlasti zaďezpečit kǀalifikoǀaŶé učitele a lektorǇ; ǀzděláǀat pedagogiĐké 
praĐoǀŶíkǇ ǀ oďlasti polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí, spolupraĐoǀat se zaŵěstŶaǀateli a podŶikateli ǀ 
úzeŵí. Jako součást ǀýukǇ ǀíĐe ǀǇužíǀat laďoratorŶí ĐǀičeŶí, pokusǇ, růzŶé projektǇ apod. podporujíĐí 
praktiĐkou stráŶku polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí a rozǀíjejíĐí ŵaŶuálŶí zručŶost žáků, ǀǇužíǀat 
iŶforŵačŶí a koŵuŶikačŶí teĐhŶologie pro rozǀoj polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí. K propojeŶí jazǇkoǀé 
ǀýukǇ a polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí je ǀhodŶé ǀǇužití ŵetodǇ CLIL ǀ odďorŶýĐh předŵěteĐh. Rozǀoj 
polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí podpoří sdíleŶí zkušeŶostí a příkladů doďré praǆe. 

 

6. Kariérové poradeŶství  

Kariéroǀé poradeŶstǀí se týká ǀolďǇ další ǀzděláǀaĐí dráhǇ, růzŶýĐh aspektů sledoǀáŶí uplatŶitelŶosti 
aďsolǀeŶtů škol Ŷa trhu práĐe, předčasŶýĐh odĐhodů ze ǀzděláǀáŶí, podporǇ žáků se SVP při přeĐhodu 
ze školǇ do zaŵěstŶáŶí. Kariéroǀý poradĐe potřeďuje k ǀýkoŶu poradeŶstǀí teoretiĐkou průpraǀu, 
potřeďuje reálŶou zŶalost potřeď praĐoǀŶího trhu a požadaǀků zaŵěstŶaǀatelů Ŷa kǀalifikaĐi 
aďsolǀeŶtů. K poskǇtoǀáŶí kariéroǀého poradeŶstǀí je ŶutŶé spolupraĐoǀat se středŶíŵi školaŵi, 



 

AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

 

204 

 

zaŵěstŶaǀateli, úřadǇ práĐe, s ostatŶíŵi poskǇtoǀateli kariéroǀého poradeŶstǀí ;sdíleŶí zkušeŶostíͿ a 
čerpat iŶforŵaĐe z ǁeďoǀýĐh portálů s iŶforŵaĐeŵi o trhu práĐe. 

V kariéroǀéŵ poradeŶstǀí ǀe školáĐh je třeďa uŵožŶit ǀzděláǀáŶí pedagogů v ŶoǀýĐh ŵetodáĐh 
kariéroǀého poradeŶstǀí, prohlouďit spolupráĐi se zaŵěstŶaǀateli a  s Úřadeŵ práĐe a ǀíĐe ǀǇužíǀat 

dostupné informace o trhu práĐe a ŵotiǀoǀat žákǇ k získáǀáŶí kǀalifikaĐe ǀ teĐhŶiĐkýĐh profesíĐh a 
prohlouďit spolupráĐi se středŶíŵi školaŵi. 

V regioŶu SO ORP HoliĐko je ŵožŶé sdílet zkušeŶosti ǀ oblasti kariéroǀého poradeŶstǀí jedŶak ŵezi 
základŶíŵi školaŵi Ŷaǀzájeŵ, jedŶak se školaŵi ǀǇššíĐh stupňů. Je ŵožŶé sdíleŶí zkušeŶostí a 
spolupráĐe s orgaŶizaĐeŵi ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí. 

 

7. IŶforŵačŶí graŵotŶost a digitálŶí koŵpeteŶĐe  

Rozǀoj iŶforŵačŶí graŵotŶosti a digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí je ŶezďǇtŶý pro rozǀoj ŵoderŶí zŶalostŶí 
společŶosti. Velŵi rǇĐhlé zŵěŶǇ ICT teĐhŶologií a jejiĐh ǀliǀ Ŷa ǀšeĐhŶǇ oďlasti žiǀota ǀǇžaduje, aďǇ žáĐi 
získali iŶforŵačŶí graŵotŶost  jako sĐhopŶost  ideŶtifikoǀat a speĐifikoǀat potřeďu iŶforŵaĐí ǀ 
proďléŵoǀé situaĐi, informace Ŷajít, získat, posoudit a ǀhodŶě použít a zpraĐoǀat, použíǀat ǀhodŶé 
algoritŵǇ pro řešeŶí proďléŵů,  při získáǀáŶí iŶforŵaĐí spolupraĐoǀat, iŶforŵaĐe a ǀýsledkǇ 
prezeŶtoǀat,  při práĐi dodržoǀat etiĐká praǀidla, zásadǇ ďezpečŶosti a práǀŶí ŶorŵǇ a k toŵu ǀǇužíǀat 
poteŶĐiál digitálŶíĐh teĐhŶologií za účeleŵ dosažeŶí osoďŶíĐh, soĐiálŶíĐh a ǀzděláǀaĐíĐh Đílů.289 Jde o 

širší pohled Ŷa koŵpeteŶĐe pro práĐi s iŶforŵaĐeŵi a digitálŶíŵi teĐhŶologieŵi.  

V ráŵĐi digitálŶího ǀzděláǀáŶí jde ŶejeŶ o získáŶí doǀedŶostí pro práĐi s ICT, ale i o ǀǇužití ICT ǀe ǀýuĐe 
ǀšeĐh předŵětů, Đož se Ŷeoďejde ďez kǀalitŶíĐh ǀzdělaŶýĐh učitelů, kteří saŵi  dispoŶují digitálŶíŵi 
koŵpeteŶĐeŵi a uŵějí ǀǇužíǀat ICT ǀe ǀýuĐe ŶejeŶ k prezeŶtaĐi učiǀa, ale i ǀe ǀýuĐe, kde je žák 
aktiǀŶíŵ čiŶiteleŵ ǀýukǇ. Jelikož jde o oďor, kde proďíhají Ŷeustálé iŶoǀaĐe a zŵěŶǇ, je ŶutŶé další 
ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ toŵto oďoru, osǀojoǀáŶí si ŵoderŶíĐh postupů a ŵetod ǀýukǇ. 
Velŵi žádouĐí je  průďěžŶá oďŶoǀa ŵateriálŶího ǀǇďaǀeŶí škol – HW i SW. Oďlast podpoří sdíleŶí 
zkušeŶostí a příkladů doďré praǆe. 

Ve školáĐh jsou siĐe ǀǇďudoǀáŶǇ učeďŶǇ iŶforŵatikǇ, ale projeǀují se proďléŵǇ ǀ zaǀáděŶí ŵoderŶí 
koŶĐepĐe digitálŶího ǀzděláǀáŶí, které Ŷespočíǀá jeŶ ǀe ǀýuĐe použíǀáŶí ICT, ale je založeŶo Ŷa toŵ, že 
žáĐi ǀǇužíǀají ICT ǀ ráŵĐi Đelé ǀýukǇ a prostředŶiĐtǀíŵ ICT se učí.  

Tuto oďlast doproǀázejí proďléŵǇ jako jsou ŶedostatečŶé zŶalosti pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oďlasti 
použíǀáŶí hardǁare, nedostatečŶé zŶalosti pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀ oďlasti použíǀáŶí softǁare a 
internetu, nedostatečŶé použíǀáŶí ICT ǀe ǀýuĐe ǀe ǀšeĐh předŵěteĐh - ŶedostatečŶá kǀalifikaĐe učitelů 
a ǀedeŶí škol ohledŶě digitálŶího ǀzděláǀáŶí, nedostatečŶá podpora iŶforŵatiĐkého ŵǇšleŶí žáků, 

nedostatečŶé ǀǇužití ŵožŶostí BYOD ;BriŶg Your OǁŶ DeǀiĐe – přiŶes si sǀoje ǀlastŶí zařízeŶíͿ pro 
koŶkrétŶí projektǇ žáků ;uŵožŶěŶí žákůŵ použíǀat ǀe ǀýuĐe jejiĐh ǀlastŶí teĐhŶiĐká zařízeŶí tǇpu ICT, 
tj. ŶoteďookǇ, ŶetďookǇ, taďletǇ, ĐhǇtré telefoŶǇ apod.Ϳ; nezŶalost ŵetod iŵpleŵeŶtaĐe ǀlastŶí 
techniky žáků Ŷa stáǀajíĐí podŵíŶkǇ školǇ ;růzŶorodé operačŶí sǇstéŵǇ apod.Ϳ.  

                                                           
289 Metodika pro hodŶoĐeŶí rozǀoje iŶforŵačŶí graŵotŶosti, Praha, čerǀeŶ ϮϬ15 Česká školŶí iŶspekĐe, Čj.: 
ČŠIG-2981/15-G2, s. 4/10 – 5/10 
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Pedagogičtí praĐoǀŶíĐi poĐiťují Ŷedostatek časoǀýĐh ŵožŶostí k dalšíŵu ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh 
praĐoǀŶíků ǀ oďlasti digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí, nedostatečŶou spolupráĐi s rodiči ǀ oďlasti digitálŶího 
ǀzděláǀáŶí.  

ŠkolǇ ŵusí plŶit požadaǀkǇ Ŷa rozǀoj digitálŶího ǀzděláǀáŶí ǀǇtýčeŶé Strategií digitálŶího ǀzděláǀáŶí do 
roku ϮϬϮϬ a ďudou koŶtroloǀáŶǇ ohledŶě rozǀoje iŶforŵačŶí graŵotŶosti Ŷa základě Metodiky pro 

hodŶoĐeŶí iŶforŵačŶí graŵotŶosti ČŠI.  

 

8. JazǇkové vzděláváŶí 

)Ŷalosti ĐizíĐh jazǇků jsou ŶezďǇtŶé pro žiǀot a uplatŶěŶí ǀ současŶé společŶosti. PraĐoǀŶí příležitosti 
v úzeŵí ORP HoliĐe a ǀ ďlízké HradeĐko-parduďiĐké agloŵeraĐi ďudou ǀǇžadoǀat jazǇkoǀé zŶalosti Ŷa 
úroǀŶi použitelŶé pro koŵuŶikaĐi ǀ ŵeziŶárodŶíĐh týŵeĐh i Ŷa ŶižšíĐh praĐoǀŶíĐh poziĐíĐh. K rozvoji 

koŵpeteŶĐí dětí a žáků pro aktiǀŶí použíǀáŶí Đizího jazǇka doĐhází prostředŶiĐtǀíŵ jazǇkoǀého 
ǀǇučoǀáŶí. K zaďezpečeŶí ǀǇšší úroǀŶě jazǇkoǀýĐh zŶalostí žáků je potřeďa další ǀzděláǀáŶí 
pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků – osǀojeŶí si ŵoderŶíĐh postupů a ŵetod ǀýukǇ jazǇků, zajištěŶí ŵoderŶíĐh 
didaktiĐkýĐh poŵůĐek a teĐhŶologií pro ǀýuku jazǇků, zaďezpečeŶí poďǇtů ǀ jazǇkoǀě podŶětŶýĐh 
prostředíĐh, zajištěŶí rodilýĐh ŵluǀčíĐh s pedagogiĐkýŵi doǀedŶostŵi do škol. JazǇkoǀé ǀzděláǀáŶí 
podpoří sdíleŶí zkušeŶostí a příkladů doďré praǆe s orgaŶizaĐeŵi ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí.   
PedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ je třeďa ŵotiǀoǀat ke zǀǇšoǀáŶí kǀalifikaĐe a k účasti Ŷa ǀýŵěŶŶýĐh poďǇteĐh 
zahraŶičŶíĐh školáĐh. 

JazǇkoǀé ǀzděláǀáŶí je ĐharakterizoǀáŶo proďléŵǇ jako jsou Ŷedostatek staďilŶí fiŶaŶčŶí podporǇ pro 
rozvoj jazǇkoǀé graŵotŶosti ;k persoŶálŶíŵu zajištěŶí pedagogiĐkého dozoru koutků, ǀolŶě oteǀřeŶýĐh 
učeďeŶ, k ŵožŶéŵu půleŶí hodiŶ, k iŶoǀaĐi a ǀýŵěŶě učeďŶíĐh poŵůĐek k rozǀoji graŵotŶostí, k 
zajištěŶí dostatečŶého počtu těĐhto poŵůĐek apod.Ϳ, nezájeŵ ze straŶǇ žáků a rodičů. 

ChǇďí Ŷebo je ŶedostatečŶý sroǀŶáǀaĐí Ŷástroj úroǀŶě graŵotŶosti pro žákǇ daŶého ǀěku Ŷeďo 
ročŶíku, projevuje se aďseŶĐe poziĐe saŵostatŶého praĐoǀŶíka Ŷeďo praĐoǀŶíků pro rozǀoj jazǇkoǀé 
gramotnosti, je nízká časoǀá dotaĐe pro rozǀoj příslušŶé graŵotŶosti ŵiŵo ǀýuku.  

Existuje nízká kǀalifikaĐe pedagogů a ŶepoužíǀáŶí ŵoderŶíĐh ŵetod ǀýukǇ a poŵůĐek v ŶěkterýĐh 
školáĐh, projeǀuje se ŶedostatečŶý rozǀoj ŵeŶtoriŶgu Ŷa škole ǀe ǀztahu k jazǇkoǀé graŵotŶosti ;ŵalá 
kreatiǀita, stereotǇp ǀǇučujíĐíĐh, Ŷízká seďeŵotiǀaĐe apod.Ϳ.  

ŠkolǇ ŵálo spolupraĐují s rodilýŵ ŵluǀčíŵ a je nedostatečŶé ŵŶožstǀí ǀýŵěŶŶýĐh poďǇtů v jazǇkoǀě 
podŶětŶéŵ prostředí pro žákǇ i pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ. 

 

9. SoĐiálŶí a oďčaŶské koŵpeteŶĐe/Rozvoj soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí dětí a žáků 

Pro rozǀoj solidárŶí společŶosti, zaďezpečeŶí udržitelŶého rozǀoje a deŵokratiĐkého ǀládŶutí je 
ŶezďǇtŶý ǀǇsoký stupeň zǀládŶutí soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí. K toŵu Ŷestačí ǀýĐhoǀa a 
ǀzděláǀáŶí jeŶ ǀe školáĐh a školskýĐh zařízeŶíĐh, ale ŵusí ďýt doplŶěŶa koŶtakteŵ s okolíŵ školǇ, kde 
se uplatňují ŶaďǇté zŶalosti a praktiĐkýŵ použíǀáŶím se z ŶiĐh stáǀají doǀedŶosti. K toŵu ďude důležité 
zkǀalitŶěŶí ǀýukǇ – ďudoǀáŶí poǀědoŵí o etiĐkýĐh hodŶotáĐh, ǀedeŶí žáků ke koŶstruktiǀŶíŵ deďatáŵ; 

vǇužíǀáŶí školskýĐh parlaŵeŶtů jako přípraǀu žáků Ŷa aktiǀŶí zapojeŶí do žiǀota ǀ oďčaŶské 
společŶosti; spolupráĐe s okolíŵ školǇ, se zřizoǀateli, s ostatŶíŵi školaŵi a suďjektǇ ŶeforŵálŶího a 
zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, ŵezigeŶeračŶí spolupráĐe. 



 

AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

 

206 

 

V šetřeŶí MŠMT ďǇlǇ také uǀáděŶǇ proďléŵǇ jako jsou ŶezŶalost a ŶerespektoǀáŶí praǀidel ĐhoǀáŶí a 
komunikace, nezkušeŶost ǀ oďlasti oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí a komunikace v týŵu. 

 

10. NeforŵálŶí a zájŵové vzděláváŶí 

)ájŵoǀé a ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí přispíǀá k plŶěŶí ǀzděláǀaĐíĐh Đílů ǀzděláǀaĐí politikǇ, které ďǇlǇ 
ǀǇŵezeŶǇ ǀe Strategii ϮϬϮϬ. KoŶkrétŶě jde o osoďŶostŶí rozǀoj přispíǀajíĐí ke zǀǇšoǀáŶí kǀalitǇ lidského 
žiǀota, udržoǀáŶí a rozǀoj kulturǇ jako soustaǀǇ sdíleŶýĐh hodŶot, rozǀoj aktiǀŶího oďčaŶstǀí ǀǇtǀářejíĐí 
předpokladǇ pro solidárŶí společŶost, udržitelŶý rozǀoj a deŵokratiĐké ǀládŶutí. TeŶto tǇp ǀzděláǀáŶí 
rozǀíjí osoďŶost, koŵpeŶzuje jedŶostraŶŶou zátěž ze školŶí ǀýukǇ, poŵáhá k rozǀíjeŶí zdraǀého 
žiǀotŶího stǇlu, plŶí fuŶkĐi ǀýĐhoǀŶou, preǀeŶtiǀŶí, soĐiálŶí. )ájŵoǀé ǀzděláǀáŶí ŵá příŵou ǀazďu Ŷa 
„průřezoǀá téŵata RVP – osoďŶostŶí a soĐiálŶí ǀýĐhoǀu, ǀýĐhoǀu deŵokratiĐkého oďčaŶa, ǀýĐhoǀu 
k ŵǇšleŶí ǀ eǀropskýĐh a gloďálŶíĐh souǀislosteĐh, ŵultikulturŶí, eŶǀiroŶŵeŶtálŶí, ŵediálŶí a etiĐkou 
ǀýĐhoǀu.“ 290  

V koŶkrétŶíĐh podŵíŶkáĐh Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe jde o zaďezpečeŶí roǀŶého přístupu k tomuto typu 

ǀzděláǀáŶí jednak v oďlasti ŵateriálŶíĐh podŵíŶek (ďezďariéroǀost přístupů do oďjektů zájŵoǀého a 
ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí, které uŵožŶí přístup pro děti a žákǇ se SVP), jednak v persoŶálŶí oďlasti. Je 
potřeďa další ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků a eǆterŶíĐh lektorů hlaǀŶě v problematice 

iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí. K dalšíŵ proďléŵůŵ patří: 

V regioŶu je ǀelká Ŷaďídka kroužků zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí. NěkdǇ doĐhází k překrýǀáŶí doďǇ koŶáŶí  
růzŶýĐh aktiǀit aktérů ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐko anebo naopak k prodleǀáŵ před zahájeŶíŵ 
zájŵoǀýĐh aktiǀit.  

Rodičoǀská ǀeřejŶost upozorňuje Ŷa to, že ǀ HoliĐíĐh ĐhǇďí zařízeŶí pro žákǇ, kteří čekají po uzaǀřeŶí 
družiŶ aŶeďo ukoŶčeŶí ǀǇučoǀáŶí Ŷa začátkǇ zájŵoǀýĐh kroužků aŶeďo na ǀǇučoǀáŶí ǀ )UŠ Karla 
Malicha. Jako ǀhodŶé podpůrŶé opatřeŶí pro žákǇ z holiĐkýĐh )Š se jeǀí ǀǇďudoǀáŶí Ŷízkoprahoǀého 
ĐeŶtra ǀ HoliĐíĐh, které ďǇ ŵohli žáĐi ǀǇužít k překleŶutí doďǇ čekáŶí ŵezi uzaǀřeŶíŵ družiŶ a 
zahájeŶíŵ zájŵoǀýĐh kroužků.  

V oblasti se projevuje nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa  staǀeďŶí úpraǀǇ ;ďezďariéroǀostͿ, Ŷa 
propagaci, Ŷa kǀalitŶí lektorǇ kroužků zájŵoǀého a ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí, Ŷa oďŶoǀu zařízeŶí a Ŷa 
rekoŶstrukĐi a ŵoderŶizaĐi oďjektů ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí. Je potřeďa zǀýšit fiŶaŶčŶí 
podporu aktiǀit, podpořit ŵoderŶizaĐi iŶfrastrukturǇ – budov a ǀǇďaǀeŶí.  

Je ǀhodŶé zajistit prezentaci aktiǀit ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶíŵ školskéŵ portálu Pk. 

Ve ǀzděláǀáŶí pedagogů )UŠ Karla MaliĐha je třeďa ǀǇtǀořit základŶí pilíř ǀzděláǀáŶí pedagogů pro 
ďudouĐí kariérŶí sǇstéŵ ;ĐíleŶé ǀzděláǀaĐí prograŵǇ, začíŶajíĐí učitel, zkušeŶý učitel, ŵaŶageŵeŶt ǀ 
)UŠͿ. 

 

11. SpolupráĐe v úzeŵí 

Na úzeŵí ORP HoliĐko ǀ doďě zpraĐoǀáŶí aŶalýzǇ Ŷeeǆistoǀala koŵuŶikačŶí platforŵa pro přenos 

zkušeŶostí ǀe ǀzděláǀáŶí aŶi regioŶálŶí propojeŶá síť aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí.  RegioŶálŶí síť aktérů ǀe 
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ǀzděláǀáŶí ďǇ uŵožŶila propojeŶí aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ horizoŶtálŶíŵ i ǀertikálŶíŵ sŵěru, sdíleŶí 
zkušeŶostí a přeŶos příkladů doďré praǆe. Přispěla by k růzŶorodosti a zkǀalitŶěŶí ǀzděláŶí ǀ regionu. 

Z předĐhozíĐh aŶalýz ;ǀiz dokuŵeŶt SÚSOOHͿ zůstáǀají  ŶedořešeŶé proďléŵǇ, jako je nedostatečŶá 
spolupráĐe ŵezi školaŵi a školskýŵi zařízeŶíŵi ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí a ŵiŵoškolŶíĐh aktiǀit a 
ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí a nedostatečŶá spolupráĐe ŵezi předstaǀiteli oďĐí ;předeǀšíŵ z hlediska 
efektiǀŶího ǀǇužití kapaĐitǇ škol a dojížďkǇ do školͿ.  

V dopraǀŶí oďslužŶosti škol trǀá staǀ, že školǇ přizpůsoďují začátkǇ ǀǇučoǀáŶí dojezdoǀýŵ časůŵ liŶek 
dopraǀĐů aŶeďo tolerují pozdŶí příĐhodǇ žáků Ŷa ǀǇučoǀáŶí kǀůli pozdŶíŵ příjezdůŵ dopraǀŶíĐh 
prostředků.  

Neustále trǀá ŶutŶost zaďezpečit ŵateriálŶí podŵíŶky pro ǀzděláǀáŶí, tj.  budovat, obnovovat a 

udržoǀat ǀzděláǀaĐí iŶfrastrukturu – průďěžŶě ǀǇhodŶoĐoǀat staǀ budov, stav podŶětŶého ǀŶitřŶího a 
ǀŶějšího prostředí ;hřiště, zahradǇͿ, úroǀeň ǀǇďaǀeŶí, ICT  a didaktiĐkýĐh poŵůĐek, Đož ŶeŶí ŵožŶé ďez 
spolupráĐe škol a zřizoǀatelů. 

VǇŵezeŶé proďléŵoǀé oďlasti pokrýǀají ǀšeĐhŶǇ téŵata MAP ǀ oďlasti poǀiŶŶýĐh, doporučeŶýĐh 
téŵateĐh. Ve ǀolitelŶýĐh téŵateĐh ďǇlǇ ǀǇďráŶǇ  téŵata rozǀoj digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí dětí a žáků, 
rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků pro aktiǀŶí použíǀáŶí Đizího jazǇka, rozǀoj soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh 
koŵpeteŶĐí dětí a žáků a oďlast ŵoderŶizaĐe a ǀǇďaǀeŶost škol a školskýĐh zařízeŶí.  
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Tabulka 41 Proďléŵové okruhǇ a téŵata MAP  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VǇsǀětliǀkǇ: PO= proďléŵoǀá oďlast , PT= poǀiŶŶé téŵa MAP, DT = doporučeŶé téŵa MAP, VT = ǀolitelŶé téŵa MAP, ϯ úroǀŶě ǀazďǇ, ;X- slaďá, XX – středŶí, XXX – silŶáͿ

Č. Proďléŵová oďlast/téŵa MAP PT1 PT2 PT3 DT1 DT2 DT3 VT1 VT2 VT3 VT4 

  

Př
ed

šk
ol

Ŷí
 v

zd
ěl

áv
áŶ

í a
 

pé
če

: d
os

tu
pŶ

os
t -

 

in
k

lu
ze

 -
 k

v
a

li
ta

 

Čt
eŶ

ář
sk

á 
a 

ŵ
at

eŵ
at

iĐk
á 

gr
aŵ

ot
Ŷo

st
 v

 )Š
 

IŶ
kl

uz
iv

Ŷí
 vz

dě
lá

vá
Ŷí

 a
 

po
dp

or
a 

dě
tí 

a 
žá

ků
 

oh
ro

že
Ŷý

Đh
 šk

ol
Ŷí

ŵ
 

Ŷe
ús

pě
Đh

eŵ
 

R
o

zv
o

j 
p

o
d

n
ik

a
v

o
st

i 
a

 

iŶ
iĐi

at
iv

Ǉ 
dě

tí 
a 

žá
ků

 

Ro
zv

oj
 k

oŵ
pe

te
ŶĐ

í d
ět

í a
 

žá
ků

 v
 p

ol
Ǉt

eĐ
hŶ

iĐk
éŵ

 
vz

dě
lá

vá
Ŷí

 

Ka
rié

ro
vé

  p
or

ad
eŶ

st
ví

    
  

v 
)Š

 

Ro
zv

oj
 d

ig
itá

lŶ
íĐh

 
ko

ŵ
pe

te
ŶĐ

í d
ět

í a
 žá

ků
 

Ro
zv

oj
 k

oŵ
pe

te
ŶĐ

í d
ět

í a
 

žá
ků

 p
ro

 a
kt

iv
Ŷí

 p
ou

žív
áŶ

í 
Điz

íh
o 

ja
zǇ

ka
 

Ro
zv

oj
 so

Điá
lŶ

íĐh
 a

 
oď

ča
Ŷs

ký
Đh

 k
oŵ

pe
te

ŶĐ
í 

dě
tí 

a 
žá

ků
 

M
o

d
e

rn
iz

a
ce

 a
 

vǇ
ďa

ve
Ŷo

st
 šk

ol
 a

 
šk

ol
sk

ýĐ
h 

za
říz

eŶ
í 

1. 
PředškolŶí vzděláváŶí a péče: 
dostupnost – inkluze - kvalita 

xxx         xxx 

2. 
ČteŶářská a ŵateŵatiĐká 
gramotnost 

 xxx        xxx 

3. 

IŶkluzivŶí vzděláváŶí a podpora 
dětí a žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ 
ŶeúspěĐheŵ 

  xxx       xxx 

4. 

VǇtvářeŶí a rozvoj koŵpeteŶĐí 
k podŶikavosti, iŶiĐiativě a 
kreativitě 

   xxx      xxx 

5. Rozvoj polǇteĐhŶiĐkého vzděláváŶí     xxx     xxx 

6. Kariérové poradeŶství      xxx    x 

7. 
IŶforŵačŶí graŵotŶost a digitálŶí 
kompetence 

      xxx   xxx 

8. JazǇkové vzděláváŶí        xxx  xxx 

9. SoĐiálŶí a oďčaŶské koŵpeteŶĐe         xxx x 

10. NeforŵálŶí a zájŵové vzděláváŶí xx xx xx x x xx x xx xx xxx 

11. SpolupráĐe v úzeŵí xx xx xx xx xx xx xx xx xx xxx 
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Klíčové proďléŵǇ  

Ve ǀýše uǀedeŶýĐh proďléŵoǀýĐh oďlasteĐh se dají Ŷalézt klíčoǀé proďléŵǇ, které jsou společŶé ǀíĐe 
proďléŵoǀýŵ oďlasteŵ.  

Předeǀšíŵ jde o proďleŵatiku iŶkluzivŶího vzděláváŶí, kde existuje neznalost konceptu inkluze, 

ŶezŶalost ŵetod práĐe s dětŵi a žákǇ se SVP a kde se projeǀuje Ŷedostatek podpůrŶýĐh profesí pro 
inkluzi. 

Ve ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO ORP HoliĐe jsou růzŶorodé proďléŵǇ v zajištěŶí oďsahu vzděláváŶí, jejiĐhž 
ǀǇřešeŶí ďǇ přispělo ke zkvalitŶěŶí ǀzděláǀáŶí – Ŷapř. ŵálo se použíǀají Ŷoǀé ŵetodǇ pro zkǀalitňoǀáŶí 
ǀzděláǀáŶí (informace k Ŷoǀýŵ ŵetodáŵ je ŵožŶé získáǀat z růzŶýĐh zdrojů, Ŷapř. v současŶé doďě i 
z důǀěrǇhodŶýĐh on-liŶe zdrojůͿ, iŶdiǀiduálŶí přístup k děteŵ a žákůŵ, děleŶí hodiŶ ǀýukǇ a žáků do 
skupin, Đož ǀǇžaduje ŶaǀýšeŶí počtu pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků. Je třeďa ǀǇǀažovat suŵatiǀŶí a 
forŵatiǀŶí hodŶoĐeŶí ǀe škole, které ǀýzŶaŵŶě oǀliǀňuje ǀǇučoǀáŶí a učeŶí se a oǀliǀňuje ŵotiǀaĐi 
žáků. Úroǀeň ǀzděláǀáŶí ǀ jedŶotliǀýĐh graŵotŶosteĐh, ǀ polǇteĐhŶiĐkéŵ ǀzděláǀáŶí a ǀ soĐiálŶíĐh a 
oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí je průŵěrŶá. V kariéroǀéŵ poradeŶstǀí je třeďa podpořit spolupráĐi se 
zaŵěstŶaǀateli a s dalšíŵi aktérǇ ǀzděláǀáŶí ǀ regionu. Takřka se ŶeǀǇužíǀají poďǇtǇ žáků ǀ jazǇkoǀě 
podŶětŶéŵ prostředí pro zǀýšeŶí koŵpeteŶĐí ǀ použíǀáŶí Đizího jazǇka.  

Na školáĐh jsou zaŵěstŶáŶi kǀalifikoǀaŶí zkušeŶí pedagogoǀé, ale projeǀuje se Ŷeďezpečí zastaráǀaŶí 
zŶalostí. Zastaráǀají také jazǇkoǀé zŶalosti pedagogů, pokud pedagog Ŷeŵá ŵožŶost opakoǀaŶého 
pobytu v jazǇkoǀě podŶětŶéŵ prostředí. Nepoužíǀají se ŵetodǇ iŶdiǀiduálŶí podporǇ pedagogů 
;ŵeŶtoriŶk, superǀize, koučoǀáŶí). Ke zǀýšeŶí kǀalitǇ práĐe pedagogiĐkýĐh i ŶepedagogiĐkýĐh 
praĐoǀŶíků je třeďa předeǀšíŵ jejich další vzděláváŶí a iŶdiǀiduálŶí podpora jako je mentorink, 

superǀize, koučoǀáŶí. Další ǀzděláǀáŶí uŵožŶí prohluďoǀat pedagogiĐké doǀedŶosti pedagogů a 

uŵožŶí jiŵ získat Ŷoǀé zŶalosti. Další ǀzděláǀáŶí pedagogů je důležité také pro realizaĐi 
připraǀoǀaŶého kariérŶího sǇstéŵu, jehož základŶí paraŵetrǇ jsou již zŶáŵé. Pro postup dle kariérŶího 
řádu budou ŶutŶé splŶěŶé kǀalifikačŶí předpokladǇ, které ďude ŵožŶo splŶit Ŷa základě dalšího 
ǀzděláǀáŶí. Ve ǀzděláǀáŶí zatíŵ Ŷeeǆistuje rozǀiŶutá ǀzájeŵŶá spolupráĐe ŵezi praĐoǀŶíkǇ orgaŶizaĐí 
forŵálŶího, ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, sdíleŶí zkušeŶostí a předáǀáŶí příkladů doďré 
praxe, která ďǇ přispěla k optiŵálŶíŵu ǀzděláǀáŶí dětí a žáků.  

V úzeŵí ŶeŶí oďǀǇklá sǇsteŵatiĐká spolupráĐe škol růzŶýĐh stupňů Ŷaǀzájeŵ ;sladěŶí Ϯ. stupŶě 
úplŶýĐh škol a ŵalotřídekͿ, ŶeŶí zaǀedeŶa spolupráĐe škol ǀ oďlasti ǀýukǇ. ŠkolǇ Ŷesdílejí sǀoje 
zkušeŶosti z realizoǀaŶýĐh dotačŶíĐh projektů. NedoĐhází k hluďší spolupráĐi ŵezi zřizovateli/zástupĐi 
spádoǀýĐh oďĐí, kde ďǇ se řešila kapaĐita a dopraǀŶí oďslužŶost škol.  

Neeǆistuje sǇsteŵatiĐká fuŶkčŶí spolupráĐe ŵezi aktérǇ forŵálŶího ;všeĐh stupňůͿ, ŶeforŵálŶího a 
zájŵového vzděláváŶí v regioŶu, která ďǇ ŵohla oďohatit ǀzděláǀáŶí ǀe ǀšeĐh orgaŶizaĐíĐh a ǀ růzŶýĐh 
oblastech. NeŶí ǀěŶoǀáŶa pozorŶost  sǇsteŵatiĐké, oteǀřeŶé a srozuŵitelŶé prezeŶtaĐi a koŵuŶikaĐi 
připraǀoǀaŶýĐh a proǀáděŶýĐh opatřeŶí ǀzděláǀaĐí politikǇ ǀůči rodičoǀské a širší ǀeřejŶosti 
kǀůli získáŶí podporǇ pro zkǀalitňoǀáŶí ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu.  

V přeǀážŶé ǀětšiŶě ďudoǀ pro ǀzděláǀáŶí ŶeŶí zajištěŶa ďezďariéroǀost a dostatečŶé a kǀalitŶí prostorǇ 
pro ǀzděláǀáŶí. VeŶkoǀŶí prostorǇ oďjektů pro ǀzděláǀáŶí ;hřiště, zahradǇͿ potřeďují reǀitalizaĐi.Je 
třeďa pokračoǀat ǀ rekonstrukci a modernizaci  ǀzděláǀaĐíĐh oďjektů.VǇďudoǀat Ŷízkoprahoǀé 
centrum. 
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SoučasŶé ŵateriálŶí a teĐhŶiĐké vǇďaveŶí ;didaktiĐké poŵůĐkǇ, ICT ǀǇďaǀeŶí pro rozǀoj ŶejeŶ 
digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí, ale pro zaďezpečeŶí ǀšeĐh graŵotŶostíͿ a ǀǇďaǀeŶí prostor pro ǀzděláǀáŶí 
;laďoratoře, dílŶǇ, školŶí kuĐhǇňkǇͿ zastaráǀá, je ŶedostatečŶé. NeŶí k dispoziĐi dostatek poŵůĐek pro 
ǀzděláǀáŶí dětí se SVP. 
 

 

7.2 Prioritní oblasti a SWOT-͵ analýzy prioritních oblastí rozvoje 
v řešeném území 

PodstatŶýŵ prǀkeŵ, který oǀliǀňuje Đelou efektiǀŶost a způsoď realizaĐe zŵěŶ ǀe ǀzděláǀáŶí Ŷa 
HoliĐku, je ideŶtifikaĐe aktérů ǀzděláǀáŶí s Đíli ǀzděláǀaĐí politikǇ ČR a jejiĐh přesǀědčeŶí o ŶutŶosti 
realizoǀat strategiĐké průřezoǀé prioritǇ. Bez přesǀědčeŶí o spráǀŶosti Đílů a priorit a ďez ŶadšeŶí pro 
jejich realizaci v praǆi ŶeŶí ŵožŶo zahájit úspěšŶou realizaĐi zŵěŶ ǀe ǀzděláǀáŶí.  

Pro realizaĐi zŵěŶ určeŶýĐh v dokumentech ke vzděláǀaĐí politiĐe, v podkladech k MAP a plǇŶouĐíĐh 
z aŶalýzǇ ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí SO ORP Holice je ŶezastupitelŶá úloha ǀedeŶí škol, školskýĐh zařízeŶí, 
předstaǀitelů orgaŶizaĐí ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí a zřizoǀatelů.  

ŠkolǇ ǀ současŶé doďě ŵusí zǀládŶout Ŷoǀé prǀkǇ ǀ ŶastaǀeŶí sǇstéŵu iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí, 
zaǀedeŶí kariérŶího sǇstéŵu, zŵěŶǇ ǀ sǇstéŵeĐh hodŶoĐeŶí. Kroŵě toho je třeďa Ŷa ǀǇšší úroǀeň 
posuŶout způsoď koŵuŶikaĐe s okolíŵ školǇ, sdíleŶí zkušeŶostí a spolupráĐi s aktérǇ ǀzděláǀáŶí 
v úzeŵí.  

Nejdůležitější je ǀšak práĐe s týŵeŵ pedagogiĐkýĐh a ŶepedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků školǇ, kteří jsou 
rozhodujíĐíŵi čiŶiteli ǀ iŵpleŵeŶtaĐi zŵěŶ ve ǀzděláǀáŶí. )de se jako ŶejǀhodŶější ze straŶǇ ǀedeŶí 
škol jeǀí použíǀáŶí priŶĐipů leadershipu, zavedení ŵeŶtoriŶku, superǀize a koučoǀaĐíĐh přístupů jako 

forŵǇ iŶdiǀiduálŶí podporǇ pedagogů. Přispěje to k ŵotiǀaĐi pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků, k rozǀiŶutí 
osoďŶího poteŶĐiálu pedagogů, k rozǀoji jejiĐh ǀlastŶí kreatiǀitǇ a posílí to jejich sĐhopŶost oteǀřít se 
Ŷoǀýŵ přístupůŵ a zŵěŶáŵ.  

Důraz ďǇ ŵěl ďýt položeŶ Ŷa další ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh a ŶepedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků ǀe 
ǀzděláǀáŶí, na osǀětu o ǀýĐhodisĐíĐh zŵěŶ ǀe ǀzděláǀaĐí politiĐe, na spolupráĐi v úzeŵí, na zlepšeŶí 
koŵuŶikaĐe a spolupráĐe  s dalšíŵi aktérǇ, poskǇtoǀáŶí iŶforŵaĐí, sdíleŶí zkušeŶostí a příkladů doďré 

praxe, vǇtǀořeŶí regioŶálŶí sítě aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí.  Je třeďa ǀǇtǀořit koŵuŶikačŶí platforŵu pro 
přeŶos zkušeŶostí a sdíleŶí příkladů doďré praǆe ǀ úzeŵí.  

K toŵu je potřeďa průďěžŶě ďudoǀat, oďŶoǀoǀat a udržoǀat iŶfrastrukturu ǀzděláǀáŶí – budovy, 

podŶětŶé ǀŶitřŶí a ǀŶější prostředí, ǀǇďaǀeŶí teĐhŶikou a teĐhŶologieŵi a poŵůĐkaŵi.   

VýĐhodiskeŵ pro ďudouĐí rozǀoj ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí SO ORP Holice jsou čtǇři hlavŶí Đíle vzděláváŶí 
ze „Strategie ǀzděláǀaĐí politikǇ České repuďlikǇ do roku ϮϬϮϬ“ - osoďŶostŶí rozǀoj přispíǀajíĐí ke 
zǀǇšoǀáŶí kǀalitǇ lidského žiǀota, udržoǀáŶí a rozǀoj kulturǇ jako soustaǀǇ sdíleŶýĐh hodŶot, rozvoj 

aktiǀŶího oďčaŶstǀí ǀǇtǀářejíĐí předpokladǇ pro solidárŶí společŶost, udržitelŶý rozǀoj a deŵokratiĐké 
ǀládŶutí, přípraǀu Ŷa praĐoǀŶí uplatŶěŶí. 291  K zaďezpečeŶí těĐhto Đílů jsou ǀǇŵezeŶǇ strategiĐké 
průřezové prioritǇ - sŶižoǀat ŶeroǀŶosti ǀe ǀzděláǀáŶí, podporoǀat kǀalitŶí ǀýuku a učitele jako její 
klíčoǀý předpoklad, odpoǀědŶě a efektiǀŶě řídit ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ.  

                                                           
291 Strategie 2020, s. 8 
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TǇto Đíle a průřezoǀé prioritǇ ďǇlǇ rozpraĐoǀáŶǇ ǀ Dlouhodoďéŵ záŵěru ǀzděláǀáŶí a rozǀoje 
ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ČR Ŷa oďdoďí ϮϬϭϱ – ϮϬϮϬ, Dlouhodoďéŵ záŵěru ǀzděláǀáŶí a rozǀoje ǀzděláǀaĐí 
soustavy v Pardubickéŵ kraji oďdoďí ϮϬϭϲ – 2020, v dokuŵeŶteĐh pro úzeŵí HradeĐko-parduďiĐké 
agloŵeraĐe a ǀe strategiíĐh pro úzeŵí ORP HoliĐe a regioŶ MAS HoliĐko.  

Doďře ŶastaǀeŶý, kǀalitŶí, ǀýkoŶŶý a efektiǀŶí sǇstéŵ ǀzděláǀáŶí ŵá ďýt jedŶíŵ z Ŷástrojů, který 
zaďezpečí posuŶ ČR ke zŶalostŶí společŶosti, která ďude ŵít iŶteligeŶtŶí a udržitelŶou ekoŶoŵiku 
založeŶou Ŷa zŶalosteĐh a iŶoǀaĐíĐh, ekologiĐkéŵ způsoďu hospodařeŶí se zdroji, ǀe které ďude 
zaĐhoǀáŶ priŶĐip roǀŶosti, soĐiálŶí soudržŶosti, ale zároǀeň ǀǇsoké produktiǀitǇ a ǀǇsoké úroǀŶě 
zaŵěstŶaŶosti. 

SpolečŶost proĐhází rǇĐhlýŵi zŵěŶaŵi, kterýŵ se oďsah a forŵa ǀzděláǀáŶí ŵusí přizpůsoďit. KvalitŶí 
vzděláŶí je jedŶíŵ z předpokladů adaptaĐe Ŷa ďudouĐí zŵěŶǇ. KvalitŶí vzdělávaĐí sǇstéŵ ǀǇžaduje 
Ŷa jedŶé straŶě doďré ŵateriálŶí a persoŶálŶí zaďezpečeŶí, Ŷa druhé straŶě znalosti, přesvědčeŶí a 
dovedŶosti potřeďŶé pro realizaĐi vizí a strategií.  

Na základě ǀýše uǀedeŶého ďǇlǇ ǀǇhodŶoĐeŶǇ proďléŵoǀé oďlasti a klíčoǀé proďléŵǇ a ǀǇŵezeŶǇ 
ŶásledujíĐí prioritŶí oblasti rozvoje v řešeŶéŵ úzeŵí, které ǀǇĐházejí z proďléŵoǀýĐh okruhů ϭ. až ϭϭ. 
a z ǀǇŵezeŶí klíčoǀýĐh proďléŵů:   

1. Podpora iŶkluze ǀe ǀzděláǀáŶí a podpora udržeŶí žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ 

2. Podpora růzŶorodosti a zkǀalitňoǀáŶí ǀzděláǀáŶí 
3. VzděláǀáŶí a spolupráĐe praĐoǀŶíků orgaŶizaĐí  forŵálŶího, ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého 

ǀzděláǀáŶí 
4. SpolupráĐe škol Ŷaǀzájeŵ a spolupráĐe škol a zřizoǀatelů/zástupĐů spádoǀýĐh oďĐí 
5. NaǀázáŶí fuŶkčŶí spolupráĐe a její rozǀíjeŶí Ŷapříč ǀzděláǀaĐíŵi suďjektǇ 

6. )ajištěŶí dostatečŶýĐh a kǀalitŶíĐh prostor pro ǀzděláǀáŶí 
7. DostatečŶé a kǀalitŶí ŵateriálŶí a teĐhŶiĐké ǀǇďaǀeŶí prostor pro ǀzděláǀáŶí 

 

7.2.1 SWOT-͵ analýzy prioritních oblastí rozvoje v řešeném území 
K jedŶotliǀýŵ prioritŶíŵ oďlasteŵ ďǇlǇ zpraĐoǀáŶǇ SWOT-ϯ aŶalýzǇ, které jsou Ŷíže uǀedeŶǇ. 
PodŵíŶkou pro realizaĐi zŵěŶ je ŵotiǀaĐe aktérů ǀzděláǀáŶí ke zŵěŶě a oĐhota se posuŶout Ŷa ǀǇšší 
kǀalitatiǀŶí úroǀeň. Toŵu ŵůže ŶapoŵoĐi předeǀšíŵ uplatňoǀáŶí priŶĐipů leadershipu, koučoǀaĐí 
přístup ze straŶǇ ǀedeŶí ǀůči řadoǀýŵ praĐoǀŶíkůŵ a další forŵǇ iŶdiǀiduálŶí podporǇ potřeďŶé ǀ doďě 
zŵěŶ. K posuŶu Ŷa ǀǇšší úroǀeň zŶalostí a doǀedŶostí je potřeďa ǀǇššíĐh zŶalostí, které jsou dosažitelŶé 
dalšíŵ ǀzděláǀáŶíŵ. RealizaĐi zŵěŶ Ŷapoŵůže zajištěŶí fiŶaŶĐoǀáŶí ŵateriálŶího ǀǇďaǀeŶí, iŶǀestiĐ a 
podpůrŶýĐh služeď. Bez doplŶěŶí persoŶálŶího staǀu podpůrŶýĐh profesí Ŷeďude ŵožŶé zajistit 
iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí. V úzeŵí SO ORP HoliĐe eǆistují ŵožŶosti sdíleŶí zkušeŶostí a příkladů doďré 
praǆe. Aktéři ǀzděláǀáŶí ǀšak zatíŵ ŵožŶosti spolupráĐe příliš ŶeǀǇužíǀají a ǀ regioŶu sĐhází platforŵa 
pro koŵuŶikaĐi. Níže jsou uǀedeŶǇ SWOT-ϯ aŶalýzǇ pro jedŶotliǀé oďlasti. 

 



AŶalǇtiĐká část 
MístŶí akčŶí pláŶ pro SO ORP HoliĐe ϮϬϭϲ - 2023 

 

 

212 

 

Tabulka 42  SWOT ϯ aŶalýza – PrioritŶí oďlast: ϭ – Podpora iŶkluze ve vzděláváŶí a podpora udržeŶí 
žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐhem 

SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 
1. Znalost problematiky inkluze v ŶěkterýĐh 

školáĐh ǀ regioŶu – ŵožŶost sdíleŶí 
zkušeŶostí a příkladů doďré praǆe  

2. Málo početŶá skupiŶa dětí a žáků se SVP 
v regionu 

3. Doďrá spolupráĐe se zřizoǀateli 

1. NezŶalost ŵetod práĐe s dětŵi a žákǇ se 
SVP ǀe ǀětšiŶě škol a nezŶalost použíǀáŶí 
koŵpeŶzačŶíĐh poŵůĐek 

2. Obavy z iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí 
3. NedostatečŶé zaďezpečeŶí ďezďariéroǀosti 

Příležitosti: Hrozby: 

1. PostupŶě rostouĐí kapaĐita poradeŶskýĐh 
zařízeŶí 

2. PostupŶě rostouĐí počet kǀalifikoǀaŶýĐh 
osob v podpůrŶýĐh profesíĐh 

3. FiŶaŶĐoǀáŶí iŶkluziǀŶíĐh opatřeŶí státeŵ a 
OP VVV 

 

1. Nezájeŵ osoď ǀ podpůrŶýĐh profesíĐh o 
zaŵěstŶáŶí ǀe školáĐh ǀ regionu 

2. Dlouhodoďě ŶedostačujíĐí kapaĐita 
poradeŶskýĐh zařízeŶí 

3. )ŵěŶǇ ǀ legislatiǀě 
 

 

Tabulka 43  SWOT ϯ aŶalýza – PrioritŶí oďlast: Ϯ - Podpora růzŶorodosti a zkvalitňováŶí vzděláváŶí 
SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 

1. DosaǀadŶí pedagogiĐké zkušeŶosti – doďré 
základǇ 

2. )ájeŵ o Ŷoǀé ŵetodǇ a podpora ze straŶǇ 
ǀedeŶí škol 

3. FuŶgujíĐí školŶí parlaŵeŶtǇ ǀ ŶěkterýĐh 
školáĐh 

1. Nedostatek ǀýŵěŶŶýĐh poďǇtů ǀ jazǇkoǀě 
podŶětŶéŵ prostředí 

2. NezŶalost ŶoǀýĐh ŵetod práĐe 

3. NedostatečŶá spolupráĐe ǀ kariéroǀéŵ 
poradeŶstǀí s dalšíŵi suďjektǇ 

 

Příležitosti: Hrozby: 

1. SpolupráĐe s dalšíŵi aktérǇ ǀzděláǀáŶí 
v kariéroǀéŵ poradeŶstǀí 

2. Naďídka a přístupŶost ;též oŶ-line) ŶoǀýĐh 
metod a pozŶatků ǀe ǀzděláǀáŶí 

3. FiŶaŶĐoǀáŶí potřeď z růzŶýĐh dotačŶíĐh 
zdrojů 

1. Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa 
ǀýŵěŶŶé poďǇtǇ 

2. NeoĐhota jiŶýĐh suďjektů ke spolupráĐi 
v kariéroǀéŵ poradeŶstǀí 

3. Nezájeŵ žáků o zapojeŶí ǀe školŶíĐh 
parlamentech 

 

 

Tabulka 44  SWOT ϯ aŶalýza – PrioritŶí oďlast: 3 - VzděláváŶí a spolupráĐe orgaŶizaĐí  forŵálŶího, 
ŶeforŵálŶího a zájŵového vzděláváŶí 

SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 

1. KǀalifikačŶí struktura pedagogů 

2. AkuŵulaĐe zŶalostí a zkušeŶostí ǀhodŶýĐh 
pro ǀǇužití ǀe spolupraĐujíĐíĐh orgaŶizaĐíĐh 

3. EǆisteŶĐe prostor pro ǀzděláǀáŶí  

1. Nedostatek motivace a ochoty k dalšíŵu 
ǀzděláǀáŶí 

2. NedostatečŶá iŶdiǀiduálŶí podpora 

3. Neochota ke spolupráĐi s jiŶýŵi aktérǇ 
ǀzděláǀáŶí 

Příležitosti: Hrozby: 

1. Široká Ŷaďídka ŵožŶostí se ǀzděláǀat 
2. MožŶost ǀzděláǀáŶí ǀ regioŶu 

3. MožŶost fiŶaŶĐoǀáŶí z OP VVV  

1. NedostatečŶé ŵožŶosti zahraŶičŶí 
spolupráĐe 

2. Nezájeŵ jiŶýĐh aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí o 
spolupráĐi 

3. Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků  
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Tabulka 45  SWOT ϯ aŶalýza – PrioritŶí oďlast: ϰ - SpolupráĐe škol Ŷavzájeŵ a spolupráĐe škol a 
zřizovatelů/zástupĐů spádovýĐh oďĐí 

SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 

1. Malý regioŶ - osoďŶí zŶalost rozhodujíĐíh 
aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ regioŶu 

2. ZkušeŶí pedagogoǀé – ŵeŶtoři Ŷa 
ŶěkterýĐh školáĐh 

3. DotačŶí zkušeŶosti z tvorby a realizace 

projektů 

1. NezŶalost ŶoǀýĐh ŵetod spolupráĐe ;Ŷapř. 
ŵeŶtoriŶk, taŶdeŵoǀá ǀýukaͿ 

2. NedostatečŶá sǇstéŵoǀá spolupráĐe ŵezi 
školami v regionu 

3. NedostatečŶá ŵotiǀaĐe škol  ke spolupráĐi 

Příležitosti: Hrozby: 

1. SǇsteŵatiĐký ŶetǁorkiŶg  
2. Podpora škol ze straŶǇ zřizoǀatelů 

3. FiŶaŶĐoǀáŶí z OP VVV 

1. NedostatečŶá dopraǀŶí oďslužŶost 
2. NedostatečŶá spolupráĐe zřizoǀatelů při 

řešeŶí kapaĐitŶíĐh proďléŵů škol 
3. Neochota dalšíĐh škol ke spolupráĐi 

 

 

Tabulka 46  SWOT ϯ aŶalýza – PrioritŶí oďlast: ϱ - NavázáŶí fuŶkčŶí spolupráĐe a její rozvíjeŶí Ŷapříč 
vzdělávaĐíŵi suďjektǇ 

SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 

1. PřehledŶý počet aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí 
2. OsoďŶí zŶalost dalšíĐh aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí 
3. PříkladŶá spolupráĐe ŶěkterýĐh suďjektů s 

knihovnami 

1. NeoĐhota ke spolupráĐi s jiŶýŵi suďjektǇ 

2. NezŶalost předŵětu čiŶŶosti jiŶýĐh tǇpů 
orgaŶizaĐí a Ŷezájeŵ o čiŶŶost jiŶýĐh 
orgaŶizaĐí  

3. NezŶalost účiŶŶýĐh ŵetod spolupráĐe 

Příležitosti: Hrozby: 

1. Podpora ŶetǁorkiŶgu aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí 
v úzeŵí 

2. Noǀé ŵožŶosti spolupráĐe – regioŶálŶí 
koŵuŶikačŶí platforŵa  

3. SǇŶergiĐké efektǇ ze spolupráĐe a sdíleŶí 
zkušeŶostí a příkladů doďré praǆe 

1. Neochota a nedostatek motivace ke 

spolupráĐi 
2. NesdíleŶí zkušeŶostí, uzaǀřeŶost 

orgaŶizaĐe, postupŶý úpadek 

3. Nedostatek iŶforŵaĐí k řešeŶí proďléŵů 

 

 

Tabulka 47 SWOT ϯ aŶalýza – PrioritŶí oďlast: ϲ - )ajištěŶí dostatečŶýĐh a kvalitŶíĐh prostor pro 

vzděláváŶí 
SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 

1. ProǀedeŶá rekoŶstrukĐe a ŵoderŶizaĐe 
budov pro ǀzděláǀáŶí 

2. Podpora a zájeŵ ze straŶǇ zřizoǀatelů 

3. PřipraǀeŶost k realizaĐi ŶěkterýĐh iŶǀestiĐ 
;projektoǀá dokuŵeŶtaĐeͿ 

1. NedostatečŶá ďezďariéroǀost ǀe ǀětšiŶě 
škol 

2. NeǀǇhoǀujíĐí staǀ ŶěkterýĐh ďudoǀ a 
prostor 

3. NeǀǇhoǀujíĐí staǀ ǀeŶkoǀŶíĐh prostor – 

zahradǇ, hřiště 

Příležitosti: Hrozby: 

1. IŶspirujíĐí zkušeŶosti s rekonstrukcemi a 

ŵoderŶizaĐí u ŶěkterýĐh jiŶýĐh suďjektů 
v úzeŵí  

2. DostupŶé kapaĐitǇ Ŷa straŶě dodaǀatelů 

3. FiŶaŶĐoǀáŶí z IROP, ITI, CLLD 

1. Další ĐhátráŶí ďudoǀ a hrozďa ǀǇsokýĐh 
Ŷákladů při oddaloǀáŶí rekoŶstrukĐe 

2. KoŵplikoǀaŶost legislatiǀŶíĐh podŵíŶek 
;zákoŶ o ǀeřejŶýĐh zakázkáĐhͿ 

3. Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků 
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Tabulka 48  SWOT ϯ aŶalýza – PrioritŶí oďlast: ϳ - DostatečŶé a kvalitŶí ŵateriálŶí a teĐhŶiĐké 
vǇďaveŶí prostor pro vzděláváŶí 

SilŶé stráŶkǇ: Slaďé stráŶkǇ: 

1. )ájeŵ o ŵoderŶizaĐi ǀǇďaǀeŶí 
2. OĐhota a ŵotiǀaĐe pedagogů a 

ŶepedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků praĐoǀat 
s Ŷoǀýŵ ǀǇďaǀeŶíŵ a poŵůĐkaŵi 

3. OrgaŶizačŶí koŵpeteŶĐe Ŷa straŶě aktérů 
ǀzděláǀáŶí 

1. Nedostatek ǀǇhoǀujíĐího ǀǇďaǀeŶí a 
poŵůĐek 

2. )astaralé ǀǇďaǀeŶí a poŵůĐkǇ, 
ŶedostatečŶá sǇsteŵatiĐká průďěžŶá 
obnova 

3. Nedostatek ǀǇďaǀeŶí a poŵůĐek pro děti se 
SVP 

Příležitosti: Hrozby: 

1. Naďídka širokého sortiŵeŶtu ǀǇďaǀeŶí a 
poŵůĐek Ŷa trhu 

2. Podpora zřizoǀatelů 

3. FiŶaŶĐoǀáŶí z OP VVV 

1. Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků 

2. )ŵěŶa legislatiǀŶíĐh podŵíŶek ;další 
požadaǀkǇ Ŷa ǀǇďaǀeŶí pro iŶkluziǀŶí 
ǀzděláǀáŶíͿ 

3. NedostatečŶě, ŶekǀalitŶě a ŶeŵoderŶě 
vybaǀeŶé ǀzděláǀaĐí zařízeŶí  – úpadek 
zájŵu o ǀzděláǀáŶí ǀ zařízeŶí 
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