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1. Rizeni a organiza¢ni zajisténi MAP

Hlavni platformou MAP SO ORP Holice je Partnerstvi, ¢imz se rozumi Siroka platforma spolupracujicich
subjektl. Toto partnerstvi je oteviené vSem zajemclm o rozvoj kvality vzdélavaci soustavy. Struktura
a konkrétni sloZeni partnerstvi je predmétem dohody relevantnich aktérd na izemi Holicka.

Organizace partnerstvi a spoluprace odrazi ¢lenéni podle téchto tfi zakladnich skupin:

e zfizovatelé Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni (véetné soukromych a cirkevnich zfizovateld),

e Skoly (v prvni fadé ty, které projevily zajem o spolupraci) a poskytovatelé vzdélavani (materské
Skoly, zdkladni Skoly, specialni Skoly, zakladni umélecké Skoly, Skolskd zafizeni, neziskové
vzdélavaci organizace),

e uzivatelé vzdélavani (Zaci, rodice).

Zaklad Partnerstvi MAP vytvari subjekty, jez podepisi Memorandum o spolupréci. V pribéhu realizace
projektu se k nému mohou pfipojovat i dalsi subjekty.

Partnefi, po oboustranné dohodé s realizatorem projektu, budou do projektu zapojeni jednim nebo
vice z uvedenych zpusobu:

e minimalné tim, Ze je bude realizator pravidelné informovat zasilanim informaéniho materidlu,

e bude je aktivné informovat na spolecnych nebo individualnich jednanich,

e bude s nimi konzultovat, tj. sbirat od nich pfipominky, zjistovat jejich postoje a stanoviska k
vznikajicimu a findlnimu planu,

e zapoji jejich zastupce primo do pracovnich skupin nebo fidiciho vyboru, aby se mohli pfimo
podilet na vytvareni navrhd v MAP.

Cinnost Partnerstvi MAP se uskute¢iiuje v nékolika rovinach. Jadrem projektu je realizaéni tym, ktery
byl sestaven realizatorem a partnerem projektu. Dalsi Grovni jsou povinna platforma Ridici vybor a
pracovni skupiny.

Za Ucelem realizace projektu vytvofil realizator (MAS Holicko, 0.p.s.) a partner projektu (Mésto Holice)
realiza¢ni tym, ktery ma odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy, zabezpecuje ¢innost Ridiciho
vyboru i dalSich organt MAP.

Realiza¢ni tym je sloZen jak ze zaméstnancl realizdtora projektu, tak i jeho partnera. V dobé tvorby
Mistniho akéniho planu je sloZen ze 4 osob a je veden Koordinatorem MAP. V pfipadé potfeby v dobé
realizace akéniho planu je mozné realiza¢ni tym rozsifit i o dalsi pozice.
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Obr. 1: Organizacni schéma MAP SO ORP Holice
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Mezi hlavni Ukoly realiza¢niho tymu patfi:

zajisfovat potfebné podkladové materialy a tyto pak pfedkladat Ridicimu vyboru MAP pro jeho
navrhy a diskuzi s partnery v Uzemi,

monitorovat pribéh realizace MAP,

spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem MAP,
zajistovat organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP,

ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupcl zfizovatell a v zapojenych $kolach
odbornou znalost k odbornym tématim MAP,

Ucastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a
dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cilii MAP.

SloZeni realizacniho tymu a napln prace jednotlivych pracovnich pozic je nasleduijici:

Koordinator MAP

Pracovnik vykonava jak ¢innosti odborné, tak i administrativni.

Odborné Cinnosti: Koordindtor MAP komunikuje a identifikuje aktéry v oblasti vzdélavani déti
a z4aka do véku 15 let na Uzemi Holicka, objasriuje cile spolupréce v oblasti vzdélavani na tzemi
Holicka a zd{raziiuje pfinosy pro spolupracujici partnery. Koordinator také pini ulohu
facilitatora (podporuje porozuméni a sounaleZitost, vytvari vazby mezi aktéry a pfrispiva k
feSeni konkrétnich problém). Moderuje vefejné debaty a jednani, napomaha vzajemnému
konsenzu, pomaha v identifikaci spole¢nych zajmu, hledani vhodnych feseni a formulaci
zavérd, apod. Nastavuje vazby mezi aktéry a zodpovida za vytvoreni Ridiciho vyboru, a to
vCetné zpracovani prislusnych zprav o dané aktivité. Zodpovidd za vytvoreni organizacni
struktury MAP véetné nastaveni a popisu procest jeho fungovani a podpisu Memoranda o
spoluprdci. Je zodpovédny za realizaci a vyhodnoceni vzdélavacich aktivit. Bude téz
zpracovavat evaluacni zpravy a poskytovat soucinnost externimu evaluatorovi. Koordinator
mUze téZ plnit dalsi potfebné Ukoly spojené s realizaci projektu.

Administrativni ¢innosti: Koordinator MAP je zodpovédny za komplexni fizeni celého projektu
véetné odpovédnosti za finanéni spravnost a platby. Ridi ¢innost dalsich ¢lent realizaéniho
tymu (rozdélovani ukoll, kontrola vystupd, apod.). Je hlavni kontaktni osobou projektu ve
sméru k RO OP VVV a G¢astni se kontrol projektu. Zodpovida za provadéni fizeni rizik projektu,
hodnoti pribéh projektu (fadny chod projektu v souladu s harmonogramem) a vyhodnocuje
napliovani indikatorl projektu. Zodpovida za pfipravu zprav o realizaci projektu, Zadosti o
platbu a administraci pripadnych zmén projektu. Zodpovida za sprdvnost pripadnych
vybérovych fizeni, dodrZovani pravidel publicity a uchovdvani dokumentace k projektu. Ma
dohled nad financovanim projektu a stavem rozpoctu projektu a komunikuje s externi ucetni
projektu.
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Specialista na tvorbu strategii

Pracovnik vykonava jak ¢innosti odborné, tak i administrativni.

Odborné cCinnosti: Specialista na tvorbu strategii analyzuje a definuje vécny potencial
vzdélavani na Holicku a pomaha definovat priority vzajemné spoluprace. Pfipravuje veskeré
podklady pro setkavani pracovnich skupin i Ridiciho vyboru. Zodpovida za vypracovani
analytické a strategické casti MAP, definici priorit a nasledné zpracovani akéniho planu. Podili
se na tvorbé evaluacnich zprav a v prvnich mésicich projektu i na tvorbé popisu fungovani MAP.
Pracovnik mGzZe téz plnit dalsi potfebné Ukoly spojené s realizaci projektu.

Administrativni Cinnosti: Specialista na tvorbu strategii dodavd podklady potfebné pro
zpracovani zprav o realizaci projektu.

Specialista na Skolstvi

Pracovnik vykonava pouze odborné ¢innosti.

Odborné cinnosti: Specialista na Skolstvi na zakladé svych dosavadnich zkuSenosti z odboru
gkolstvi na MéU Holice pomaha specialistovi na tvorbu strategii analyzovat a definovat vécny
potencidl vzdélavani na Holicku a zpracovat jednotlivé ¢asti MAP. Ucastni se jednani
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, kde vystupuje jako odbornik na gkolstvi na Gzemi ORP
Holice. V pripadé Spatné komunikace/nekomunikace nékterého aktéra z Uzemi pomaha
koordinatorovi MAP vytvofit komunikacni kanal. Podili se také na tvorbé evaluacnich zprav.

Asistent

Pracovnik vykondva pouze administrativni ¢innosti.

Administrativni ¢innosti: Pracovnik plasobi jako asistent koordinatora MAP a obou specialistu.
Zajistuje technickou podporu ¢innosti realizaéniho tymu, podili se na zpracovani zprav o
realizaci a na dil¢ich vystupech projektu. Organizaéné zajistuje setkani a vzdélavani kli¢ovych
aktérd, Ridiciho vyboru nebo pracovnich skupin. Asistent zajistuje i dalsi administrativni
¢innosti spojené s fungovanim Realiza¢niho tymu.

V ramci fizeni projektu probihaji porady ¢lend realizacniho rymu, na kterych dochazi k predavani
informaci o soucasném stavu MAP a rozdani ukold pro dalsi obdobi. Mezi jednotlivymi poradami
¢lenové tymu mezi sebou komunikuji, at jiz osobné, telefonicky nebo e-mailem. Dale pro sdileni
dokument tykajicich se projektu je ztizeno cloudové ulozisté dat, aby méli vsichni ¢lenové realizac¢niho
tymu pristup k aktudlini verzi vSech vznikajicich dokumenta.
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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro tzemi SO ORP Holice je sloZen z nasledujicich organ(:

e Ridici vybor MAP,
e  Pracovni skupiny.

Tab. 1: Organizacni struktura MAP SO ORP Holice

Cetnost Odpovédna

Pracovni organ Slozeni . s :
setkavani osoba

e Realizator projektu + MAS (MAS Holicko)

e Partner projektu + obec s rozsifenou
pusobnosti (Mésto Holice)

e Pardubicky kraj

e  KAP Pardubického kraje

e ITlI Hradecko-pardubické metropolitni oblasti

e Mikroregion (Dobrovolny svazek obci Holicka)

e Zfizovatelé skolskych zafizeni (Obec Dolni
Redice, Obec Chvojenec, Obec Uhersko)

o Skoly (S Horni jeleni, ZS E. Napravnika Byst,
Masarykova ZS Dolni Roven, ZS a MS Ostietin, | Dle potfeby — | Pfedseda

Ridici vybor MAP MS Holice Staroholicka) min. 2x ro¢né | Fidiciho vyboru
o Neformalni a zajmové vzdélavani (DDM
Holice)
e Zéakladni umélecké $koly (ZUS K. Malicha
Holice)

e Rodice (Ing. Petra Skacelova)

e Stfedni $koly (SSA Holice, Gymnazium Holice)
e QOrganizace pUsobici ve vzdélavani, vyzkumu a
poradenstvi (Pedagogicko-psychologicka

poradna Pardubice)
e Verejnost (Krajska hospodarska komora PK)

) . e Zastupci MS (feditelé, pedagogové) Vedouci
Pracovni skupina pro o 7¥ telé Dle poteb racovni
PREDSKOLNI VZDELAVANI zovatele potreby | pracc

e Rodice skupiny

. . e Zastupci ZS (feditelé, pedagogové) Vedouci
Pracovni skupina pro . 7 telé Dle poteb racovni
ZAKLADNI VZDELAVANI fizovatele potreby ) pracc

e Rodice skupiny
e Zastupci vyznacnych organizaci zajmového a
Pracovni skupina pro neformdlniho vzdélavani (feditelé, Vedouci
ZAJMOVE A NEFORMALNI pedagogové) Dle potfeby | pracovni
VZDELAVANI e Zfizovatelé skupiny
e Rodice
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Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Jeho role je pfimo spjatd s procesem
planovani, tvorbou a schvalovani MAP. Ridici vybor plni zejména tyto ukoly:

e projednava, pfipominkuje a vyjadfuje se k pracovnim verzim koncepcénich materialti MAP,

e schvaluje zasadni koncepcni materialy tykajici se MAP,

e projednava a schvaluje Strategicky rdmec MAP do roku 2023, véetné seznamu investicnich
priorit a zajistuje jeho aktualizaci,

e projedndva a schvaluje finalni MAP,

e dohlizi na realizaci projektu MAP Holice po celou jeho dobu a podili se na jeho nasledné
implementaci,

e podili se na zprostfedkovani a pfenosu informaci v Uzemi,

e plni dle potfeby dalsi ukoly souvisejici s realizaci projektu,

e esi dalsi spolecné aktudlni problémy v oblasti vzdélavani v daném dzemi.

Ridici vybor je tvoFen zastupci klicovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na izemi MAP SO ORP
Holice a jeho sloZeni by mélo reprezentativné odpovidat sloZeni partnerstvi MAP. Pfi oslovovani
jednotlivych aktérd z izemi bylo snahou realizaéniho tymu zachovat i reprezentativnost z pohledu
celého Uuzemi ORP Holice, tj. aby kazdd obec v regionu méla v fidicim vyboru MAP svého zastupce, a to
bud’ prostfednictvim zastupce Skolského zafizeni, nebo zastupce ztizovatele.

Pocet ¢len( fidiciho vyboru neni pevné dan s tim, Ze v pfipadé potfeby se mize pocet ¢lenll zménit.

SloZeni Ridiciho vyboru:

Povinni zastupci:

e zastupce realizdtora projektu MAP,

e zastupce kraje,

e  zastupci zfizovatell $kol — Skoly bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich

e vedeni skol, vyborni ucitelé (ucitelé — mentofi tak, jak je chape kariérni systém), zastupci
ze $kolnich druZin (plati pro ZS) — $koly matefské a zékladni bez rozdilu zfizovatele, tj.
vcetné soukromych a cirkevnich,

e zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani (mimo druzin),

e  zastupci zakladnich uméleckych skol,

e zastupce KAP,

e zastupce rodicl, ktefi jsou doporuéeni Skolskymi radami nebo organizacemi (NNO)
sdruZujicimi rodice.

Doporuceni zastupci:

e zastupce mikroregiond na tzemi MAP,
e dalsi zastupci dle navrhu dal$ich ¢lend Ridiciho vyboru.
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Aktualni sloZeni Ridiciho vyboru je ke stazeni zde: http://holicko.cz/map-vzdelavani/ridici-vybor.html|

V cele Ridiciho vyboru stoji predseda, jenz je voleny z fad svych ¢lend. Pfedseda reprezentuje Ridici
vybor a tim i Partnerstvi MAP SO ORP Holice navenek.

Ridici vybor se schazi minimalné dvakrat za kalendafni rok. Postupy rozhodovani jsou podrobné
popsany ve Statutu a Jednacim Fadu Ridiciho vyboru MAP SO ORP Holice.

Pracovni skupiny jsou zakladnim c¢lankem procesu MAP. Skladaji se ze zdjemcl z fad zfizovatelQ,
zastupcl ZS a MS, zastupcl neformalniho a zajmového vzdélavani, zastupct rodicd, a daldich cilovych
skupin, a to dle témat, které dand skupina resi:

e Pracovni skupina pro PREDSKOLNi VZDELAVANI,
e Pracovni skupina pro ZAKLADNi VZDELAVANI,
e Pracovni skupina pro ZAJMOVE A NEFORMALNI VZDELAVANI.

Aktualni sloZeni jednotlivych pracovnich skupin je ke staieni zde: http://holicko.cz/map-
vzdelavani/pracovni-skupiny.html

B&hem vlastni realizace projektu samoziejmé muze dojit k potfebé projednavat dalsi témata dilezita
pro MAP, coz mlize podnitit vznik dalsi pracovni skupiny.

PFi vzniku pracovnich skupin bylo postupovano obdobné jako v pfipadé vzniku Ridiciho vyboru s tim
rozdilem, Ze v ramci pracovnich skupin se ocekava od clen(l prace v podobé plnéni ukoll smérfujicich
k naplnéni cili projektu a tvorbé dokumentu MAP. Pracovni skupiny jsou vice oteviené a flexibilni nez
Ridici vybor.

Ridici vybor schvaluje zaloZeni konkrétni pracovni skupiny a také voli vedouciho pracovni skupiny, ktery
fidi jedndni a je zodpovédny za vystupy pracovni skupiny.

Mezi ukoly pracovni skupiny patfi zejména:

e pripominkovat (priibézné i zavérecné znéni) analytické ¢asti strategického dokumentu MAP
s ohledem na tematickou oblast, pro kterou je pracovni skupina zfizena,

e navrhovat zpUsoby zjistovani potteb cilovych skupin, zjisténé informace jsou soucasti analyzy
a podkladem pro navrhovani opatfeni a priorit rozvoje vzdélavani,

e spolupracovat pfi tvorbé SWOT analyzy,

e navrhovat cile, priority, opatfeni a konkrétni projektové zaméry, které by napomohly ke
zlepsSeni kvality vzdélavani,

e spolupracovat pfi realizaci a hodnoceni naplanovanych opatfeni, priorit a projektovych
zameéru,

e informovat cilové skupiny o projednavanych a navrhovanych aktivitadch a materidlech, sbirat
podnéty a pripominky, predkladat je k projednani Ridicimu vyboru.


http://holicko.cz/map-vzdelavani/ridici-vybor.html
http://holicko.cz/map-vzdelavani/pracovni-skupiny.html
http://holicko.cz/map-vzdelavani/pracovni-skupiny.html
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2. Aktualizace MAP

Jiz v pfipravné fazi projektu bylo vytvoreno partnerstvi mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani na uzemi
SO ORP Holice. Realizator projektu ve spolupraci s partnerem projektu oslovil vSechny skoly a Skolska
zatizeni, kterda ovliviuji vzdélavani na izemi SO ORP Holice. VSechny skoly projevily zajem o Ucast v
projektu. Oficidlni souhlas se zapojenim do projektu dalo Zadateli 100% $kol a zfizovatel( z Uzemi.
Kazda Skola se navic vyjadfila o jaky typ spoluprdce ma zajem:

e pravidelné informovani zasilanim informacéniho materialu,

e aktivni informovanost na spole¢nych nebo individualnich jednanich,

e konzultace, tj. sbér pfipominek, zjistovani postoje a stanoviska ke vznikajicimu a finalnimu
planu,

e zastupce pfimo v pracovnich skupinach nebo fidicim vyboru.

V pripadé organizaci poskytujicich neformalni zajmové vzdélavani realizator projektu proved! mistni
Setfeni také jiz v pfipravné fazi projektu a vytipoval si ty organizace, jejichZ hlavni ¢innosti je vzdélavani
déti nebo dospélych. Tyto organizace byly osloveny a daly realizaénimu tymu souhlas se zapojenim do
projektu.

Samoziejmé v pribéhu tvorby, ale i realizace MAP mUze dojit ke zménam bud preference jednotlivych
subjektl pro zplsob zapojeni do MAP, nebo v Uzemi muZe vzniknout (zaniknout) novy subjekt
zabyvajici se vzdélavanim.

ProtoZze MAP je oteviené partnerstvi, predpokldadame aktualizaci ve sloZzeni MAP nebo zpUsobu
informovani jednotlivych zapojenych aktérl ihned, jakmile dojde ke zjisténi této zmény realizacnim
tymem. V pripadé zasadnich zmén jako je vstup/vystup ¢lena do mistniho partnerstvi bude zména
schvalena/neschvalena Ridicim vyborem MAP.

V prabéhu tvorby i realizace MAP m(iZe dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény mistniho akéniho planu
tj. upravé cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba muZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, Ci
EU), tak vnitinimi (potfeba zmény vyvstane pfi prabéZném monitorovani cild MAP) vlivy. Cetnost
aktualizaci zalezi na fazi MAP.

Faze tvorby MAP

Tato faze je dlouha 18 mésicl, coz je relativné dlouhy cas, v jehoZ ramci mlze dojit k rGznym zménam
v oblasti vzdélavani na Gzemi SO ORP Holice. M(iZe se jednat jak o vnéjsi, tak i vnitini vlivy. Nejcastéjsi
zménou bude zména v seznamu investi¢nich akci, nebot dle postupl MAP sbér podnétl a vytvareni
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dohod k investi¢énim potfebam muze probihat pribéiné. Zmény mohou samoziejmé vyplynout i
z vnitfni evaluace, kterd je dle postuptd MAP povinnd po 12 mésicich realizace a na konci projektu.

Na zakladé téchto vysledkd mize Ridici vybor aktualizovat MAP vZdy jedenkrat za 6 mésic(l.

Faze realizace MAP

V dobé realizace MAP (2018 — 2023) muZe dojit k rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti MAP upravit
nebo ne, maximalné jedenkrat rocné po kazdoro¢nim vyhodnoceni akéniho planu a plnéni indikatort
za predchazejici rok.

Pokud se ukaze, Ze realizaci projektd nedoslo k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné
blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden,
hospodarska krize apod.), pak muze byt pri¢ina bud na strané chybné nastaveného cile ¢i pfirazeného
indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je
nutné, aby realizacni tym ve spolupraci s pracovnimi skupinami navrhl opatfeni ke zméné. Mize se
jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile.

VSechny zmény MAP je nutné dikladné prodiskutovat s dotcenymi subjekty (idealné v rdmci pracovni
skupiny) a nasledné zménu navrhnout Ridicimu vyboru MAP. Ridici vybor rozhodne o schvileni ¢i
neschvaleni zmény.

3. Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP

Vyhodnocovani priibéhu a vysledk( realizace MAP poskytuje zpétnou vazbu o plnéni obsahu MAP a
vlivu tohoto pInéni na rozvoj vzdélavani na zemi Holicka. Vyhodnocovani MAP téZ umoziuje pribézné
kvalifikované posuzovat nastaveni MAP ve vazbé na realny vyvoj rozvojovych parametrll v Uzemi a je
tak daleZitym argumentacnim ndstrojem pro obhajobu pfipadnych Gprav (zpresriovani) MAP v
pribéhu jeho realizace. Vyhodnocovani MAP bude tedy probihat pribéiné po celou dobu jeho
realizace, a to vidy jedenkrat ro¢né.

Zodpovédnost za monitoring prabéhu realizace MAP ma realizacni tym. Ten zodpovida za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s fizenim MAP. Je zodpovédny za to, Ze se s MAP bude pracovat,
Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni, a Ze se bude vyhodnocovat, zda se dafi prispivat
k pInéni stanovenych cil(.

Realizaéni tym je tedy vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje
soucinnost organti, které mohou rozhodovat. Tim je Ridici vybor MAP, ktery ¢ini klicova rozhodnuti pfi
napliiovani MAP, zejména tykajici se jeho zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu. Ridici
vybor schvaluje vyhodnoceni MAP a pfijima opatreni vyplyvajici ze zavér(i hodnoceni.

MAP bude napliiovan predevsim projekty zafazenymi do kazdoroc¢né schvalovaného akéniho planu.
Tyto projekty by mély naplfiovat stanovené cile. Pro jednotlivé cile pak byly nastaveny indikatory a k
nim nastavend metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani daného indikatoru. Realizac¢ni tym
bude zodpovédny za kontrolu plnéni jednotlivych cil( a za sledovani vyvoje indikatord a porovnani s
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jejich cilovou hodnotou. Jeho roli je dohlizet, aby se na plnéni jednotlivych cili nezapomnélo. Bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cild. Bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi. Bude
dbat na to, aby se do budoucich akénich plan( dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni cild. A
bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoc¢tu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cild. Toto
vSe bude nejdfive projednavano na pracovnich skupinach a nasledné minimalné jedenkrat rocné na

Ridicim vyboru MAP.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Tab. 2: Zodpovédnost v procesu implementace MAP

Cinnost v ramci implementace

Zodpovédna osoba / subjekt

Termin

Koordinace implementacnich aktivit

Realizacni tym

prabéziné

Navrh projektl do akéniho planu

Pracovni skupina

kazdorocné v 1. — 3. Ctvrtleti

Vybér projektl do akéniho planu

Ridici vybor MAP

kazdoroc¢né dle termind pfipravy
rozpoctu

Predlozeni akéniho planu ke schvaleni
na nasledujici rok

Realizacni tym

kazdoroc¢né dle termind pfipravy
rozpoctu

Vyhodnoceni indikator( za predchozi
rok

Realizacni tym ve spolupraci
s pracovnimi skupinami

kazdorocné v 1. Ctvrtleti

Vyhodnoceni plnéni akéniho pldnu za
predchozi rok

Realizacni tym ve spolupraci
s pracovnimi skupinami

kazdorocné v 1. — 2. Ctvrtleti

Projednani vyhodnoceni indikator( a
plnéni akéniho planu za pfedchozi rok

Ridici vybor MAP

kazdorocné v 2. Ctvrtleti

4. Popis zpiisobii a procest zapojeni dot¢ené verejnosti do tvorby MAP

MAP SO ORP Holice vyuZivda metod komunitniho projedndvani ve spojeni s expertnim zpracovanim.
Pouziti metody komunitniho projednavani pro oblast predskolniho, zakladniho Skolstvi a vychovu a
vzdélavani déti a zZaka je inovativnim prvkem, jde o vyuZiti spiSe nedredniho a neformalniho charakteru

setkavani.

Realizacni tym

Koordindtor MAP zodpovidd za veskeré komunikaéni toky v ramci vnitfni i vnéjsi komunikace.
Koordinuje komunikaci se véemi zainteresovanymi osobami MAP. Ridi komunikaci v rdmci realizaéniho
tymu. Komunikaéné podporuje propojeni zejména realiza¢niho tymu, pracovnich skupin a fidiciho
vyboru. Zajistuje procesni propojeni komunikace jak s odbornou verejnosti, tak s institucemi fizeni a
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metodiky MAP, zejména MSMT, Pardubickym krajem, KAP, ITI Hradecko-pardubickou metropolitni
oblasti a NIDV.

Specialista_na $kolstvi se U¢astni jedndni pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, kde vystupuje jako
odbornik na Skolstvi na Gzemi ORP Holice. V pfipadé Spatné komunikace/nekomunikace nékterého
aktéra z Uzemi pomaha Koordinatorovi MAP vytvofit komunikacni kanal.

Specialista na strategie pfipravuje veskeré podklady pro setkavani pracovnich skupin i Ridiciho vyboru.

Ridici vybor MAP

Cinnost fidiciho vyboru upravuje Statut RV a Jednaci Fad RV. Struktura a obsazeni RV MAP zohledfiuje
nutnost zastoupeni reprezentantd viech zainteresovanych subjektd. Ridici vybor je funkéni, vykonnou
a zejména fidici platformou celého MAP, ktera se podili na zprostfedkovani a prenosu informaci dal do
Uzemi.

Pracovni skupiny

Vénuji se vnitfni komunikaci primarné uvnitf vlastnich tematickych pracovnich skupin. Diskutuji
odborna témata, vystupy z jednani a akci smétuji k realiza¢nimu tymu a k Ridicimu vyboru. Rizeni
pracovnich skupin je svéfeno Vedoucimu pracovni skupiny. Sdileni informaci ¢lenl pracovnich skupin
v ramci vnitfni komunikace probihd zejména s realizaénim tymem, vramci vnéjsi komunikace
zprostiedkovavaji prenos informaci mezi dotéené cilové skupiny.

Realizator a partner projektu

Realizatorem projektu je MAS Holicko, o.p.s.. Partnerem projektu je Mésto Holice. Cca jedenkrat
mésicné dochazi k setkani statutarnich zastupcl a vyméneé informaci o pribéhu realizace projektu.
Vnitfni komunikace mezi témito subjekty probiha i prostfednictvim realiza¢niho tymu, kde jsou jak
zastupci realizatora projektu, tak i jeho partnera. Prostfednictvim vnitfni komunikace je ale podpofena
i linie smérem k verejnosti (zvefejiiovani zaznamu a vystupl z jednani na webové strance MAS i mésta).
MAP je navic prostfednictvim orgdni mésta implementovatelny do strategickych a rozvojovych
dokumentl a zamérl obce s rozsifenou plsobnosti.

Déti a Zaci

Jedna se Zaky Skol a déti vyuZivajici vzdélavaciho procesu a aktivit organizaci zajmového a neformalniho
vzdélavani. Tato cilova skupina je zapojena do tvorby MAP neptimo prostfednictvim rodi¢d a také diky
pfinoslim projektu pro ni prostfednictvim ucitell. Konkrétni zapojeni déti a Zak( do aktivit projektu je
mozné pomoci anket nebo béhem aktivit pro rodic¢e nebo i aktivit pro ucitele na pfenos dobré praxe.
Meélo by dojit k vytvoreni nabidky kvalitni volnocasové aktivity pro smysluplné traveni volného casu a
jejich propojeni s oblasti vzdélavani.
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Pedagogicti pracovnici

Pedagogitti pracovnici jsou zapojeni do MAP prostiednictvim pracovnich skupin, Ridiciho vyboru, svou
Ucasti na tematickych setkavanich, pfi aktivitach predavani dobré praxe a sdileni zkusenosti. Pfinosem
pro tyto pracovniky jsou aktivity umoznujici navazani spoluprace, moznost sdileni poznatk( a dobré
praxe, coz vede k jejich rozvoji. Nové znalosti a dovednosti budou moci uplatnit pfi pfimé praci s zaky.
Dalsi motivaci je moZnost rozsifeni a zkvalitnéni kompetenci v pedagogickych dovednostech
smérujicich ke skupiné Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakd se socidlnim
znevyhodnénim.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdéldavani nebo asisten¢nich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze

Jedna se o pracovniky vSech typu organizaci pracujicich s détmi do 15 let — jedna z kli¢ovych skupin
reprezentujicich odborniky, kteti jsou pfimymi aktéry prace s zaky a détmi. Tyto osoby se mohou
zapojit do pracovnich skupin, Ridiciho vyboru, G¢astnit se tematickych setkavani, podilet se na prenosu
zkuSenosti vzajemné a mezi zastupci zajmového a formalniho vzdélavani. Cilem je prohloubeni a
budovani spoluprace, nebot zajmové a neformalni vzdélavani plni svou nezastupitelnou roli ve
vychovné vzdéldvacim procesu. Vytvorenim vhodnych volnocdasovych aktivit dopomohou tito
pracovnici ke smysluplnému vyuZiti volného ¢asu déti a Zzakd do 15 let.

Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Touto cilovou skupinou se rozumi pracovnici plsobici v organizacich zamérenych na vzdélavani,
vyzkum a poradenstvi, jako jsou pedagogicko-psychologické poradny, NNO, NIDV, EDUin, vyzkumné
Ustavy kariérni poradny, nadace atd., jejichZ podil na aktivité budovani znalostnich kapacit je
neopomenutelny. V ramci klicovych aktivit projekt cili na vétsi propojeni téchto pracovnik( s ostatnimi
aktéry vzdélavani a k podnécovaniinovaci ve vzdélavani s dlirazem na socialné vylouc¢ené skupiny, zaky
ohrozené skolnim nedspéchem a na podporu poradenstvi a polytechnického vzdélavani. Tito
pracovnici se opét mohou zapojit do pracovnich skupin, Ridiciho vyboru nebo se t&astnit tematickych
setkdvani apod.

Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

Obdobné i tito pracovnici se mohou zapojit do pracovnich skupin, tematickych setkdvani a také pfi
predavani zkusenosti, napf. ohledné novych vyukovych metod. K zapojeni zastupcll této skupiny bude
vyuzito predevsim osobnich kontaktl aktér( projektu. Motivaci cilové skupiny je moZnost
prezentovani novych védeckych poznatkll a zmén v kurikularni reformé a ziskani zpétné vazby
z pedagogické praxe, coz umozni zménit nefunkcni postupy a prvky dosavadniho systému vzdélavani.

Rodice déti a zakud

Je dllezité, aby se rodice zapojili do vzdélavani svych déti. Pro rodice mlze byt motivujici budoucnost
jejich déti a kvality vyuky. Velice Ucinné je, pokud rodice zjisti, Ze jejich ditéti je vénovdna maximalni
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péce. Navazovanim kontakt( rodicl, Zakl a Skoly by mélo vést k prohloubeni jejich dalsi spoluprace a
k vyraznému sniZzovani popf. eliminaci rizikovych faktor(i. MAP cili pfevazné na aktivni rodice pusobici
bud'v ramci skolskych rad, anebo v principu zajimajici se o déni ve Skoldch, Skolskych zafizenich a majici
zajem na rozvoji metod a forem prace s détmi do 15 let. Rodice se opét mohou zapojit do pracovnich
skupin, Ridiciho vyboru nebo se G¢astnit tematickych setkavani apod.

Vedouci pracovnici kol a Skolskych zafizeni

Vedouci pracovnici skol a skolskych zafizeni jsou klicovou skupinou z hlediska prenosu informaci a
nabidek moZnosti vyuZiti aktivit projektu pro pedagogické pracovniky, dal$i pracovniky ve $kolach,
rodice déti a 7ak0 apod. Vedouci pracovnici $kol jsou zapojeni v Ridicim vyboru i v pracovnich
skupindach. Tato cilova skupina je také zapojena do pfipravy a realizace strategického ramce mistnich
akénich pland. Komunikacnim kanalem je predevsim adresné zasilani informaci, pozvanek apod. a také
osobni komunikace ¢lenll projektového tymu s vedoucimi pracovniky.

V ramci pfipravy Zadosti o podporu byli osloveni se Zadosti o ucasti na projektu vsichni feditelé
matefskych a zakladnich Skol na izemi SO ORRP Holice (18). Oficidlni souhlas se zapojenim do projektu
dalo zadateli 100% skol.

Verejnost

.....

aktivitu va¢i MAP. Pfinos pro verejnost je spojen s vytvorenim motivujici kultury na skolach. Verejnost
je informovana prostfednictvim webu a ¢lank(. Diky otevienosti projektu je mozno zapojeni i této
skupiny do aktivit projektu. Klicovy aktéfi jako jsou zastupci ITI Hradecko-pardubické metropolitni
oblasti, Pardubického kraje, MAS Holicko, Dobrovolného svazku obci Holicka nebo Krajska hospodarska
komora se mohou zapojit do pracovnich skupin, Ridictho vyboru nebo se UGcastnit tematickych
setkavani apod. Motivaci pro verejnost mliZze byt zvyseni povédomi o dostupnosti a kvalité vzdélavani
v rdmci ORP a moZnost ovlivnit budouci vyvoj ve vzdélavani.

Zameéstnanci verejné spravy a zfizovatell $kol pusobicich ve vzdélavaci politice

Zfizovatelé kol jsou také ddleZitymi aktéry projektu. Zastupci zfizovatel(l jsou €leny Ridiciho vyboru,
dale se mohou ucastnit tematickych setkdvani, pracovnich skupin, apod. Spoluprace mezi zfizovateli a
vedenim skol je dilezita z hlediska investi¢nich, ale i neinvesti¢nich zdmér(. Hlavnim komunikacnim
kanalem je adresné zasilani pozvanek, zprav a dale osobni komunikace ¢len( projektového tymu se
zastupci této skupiny.

V ramci pfipravy zZadosti o podporu byli osloveni se Zadosti o Ucasti na projektu vsichni ztizovatelé Skol
na Uzemi SO ORP Holice (10). Oficialni souhlas se zapojenim do projektu dalo Zadateli 100% zfizovatell
gkol. Oslovena byla i vedouci odboru $kolstvi M&U Holice, ktera bude dokonce ¢lenem realizaéniho
tymu.
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Nastroje a prostfedky komunikace jsou zaméfeny zejména na zapojeni zainteresovanych stran,

vvvvv

podnéty z terénu a posili divéru zainteresovanych stran v MAP jako transparentni nastroj.

Ucelem zvolenych néstroji a prostiedkd publicity je predeviim aktivné oslovovat jednotlivce a
zainteresované cilové skupiny MAP, motivovat verejnost k aktivnimu zapojeni do tvorby a realizace
MAP (resp. projektu), zpfistupnit aktivity a vystupy projektu k pfipominkovani a sdéleni zpétné vazby.

Tisténé prostredky

veskeré tisténé prostiedky disponuji oficialnim logem OP VVV v souladu s pravidly publicity a
grafiky programu,

vSechny oficidalni materidly a dokumenty jsou zpracovdvdny na hlavickovy papir s vyse
uvedenym logem, nazvem a Cislem projektu, a to v podobé barevné nebo cernobilé,
dokumentace projektu v tisténé podobé je fazena do $Sanon( oznacenych logem OP VVV v
souladu s pravidly publicity a grafiky programu.

Internet

E-mail

informace o projektu, aktudlni dokumenty, vystupy ¢i informacni zdroje jsou verejné dostupné
na webovych strankach MAS Holicko (www.holicko.cz), kde je zfizena zalozka s nazvem ,, MAP
vzdélavani“ (http://holicko.cz/map-vzdelavani.html),

dokumenty jsou ke stazeni, odkazy na vefejné dostupné informace na internetu jsou funkéni
prostfednictvim prokliku.

e-mailova komunikace probiha v ramci vnitfni komunikace mezi ¢leny realizac¢niho tymu, vici
Ridicimu vyboru a pracovnim skupindm MAP,

klicové informace, stanoviska i zdvazina sdéleni jsou archivovana i v tisténé podobé v
dokumentaci projektu.

Porady a jednani

realizaCni tym se schdzi na pravidelnych poradach, z nichZ jsou pofizovdny zapisy a tyto jsou
uloZeny v dokumentaci projektu,
realizator projektu se schazi s partnerem projektu na pravidelnych jednanich, kde dochazi k
vymeéné informaci o prabéhu realizace projektu, z jednani jsou pofizovany zapisy a tyto jsou
uloZeny v dokumentaci projektu,
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e viechny pracovni organy MAP (Ridici vybor, pracovni skupiny) se schazeji v predem
stanovenych terminech, z jejich jednani je pofizovan zapis, ktery je vidy uloZzen v dokumentaci
projektu,

e zapisy z jednani realiza¢niho tymu i pracovnich organli MAP jsou vsem ¢lenlm zaslany k
pfipominkovani, teprve poté jsou finalizovany a v ptipadé pracovnich orgdni MAP i zverejnény
na webu projektu (viz vyse),

e 7z jedndni pracovnich organl MAP je pofizovana fotodokumentace, ktera je archivovana v
elektronické podobé.

Osobni komunikace

e predevsim forma rozhovor( a diskuse,
e tyka se vSech nositell vnitfni komunikace MAP.

Komunikacni prostiedky realizatora a partnera projektu

e na zacatku realizace projektu byl sestaven seznam kli¢ovych aktérl (Skoly a Skolska zatizeni,
organizace poskytujici zajmové a neformalni vzdélavani) — slouzi jako adresar pro adresné
rozesilani veskerych podklad(l a pozvanek,

e adresny mailing vSem dotceny aktérim z Gzemi,

e informace o projektu, aktualni dokumenty, vystupy ¢i informacni zdroje jsou verejné dostupné
na webovych strankach MAS Holicko (www.holicko.cz), kde je zfizena zalozka s nazvem ,, MAP
vzdélavani“ (http://holicko.cz/map-vzdelavani.html),

e Zpravodaj MAS Holicko — vydavdan 2x ro¢né, rozesilan do celého uzemi Holicka,

e (cast na rGznych kulturnich a propagacnich akcich, jak na tzemi ORP Holice i mimo néj -
informovanost verejnosti o realizaci a vystupech projektu. Pro tyto ucely byl vyroben roll-up,
na kterém jsou uvedeny zakladni informace o projektu,

e zavérecna konference bude realizovana po schvaleni findlni verze MAP a zdvérecné evaluaci
projektu.

Tisténé prostiedky

o veskeré tisténé prostfedky disponuji oficidlnim logem OP VVV v souladu s pravidly publicity a
grafiky programu,

e vSechny oficidlni materidly a dokumenty jsou zpracovavany na hlavickovy papir s vyse
uvedenym logem, doplnéné pfipadné nazvem a cislem projektu, a to v podobé barevné nebo
cernobilé,

e dokumentace projektu v tisténé podobé je rfazena do $anonl oznacenych logem OP VVV v
souladu s pravidly publicity a grafiky programu.
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e podavaji aktualni informace o MAP, aktivitach a vystupech projektu,
e mohou mitiryze odborné zaméreni vyplyvajici z obsahu MAP,
e vybér médii neni omezen.

Rozhovor

e vyuZivan pfi komunikaci s médii,
e urcen predevsim pro poddani doplfiujicich a aktualnich informaci o MAP a projektu,
e vybér médii neni omezen.

Internet

e informace o projektu, aktualni dokumenty, vystupy ¢i informacni zdroje jsou verejné dostupné
na webovych strankach MAS Holicko (www.holicko.cz), kde je zfizena zalozka s nazvem ,, MAP
vzdélavani” (http://holicko.cz/map-vzdelavani.html),

e dokumenty jsou ke stazeni, odkazy na verejné dostupné informace na internetu jsou funkéni
prostfednictvim prokliku.

E-mail

e e-mailovd komunikace probiha v rdmci vnéjsi komunikace smérem k verejnosti, starostim obci
SO ORP Holice, MSMT, Pardubickému kraji, KAP, ITI Hradecko-pardubické metropolitni oblasti
a NIDV,

o klicové informace, stanoviska Ci zdvaind sdéleni jsou archivovana i v tisténé podobé v
dokumentaci projektu.

Osobni komunikace

e predevsim forma rozhovor( a diskuse,
o tyka se vSech nositeld vnéjsi komunikace MAP.

liz v pfipravné fazi projektu bylo vytvoreno partnerstvi mezi aktéry, kteti ovliviiuji vzdélavani na Uzemi
SO ORP Holice. Realizator projektu ve spolupréci s partnerem projektu oslovil vdechna skolska zafizeni,
ktera ovliviuji vzdélavani na duzemi SO ORP Holice. VSechny Skoly (18) projevily zdjem o ucast v
projektu. Oficialni souhlas se zapojenim do projektu dalo Zadateli 100% $kol a zfizovatel(l z Uzemi.
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Kazda Skola se navic vyjadfila o jaky typ spoluprdce ma zajem:

e pravidelné informovani zasilanim informacéniho materialu,
e aktivni informovanost na spole¢nych nebo individualnich jednanich,
e konzultace, tj. sbér pfipominek, zjistovani postoje a stanoviska ke vznikajicimu a finalnimu

planu,

e zastupce pfimo v pracovnich skupinach nebo fidicim vyboru.

Tab. 3: Seznam zapojenych skol do MAP SO ORP Holice

Cislo Nazev sSkoly RED_IZO Zfizovatel Typ spoluprace v MAP
1 | Materska skola Byst, okres Pardubice 600095355 Obec Byst Pravidelné informovani
Zikladni $kola Eduarda Néapravnika Byst, okres vu - .

2 _I . e v 600096149 Obec Byst Aktivni spoluprace
Pardubice

3 | Matefska skola Dolni Roven, okres Pardubice 600095533 Obec Dolni Roven Pravidelné informovani
Masarykova zakladni $kola Dolni Roven, okres , . ., ,

4 y‘ vaz ! oV 600096076 Obec Dolni Roven Aktivni spoluprace
Pardubice

5 | MateFskd $kola Dolni Redice, okres Pardubice | 600095819 Obec Dolni Redice | Pravidelné informovani

6 |Zakladni $kola Dolni Redice, okres Pardubice 600096424 Obec Dolni Redice Aktivni spoluprace
Materska skola Holice, Hol k

7 aters. 4 Skola Holice, Holubova 39, okres 600095282 Mésto Holice Pravidelné informovani
Pardubice
Matefrska skola Holice, Pardubicka 992, okres . . ., ,

8 . 600095274 Mésto Holice Aktivni spoluprace
Pardubice
Materska skola Holice, Staroholicka, okres . . L, 3

9 . 600095461 Mésto Holice Aktivni spoluprace
Pardubice
Zakladni skola Holice, Hol 47, ok

10 |42 adrfl Skola Holice, Holubova 47, okres 600096513 Mésto Holice Aktivni spolupréce
Pardubice

11 Zakladn.l Skola Holice, Komenského 100, okres 600096611 Mésto Holice Pravidelné informovani
Pardubice
Mater'skd skola Horni Jeleni, ptispévkova . 3 3 L, 3

12 . 600095452 Mésto Horni Jeleni Aktivni spoluprace
organizace
Zakladni skola Horni Jeleni, prispévkova . , i y }

13 N ARSI [PIEAPECNe 600096262 | Mésto Horni Jeleni Aktivni spoluprace
organizace

14 | Z4kladni $kola Horni Redice, okres Pardubice 600096432 Obec Horni Redice Aktivni spoluprace

15 | Materska skola Chvojenec, okr. Pardubice 669000086 Obec Chvojenec Pravidelné informovani

16 | Materska skola Uhersko, okres Pardubice 600095908 Obec Uhersko Aktivni spoluprace
Zakladni Skola a materska skola Ostretin, . L, i

17 ] 600096467 Obec Ostretin Aktivni spoluprace
okres Pardubice

18 | Materskd skola Bublinka 691006741 Markéta Vohralikovd | Pravidelné informovani

Pocet Skol zapojenych do MAP na tizemi ORP Holice 18 100 %
Pocet aktivné zapojenych Skol do MAP 11 61%
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V pfipadé organizaci poskytujicich neformalni zajmové vzdélavani realizator projektu proved| mistni
Setfeni také jiz v pfipravné fazi projektu. Bylo zjisténo, Ze takovychto organizaci je na izemi Holicka ke
160. Nejvétsi koncentrace téchto organizaci je samoziejmé v Holicich — ve spddovém mésté, kde jsme
jich napocitali 52.

Aktualni seznam poskytovatelli zijmového, neformalniho a celoZivotniho vzdélavani na uzemi SO
ORP Holice je ke stazeni zde:
file:///C:/Users/user/Downloads/Seznam%20zjmovho%20a%20neforminho%20vzdlvnh ORP%20Holic
e.pdf

Realizdtor projektu si ztohoto seznamu vytipoval pouze ty organizace, jejichz hlavni Cinnosti je
vzdélavani déti nebo dospélych. Tyto organizace byly osloveny a daly realizacnimu tymu souhlas se
zapojenim do projektu.

Tab. 4: Seznam zapojenych poskytovateli zajmového, neformalniho a celoZivotniho vzdélavani do
MAP SO ORP Holice

Nazev poskytovatele zajmového, neformalniho a

Cislo e, e, RED_IZO Ztizovatel
celozivotniho vzdélavani
1 | Zakladni umélecka skola Karla Malicha 600096602 Mésto Holice
2 | DUm déti a mladeze Holice 600096696 Mésto Holice

Oblastni charita
Pardubice

3 | Rodinné a vzdélavaci centrum Holoubek -

4 | Artykadlo - Dita Valachova

5 | Cesky hudebni tdbor mlddeze o.p.s. - -

6 | Vzdélavaci centrum Paprsek z.s. - -
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